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Oplaegsholdere og eksterne deltagere

Anders Billesg Beck, Vice President, Strategy and Innovation, Universal
Robots

Sune McDonald Bertelsen, landechef, Universal Robots

Seren Poll Bendtsen, produktchef, Universal Robots

Rasmus Faudel, CTO, Inrotech A/S

Henrik Gordon Petersen, professor i robotteknologi, Syddansk Univer-
sitet

Camilla Guldberg, indsigtsdirektar, Operate A/S



Referat

1. Virksomhedsbesog ved Universal Robots A/S
Bilag 1.1 — Cover
Appendiks 1.a — CV for oplegsholder

Maodet indledtes med en introduktion ved forpersonen og Claus Jensen, efterfulgt
af et opleg fra Anders Billeso Beck, Vice President for Strategy & Innovation,
der introducerede Universal Robots A/S. Herefter fulgte en kort prasentation
ved Rasmus Faudel, CTO i virksomheden Inrotech A/S, samt et opleeg ved Hen-
rik Gordon Petersen, professor ved SDU Robotics.

De tre oplegsholdere gav hvert sit perspektiv pad smé og mellemstore virksom-
heders barrierer for at implementere og bruge robotteknologi og hvordan tekno-
logien kan udbredes til endnu flere danske SMV’er. Oplaegsholderne pegede bl.a.
p4, at barrierer omhandler usikkerhed om, hvorvidt investeringen i robottekno-
logi kan svare sig, hvor lang tid det tager at hgste gevinsten ved investeringen,
manglende viden om omridet, usikkerhed om, hvorvidt medarbejderne kan
handtere teknologien og om teknologi reelt kan lgse udfordringerne med kvali-
ficeret arbejdskraft.

2. Velkomst ved forpersonen
Bilag 2.1 — Cover

Forpersonen bad velkommen til den ordinere del af bestyrelsesmodet og infor-
merede om, at referatet fra seneste made blev godkendt uden bemerkninger.
Herefter orienterede forpersonen om en reekke politiske aftaler og udspil, herun-
der Iveerkseatterpakken, landdistriktsudspillet ”Sammenhang og balance”, er-
hvervsudspillet ”Et steerkere erhvervsliv”’ og udspil til Finanslov 2025.

Forpersonen orienterede ogsa om, at han siden sidste mede har deltaget pa be-
styrelsesmeder i alle erhvervshuse mhp. at skabe dialog og transparens og fa in-
put til bestyrelsens investeringsplan for 2025. Disse input indgar i forslagene til
investeringer som led i bestyrelsens strategiske indsatser i 2024,

3. Andringer i Klyngeprogram 2025-2028 (#il beslutning)
Bilag 3.1 — Cover
Bilag 3.2 — Opleeg til overgangsordning

Sekretariatet orienterede om, at regeringen med forslag til Finanslov 2025 og
oplaeg til politisk prioriteret opgavebortfald i staten har besluttet at overfere ud-
dannelses- og forskningsministerens opgave med at finansiere videnbaseret in-
novation til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, og samle indsatsen under
Danmark Erhvervsfremmebestyrelse. Dette har medfert en reekke implikationer
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pa kort og lang sigt, som pévirker den igangverende klyngeannoncering. Sekre-
tariatet foreslog, at den igangvarende klyngeannoncering annulleres, da der er
behov for tilpasninger af klyngeprogrammet mhp. at udnytte et forenklingspo-
tentiale for klyngerne, deres deltagere og staten, men ligeledes fordi integratio-
nen af de overforte midler kraever tilpasning af indsatsens administrationsmodel.
Zndringerne medforer, at bestyrelsen forst kan treeffe beslutning om fordeling
af midler til klyngerne i det sene forar 2025, hvorfor sekretariatet foreslog, at
bestyrelsen yder de udpegede klyngeorganisationer en overgangsfinansiering pa
op til 58 mio. kr. af de decentrale erhvervsfremmemidler.

Bestyrelsen draftede sekretariatets opleeg. Der fremstod en tydelig opmerksom-
hed pa situationen hos de udpegede klynger, en forstielse for de af klynger og
organisationer fremsatte bekymringer og et enske om at imedekomme dem.

Bestyrelsen udtrykte bekymring over, at overgangen til en samlet forvaltning kan
fa negativ betydning for de vilkér, klyngerne lgser deres kerneopgave under. Be-
styrelsen pegede ligeledes pa, at der allerede er brugt mange ressourcer i klyn-
gerne pé at ansgge. Dertil vurderede bestyrelsen, at uvished om det fremadrettede
administrative grundlag, statsstetterammer mv. skaber usikkerhed og tvivl om,
hvorvidt den tilsigtede forenkling ogsa kommer klynger til gavn.

Bestyrelsen gav sekretariatet i opdrag at tilstreebe kontinuitet i den fastlagte stra-
tegiske ramme for klyngeindsatsen og udvikle et s& enkelt administrativt grund-
lag som muligt, hvor klyngernes arbejde med ansegningerne i det annullerede
program i sé vid udstrekning som muligt kan indg8 i genansegningen. Bestyrel-
sen pegede desuden p4, at de administrative eendringer ogsa skal gere det lettere
for klynger og deres deltagere at fremme innovation. Endelig betonede bestyrel-
sen, at videninstitutioner og akademisk viden fortsat skal veare centralt i klynge-
indsatsen med udgangspunkt i de nuvaerende muligheder inden for videnbaseret
innovation.

Bestyrelsen betonede vigtigheden af, at processen for genannonceringen geres
s& smidig som muligt for klyngerne og deres samarbejdspartnere. I forleengelse
heraf udtrykte bestyrelsen enske om, at sekretariatet genbeseger den foreslaede
procesplan for genannoncering mhp. at udmente midlerne hurtigst muligt.

Bestyrelsen godkendte annulleringen af annonceringen Klyngeprogram 2025-

2028. Konsekvenserne heraf afbgdes med en overgangsordning med en ramme

pa op til 58 mio. kr. til de udpegede klyngeorganisationer, der har ansggt det

annullerede klyngeprogram. I tilleeg besluttede bestyrelsen at give sekretariatet

mandat til at arbejde videre med at forberede udmentningen af overgangsordnin-
gen, der behandles pa bestyrelsesmedet den 14. november 2024, og at revidere
Klyngeprogrammet under hensyntagen til bestyrelsens opdrag til sekretariatet og

bemarkninger pd medet. Den foresldede proces for genannoncering blev god-
kendt med en anmodning om, at sekretariat undersegger fordele og ulemper ved

at udmente midlerne hurtigere. Bestyrelsen gav slutteligt mandat til, at sekreta-

riatet kommunikerer bestyrelsens beslutninger til relevante organisationer og an-
spgere umiddelbart efter bestyrelsesmadet.
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4. Strategiske indsatser i 2024 (til beslutning)

Bilag 4.1 — Cover

Bilag 4.2 — Erhvervshusindspil til Investeringsplan 2025
Bilag 4.3 — Nye indsatser ved model 2

Forpersonen orienterede om, at der i Investeringsplan 2024 er afsat 120 mio. kr.
til tiltag, der folger op pd dele af bestyrelsens strategi. Hertil blev det pdpeget, at
der er et ekstraordinaert stort rdderum til strategiske indsatser i indeverende éar.
Forpersonen fremlagde efterfolgende indkomne skriftlige bemerkninger til
punktet.

Sekretariatet praesenterede to forskellige modeller, som hver afsatter 268 mio.
kr. til en reekke strategiske indsatser. Bestyrelsen dreftede balancer og hensyn i
de fremlagte modeller, herunder prioritering af midler til ESG og evt. yderligere
midler til projekter i turismepuljen. Der blev endvidere fremfort et forslag om at
sette fokus pa sikkerhed og kriseberedskab i SMV’er som en del af Virksom-
hedsprogrammet.

Bestyrelsen udtrykte bred opbakning til model 2 og gav derudover et tydeligt
signal om at prioritere eksisterende signaturindsatser, herunder afsege mulighe-
derne for at implementere de to nye indsatser, der igangsattes med model 2,
vedrerende droneteknologi og international skalering i regi af signaturindsatser
for at undgé knopskydning set fra virksomhedernes perspektiv.

Bestyrelsen besluttede at arbejde videre med model 2. Sekretariatet soger dialog
med relevante operatorer for de pdgeldende direkte tildelinger. Det blev beslut-

tet, at der pa bestyrelsesmadet den 14. november 2024 fremlagges konkret for-
slag til udmentning af resterende midler til strategiske indsatser. Herunder at se-

kretariatet blev bedt om at komme med bud pd, hvordan sikkerhed og krisebe-

redskab 1 SMV’er kan omfattes af Virksomhedsprogrammet i udmegntningen af
de gkonomiske rammer herfor i model 2.

4.1 Udmentning: ESG (til beslutning)
Bilag 4.1.1 — Cover

Forpersonen orienterede bestyrelsen om, at den pa bestyrelsesmedet den 16. april
2024 blev forelagt en idébeskrivelse og i den forbindelse besluttede at igangsatte
en ny ESG-indsats under Virksomhedsprogrammet via en direkte tildeling til er-
hvervshusene. Forpersonen fremlagde efterfolgende indkomne skriftlige be-
markninger til punktet.

Bestyrelsen dreftede, hvor stor en efterspergsel til rddgivning om beredygtig-
hedsafrapportering, der kan forventes blandt sma og mellemstore virksomheder
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og udtrykte bred opbakning til indsatsen, samt understregede behovet for at un-
derstotte smé og mellemstore virksomheder i1 opgaven med baeredygtighedsaf-
rapportering.

Bestyrelsen besluttede at give tilsagn til Erhvervshus Fyn pa 50 mio. kr. decen-

trale erhvervsfremmemidler til en ny ESG-indsats, der integreres i Virksomheds-
programmet og loftes i samarbejde med de gvrige erhvervshuse.

4.2 Udmentning: Early Warning (il beslutning)
Bilag 4.2.1 — Cover

Forpersonen indledte med at forklare, at bestyrelsen skulle treeffe beslutning om
udmentning af midler til videreforelse af indsatsen Early Warning for perioden
2025-2027. Sekretariatet forklarede baggrunden og aktiviteterne i indsatsen samt
opridsede de forelgbige resultater, Early Warning har skabt for sma og mellem-
store virksomheder.

Bestyrelsen besluttede at tildele Erhvervshus Midtjylland 20 mio. kr. decentrale
erhvervsfremmemidler til at fortsaette Early Warning i 2025-2027 i1 samarbejde

med de gvrige erhvervshuse og det frivillige korps. Bestyrelsen godkendte her-

udover en stgtteprocent pa op til 100 pct. og en fravigelse fra DEM-regelsattet.

5. Udmontning: Lokale og tveergiende turismeprojekter 2024 (til beslut-
ning)

Bilag 5.1 — Cover

Bilag 5.2 — Oversigtsnotat

Bestyrelsen behandlede ansggningerne modtaget under puljen til lokale og tvaer-
géende turismeprojekter 2024. Sekretariatet har i alt modtaget 23 ansggninger,
hvoraf én efterfolgende har trukket sig og to ikke opfylder annonceringens for-
melle krav og derfor bortfalder. Samlet er der ansegt for 92,6 mio. kr. Sekretari-
atet har indstillet 14 ansggninger til tilsagn (A-sager), mens de resterende 7 ind-
stilles til afslag (C-sager). Bestyrelsen har en samlet skonomisk ramme pa 56,9
mio. kr. fra de decentrale erhvervsfremmemidler, hvoraf 45,5 mio. kr. alene kan
soges af tverkommunale destinationsselskaber, mens 11,4 mio. kr. ligeledes kan
soges af andre turismefremmeakterer. Oveni tilleegges tilbagelgbsmidler pa 0,4
mio. kr. fra afsluttede turismeprojekter.

Bestyrelsen dreftede balancen mellem land og by samt sason og helér i de prio-
riterede projekter.

Bestyrelsen fulgte sekretariatets indstilling og sodkendte, at de fire ansggninger
tildeles delvise tilsagn, og at de ni hgjest scorende ansggninger i destinationsud-

viklingspuljen tildeles fuldt tilsagn. Herefter godkendte bestyrelsen, at 1.9 mio.
kr. tildeles den 14. hgjest scorende destinationsudviklingsansggning i form af et
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delvist tilsagn og at evt. ekstra midler som felge af budgetjusteringer pa gvrige
projekter tilfores dette projekt. Afslutningsvis besluttede bestyrelsen at tildele de
ovrige ansggninger afslag.

6. Virksomhedsrettet kommunikation (il droftelse)
Bilag 6.1 — Cover

Appendiks 6.a — Forelobige hovedkonklusioner (Operate)
Appendiks 6.b — CV for oplegsholder

Sekretariatet prasenterede indledningsvis status pa arbejdet med den skaerpede,
virksomhedsrettet kommunikation, der har til formal at virksomhederne skal op-
leve en forenklet, sammenhangende erhvervsfremmeindsats med skarpe verdi-
tilbud og en nem digital adgang via Virksomhedsguiden og fysiske indgange via
erhvervshusene. Aktuelt pagér afslutningen af fase I, hvor bureauet Operate pa
baggrund af omfattende kvantitativt data samt kvalitative interviews og tests med
malgruppen savel som akterer har udviklet en rammefortelling og fem faste veer-
ditilbud, der gar pa tveers af erhvervsfremmeindsatsen.

De forelobige hovedkonklusioner fra fase I blev praesenteret af Operate og tager
udgangspunkt i virksomhedernes behov og situation frem for erhvervsfremme-
systemets mange tilbud og lesninger. Bestyrelsen blev endvidere prasenteret for
den forestdende fase II, som netop er pabegyndt. Forméalet med fase II er pa bag-
grund af rammefortalling og verditilbud at udvikle en fzelles kommunikations-
platform (brand), der binder indsatsen sammen pa tvers af akterer og virksom-
hedsrettede indsatser. Bestyrelsen inddrages igen i dette arbejde pa deres mede
den 14. november 2024.

Bestyrelsen dreftede de fremlagte indsigter og kvitterede positivt for savel pro-
ces som hovedkonklusioner samt udkast til en tvaergdende rammefortaelling og
fem specificerede verditilbud. Bestyrelsen fremhavede, at arbejdet kan have
stor relevans og veardi pa flere niveauer i erhvervsfremmesystemet, herunder
bl.a. for lokal erhvervsservice og erhvervshusene, og at sekretariatet skal have
serlig opmarksomhed pa implementering pa tvers af niveauer og akterer. Be-
styrelsen bad sekretariatet om at overveje mulighederne for yderligere at betone

tileeengelighed 1 hele landet, teknologi/digitalisering og kompetencer 1 ramme-
fortelling og vaerditilbud. Sekretariatet tager bestyrelsens input med i feerdiggs-

relsen af fase I og opstart af fase IL.

7. Forslag til rundbordsdreftelser om cirkuleer ekonomi (%! beslutning)
Bilag 7.1 — Cover

Forpersonen indledte punktet ved at opridse for bestyrelsen, at den i februar 2025
skal tage stilling til en ny idébeskrivelse for cirkuleer gkonomi, og at der i den
forbindelse skal tages stilling til en eventuel rundbordsdreftelse ultimo septem-
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ber 2024 med deltagelse af relevante eksperter og udvalgte bestyrelsesmedlem-
mer. Hensigten hermed er at give indspil til fokus og indhold i en kommende
annoncering, bringe aktuel faglig viden ind i bestyrelsen samt skabe et solidt
vidensgrundlag for udmentningen af midler pa omradet.

Sekretariatet preesenterede efterfolgende forslag til relevante eksterne eksperter
og forslag til bestyrelsesmedlemmer. Til bestyrelsesmodet den 14. november
2024 skal bestyrelsen drefte performance review baseret pa blandt andet de for-
ste tilbagemeldinger vedrerende Closing Loops og en reekke interessentdreftel-
ser med henblik pa at bidrage til at kvalificere retning og ramme for indsatsen.
Resultatet af rundbordssamtalerne vil ligeledes indgé i punktet.

Bestyrelsen kom med indspil til problemstillinger og emner, som de fire besty-
relsesmedlemmer kan bringe ind i rundbordsdreftelsen. Blandt andet blev der
lagt veegt pa bedre udnyttelse af biologiske materialer, herunder i biogasanleeg,
modning af flere cirkuleare virksomheder, genbrug af byggematerialer og udfor-
dringerne med certificeringer samt mere viden om uafdekkede virksomhedsbe-
hov.

Bestyrelsen godkendte, at der i september afholdes rundbordsdreftelse med del-
tagelse af Christian Motzfeldt, Fleming Frederiksen, Anne-Marie Hansen og Jo-
hannes Lundsfryd Jensen samt tre eksterne eksperter, og at der eventuelt aftholdes
en anden rundbordsdreftelse ultimo november 2024.

8. Opsamling, evaluering og proces mod nzste mede
Bilag 8.1 — Cover
Bilag 8.2 — Okonomioversigt

Forpersonen takkede bestyrelsesmedlemmerne for deres engagement og oriente-
rede om, at naste bestyrelsesmede aftholdes den 14. november 2024. Modet af-
vikles forventeligt i Aarhus.
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s Danmarks
. Erhvervsfremmebestyrelse

Medfinansieret af
Den Europaiske Union

Oversigtsark til udmentninger

5. Udmentning: Lokale og tvaergiaende turismeprojekter 2024
Ansogt Ansegt Indstillet Indstillet

Regionalfond/
DEM (kr.) Socialfond (kr) °EM (k)

Projekttitel Anseger Regionalfond/
Socialfond (kr.)

Beslutning

Turisme for alle Destination Kystlandet 0,00 3.396.600,00 0,00 3.396.600,00 9,30 Tilsagn

Baredygtige destinationer
i praksis 2.0

Moving Destin(Al)tions:
Genvejen til mere og
bedre digitalisering og in- = Fonden Visit Aarhus 0,00 9.063.208,00 0,00 9.063.208,00 9,10 Tilsagn
novation i dansk turisme
med kunstig intelligens
Udvikling af sterke kul-
turdestinationer i kyst- og
naturturismen: Lokal for-
ankring, styrkede kom-
mercielle sammenhaenge
og et staerkt internationalt
brand.
Vestkystoplevelser, der
gor indtryk og efterlader VisitNordvestkysten 0,00 10.000.000,00 0,00 9.250.000,00 9,10 Tilsagn
positive aftryk

Navigator - en felles kurs

for baeredygtig forret- VisitHerning 0,00 1.641.183,00 0,00 1.641.183,00 8,90 Tilsagn
ningsudvikling

Felles destinationsudvik-
ling for SYD

Danske Destinationer 0,00 4.689.830,00 0,00 3.915.760,32 9,10 Tilsagn

Dansk Kyst- og Naturtu-
risme

0,00 5.075.000,00 0,00 4.237.357,14 9,10 Tilsagn

Destination Trekantomradet 0,00 8.084.952,30 0,00 8.084.952,30 8,85 Tilsagn

* Ansogningen er ikke vurderet i henhold til annonceringens udveelgelseskriterier, da den ikke opfylder annonceringens krav om minimumsbudget pa 3 mio.kr.
** Ansogningen er trukket tilbage af ansoger og derfor ikke vurderet i henhold til annonceringens udveelgelseskriterier



Projekttitel

Ansoger

Ansegt
Regionalfond/
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Indstillet
Regionalfond/

Indstillet
DEM (kr.)

Beslutning

Sjeellands Storebeltskyst
365

Sasonudvidelse som lof-
testang for kapacitetsud-
nyttelse og baeredygtighed
Verdifulde meder - Kata-
lysator for erhvervsudvik-
ling og social balance
Danmarks Maddestinatio-
ner 2.0

Bike Island Fyn 3.0 - kob-
ling af cykelnetvaerk med
cykelturismeindsatsen
Samse - en gron o, en bae-
redygtig destination

OPLEV NORD PLUS

MeetFyn 2.0 - Erhvervs-
turisme - fra lokalt indblik
til internationalt udsyn og
national effekt

QI - Helarsturisme i ho-
vedstaden

Helarsturisme ved de dan-
ske fjorde, kyster og byer:
Produkt- og forretnings-

Destination Sjelland A/S

VisitSydsjelland-Men

MeetDenmark

Visit Lolland-Falster

Erhvervshus Fyn P/S

Samse Kommune

Destination Nord FMBA

Erhvervshus Fyn P/S

Wonderful Copenhagen

Destination Himmerland

Socialfond (kr.)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.600.000,00

1.637.000,00

2.646.650,00

6.882.570,00

2.107.000,00

1.704.637,50

5.007.250,00

4.096.140,00

10.000.000,00

7.420.000,22

Socialfond (kr.)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.600.000,00

1.637.000,00

2.209.813,06

6.882.570,00

2.078.000,00

1.423.282,34

1.866.486,70

0,00

0,00

0,00

8,85

8,05

7,55

7,20

7,15

6,85

6,80

6,65

6,60

6,55

* Ansogningen er ikke vurderet i henhold til annonceringens udveelgelseskriterier, da den ikke opfylder annonceringens krav om minimumsbudget pa 3 mio.kr.

** Ansogningen er trukket tilbage af ansoger og derfor ikke vurderet i henhold til annonceringens udveelgelseskriterier

Tilsagn

Tilsagn

Tilsagn

Tilsagn

Tilsagn

Tilsagn

Tilsagn

Afslag

Afslag

Afslag
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Indstillet
Regionalfond/
Socialfond (kr.)

Ansegt
Regionalfond/
Socialfond (kr.)

Indstillet
DEM (kr.)

Projekttitel

Anseger Beslutning

udvikling, der skaber tu-
risme, omsatning og jobs
hele aret

Citizen Tourist Informa-

tion (CTI) VisitSydsjelland-Men 0,00 1.950.000,00 0,00 0,00 6,30 Afslag

Kvalitetsturisme med fo-

kus pé kulturhistorie og

gron omstilling i Vordingborg Erhverv A/S 0,00 1.502.250,00 0,00 0,00 4,80 Afslag

UNESCO Destination

Men

Morgendagens Madtalen- Food Organisation of Den- 0,00 1.501.500,00 0,00 0,00 4,15 Afslag

ter mark

Danmark som vinland*  Toreringen Dansk Vin 0,00 1.169.261,72 0,00 0,00 = Afslag
(Snoremark Aps)

Scandia Museum* Scandia Museum 0,00 300.000,00 0,00 0,00 - Afslag

Udvikling af minidestina-

tionen "Destination

Praesto Fjord" - lokal for-  Destination Preeste Fjord 0,00 1.400.000,00 0,00 0,00 - Afslag

ankring, baeredygtighed

og innovation**

Total 0,00 92.875.032,74 0,00 57.286.212,86

* Ansogningen er ikke vurderet i henhold til annonceringens udveelgelseskriterier, da den ikke opfylder annonceringens krav om minimumsbudget pd 3 mio.kr.

** Ansogningen er trukket tilbage af ansoger og derfor ikke vurderet i henhold til annonceringens udveelgelseskriterier
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4.1 Udmentning: Early Warning
. . Ansogt Ansogt Indstillet Indstillet )
Projekttitel Ansoger Socialfond (kr.) DEM (kr.) Socialfond (kr.) DEM (kr.) Beslutning
Early Warning Erhvervshus Midtjylland 0,00 20.000.000,00 0,00 20.000.000,00 Tilsagn
Total 0,00 20.000.000,00 0,00 20.000.000,00
4.2 Udmentning: ESG

Ansogt Ansogt Indstillet Indstillet

Socialfond (kr.) DEM (kr.) Socialfond (kr.) DEM (kr.) Beslutning

Projekttitel Anseger

ESG Erhvervshus Fyn 0,00 50.000.000,00 0,00 50.000.000,00 Tilsagn

Total 0,00 50.000.000,00 0,00 50.000.000,00

* Ansogningen er ikke vurderet i henhold til annonceringens udveelgelseskriterier, da den ikke opfylder annonceringens krav om minimumsbudget pa 3 mio.kr.
** Ansogningen er trukket tilbage af ansoger og derfor ikke vurderet i henhold til annonceringens udveelgelseskriterier
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