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Forord

| Danmark, ligesom mange andre lande, er vi i gang med en grgn omstilling af store dele af
vores samfund - herunder ogsd vores erhvervsliv. En omstilling som der generelt er stor
opbakning til, og som indeholder en raekke perspektivrige muligheder for dansk erhvervsiliv.
For at understgtte og kapitalisere af sadan en udvikling kraeves en samlet indsats, hvor bl.a.
hele gkosystemet hjeelper virksomhederne - herunder ikke mindst de sma og mellemstore
- med at tilga de rette kompetencer og samarbejdspartnere.

Vi har i Danmark opbygget et steerkt gkosystem bestaende af Erhvervshuse, lokal erhvervs-
service, uddannelsesinstitutioner, GTS-institutter, klynger, private radgivere, fonde mv., der
understgtter vores grgnne styrkeposition. Men der er potentiale for at bringe dette gkosystem
endnu mere aktivt i spil som afszet for at gge SMV'ernes granne omstilling.

REG LAB har gnsket at blive klogere pa smvers grenne omstilling og hvordan de i samarbejde
med eksterne aktgrer i endnu hgjere grad kan lykkes med det. Det er gjort gennem en survey
blandt 510 SMV'ere, dybdegdende interview med ca. 50 ngje udvalgte virksomheder, samt

10 interview med relevante samarbejdspartnere. Herudover er der udarbejdet tre internationale
cases fra Tyskland og Nederlandene, hvor erfaringer med virksomheders samarbejdsbehov og
samarbejdsmanstre er afdaekket gennem interview og desk research. Analyserapporten er
udarbejdet af Teknologisk Institut.

Styregruppen har medfinansieret analysen og igennem hele processen har bidraget med
veerdifulde input og indspil. Styregruppen har bestdet af: Erhvervshus Midtjylland, Erhvervshus
Fyn, Ingenigrforeningen, Trekantsomrade Danmark, Erhvervsfremmebestyrelsens sekretariat
samt af REG LAB.

Herfra skal lyde en tak til alle, der har bidraget.

REG LAB, december 2021
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1. Sammenfatning

Grgn omstilling i danske virksomheder bliver mere og mere ngdvendig. | stigende grad efterspgrges
produkter og lgsninger, som tager hensyn til bade klimaet og miljget, og som omfatter en meget bred
vifte af grenne handlinger, som en virksomhed kan foretage internt i virksomheden, i forhold til egen
drift og i forhold til leverandgrer eller markedet. Der er stadig uudnyttede muligheder, og hver femte
SMV har ikke taget nogen skridt, eller kun meget forsigtige skridt, i retning af den grenne omstilling.
Virksomhederne har brug for motivation, inspiration og viden om gregn omstilling, hvis flere skal med
og na leengere med den grgnne omstilling. Det kan gkosystemet og dets aktgrer omkring SMV'erne
bidrage med, sa ogsa det forretningsmaessige potentiale i en gran omstilling udnyttes til gavn for ek-
sport og arbejdspladser.

REG LAB har bedt Teknologisk Institut om at afdeekke, hvordan sma og mellemstore virksomheder
(SMV'er) innoverer og samarbejder med andre aktarer om at udvikle nye granne lasninger. Denne
rapport sigter derfor pa

- atidentificere og kortleegge forskellige former for succesfulde grgnne omstillinger, hvor
SMV'er har udviklet nye grgnne lgsninger i samarbejde med andre virksomheder, der har
styrket deres forretningsgrundlag.

- udlede anbefalinger for, laering om og god praksis for de sma og mellemstore virksomheders
gronne omstilling i samspil med andre. Analysen kan benyttes som afsat for at udvikle og
styrke den offentlige erhvervsfremmeindsats og rddgivning inden for gren omstilling af
SMV'erne.

- udarbejdelse af en guide til SMV'ers brug af samarbejdspartnere i gran omstilling, hvor erfa-
ringerne fra analysen skal bringes videre til bade virksomheder og de akterer der kan bistd
med vejledning og radgivning.

Rapporten baserer sig pa en survey blandt 510 SMVere, dybdegdende interview med ca. 50 ngje ud-
valgte virksomheder, samt 10 interview med relevante samarbejdspartnere. Herudover er der udar-
bejdet tre internationale cases fra Tyskland og Nederlandene, hvor erfaringer med virksomheders sa-
marbejdsbehov og samarbejdsmeanstre er afdaekket gennem interview og desk research.

For at forstd den grenne omstilling er virksomhedernes nuveerende erfaringer med gran omstilling
undersggt, herunder deres handlemuligheder for gren omstilling. Nogle har veeret i gang i mange ar
og har etablerede strategier og samarbejder, andre er nystartede, men har ambitionen og motivatio-
nen til at ville ggre det bedre. En gren proces i virksomheden har forskellige led: Fra ambitionen til
kortlaegning af muligheder, det valg af handling, implementering, dokumentation af effekten, evaluering
- og videre rundt flere gange. Det er en cirkel, for der er ingen ende pa, hvor langt en virksomhed kan
na med den grgnne omstilling.

P& den baggrund har vi spurgt mere fokuseret ind til hvilke primaere samarbejdspartnere, de har haft,
hvad de har betydet og hvilke kompetencebehov, de har faet daekket herigennem. Samtidig har vi bedt
virksomhederne angive hvilke samarbejdsbehov og kompetencer, de far brug for.

Med udgangspunkt i virksomhedernes forskellige behov og status - alt efter ressourcer, ambitioner,
udfordringer og erfaring med gren omstilling - har vi defineret fem trin i den grenne omstilling pa en
gren omstillingstrappe, hvorved man hurtigt far et indtryk af virksomhedens erfaringsniveau:



Figur 1 Kategorier for virksomhedernes nuvaerende niveau: Den greanne omstillingstrappe

1. Novicen har motivationen eller ambitionen, men heller ikke s& meget andet endnu.

2. Deforste skridt er virksomheder, som kortlaegger, vaelger retning og har indledt et samarbejde.

3. Godt pa vej er virksomheder midt i forlgbet, der har foretaget valg og er i gang med grgn
handling.

4. Aktivt granne virksomheder har dokumenteret miljgeffekten af en implementeret handling og
evalueret. Det granne er blevet en del af forretningen.

5. Den omstillende virksomhed er gdet skridtet videre, og det grgnne er nu den dominerende
del af forretningen.

Endelig er der en sjette kategori af virksomheder, som slet ikke har grgnne initiativer. Dem omtaler vi
som passive virksomheder.

Trappen er det metodiske omdrejningspunkt for analysen og grundlaget for en systematisk, analytisk
tilgang til gren omstilling, som dels gar det muligt at forsta, hvad det kreever af en virksomhed at be-
veege sig op ad trappen, og dels hvilke muligheder, der er for at imgdekomme de behov, virksomheden
har for at kunne bevage sig op ad trappen. Graden af modenhed beskriver en virksomheds parathed
til at indga i den grenne omstilling.

1.1.  Analysens hovedresultater, leeringspunkter og anbefalinger

Analysen peger pa en reekke centrale temaer, som er veesentlige i forhold til SMV'ers muligheder for
gron omstilling. Hovedpointerne er opdeltiforhold til 1) de generelle kendetegn, som gor sig geeldende
for SMV'ere i en gron omstilling, 2) virksomhedernes samarbejdsbehov og 3) kompetencebehov.

1.1.1. Kendetegn for SMV'ere i grgn omstilling - Muligheder og barrierer

Den grgnne omstillingstrappe giver et overordnet billede af, hvordan SMV'ere i Danmark fordeler sig i
forhold til erfaringsniveau. | Fejll Henvisningskilde ikke fundet. ses placeringen pa de forskellige trin. 20 p
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rocent af virksomhederne er passive, hvilket er de virksomheder, som har taget meget fa skridt, om
nogen. 16 procent er pa Novice-trinnet, 23 procent af virksomhederne er naet skridtet videre end de
rene novicer, 30 procent af virksomhederne er Godt pa vej, mens de Aktivt granne virksomheder udgar
7 procent af alle virksomhederne. De omstillende virksomheder udger 4 procent. Det er veerd at be-
meerke, at det i seerlig grad er stgrre virksomheder, der star hajere pa trappen for gran omstilling. De
dybdegdende interview med virksomheder i casestudierne viser et billede af, at de starre virksomheder
har flere ressourcer og kompetencer til at understatte en grgn omstilling samt har et bredere leveran-
dgrnet og en bredere kreds af samarbejdspartnere.

Figur 2 Den granne omstillingstrappe - fordeling af SMVere

En nedskrevet politik

Motivation og nedskrevet strategi kan kickstarte gran omstilling

En drivende faktor i den grenne omstilling er virksomhedernes egen motivation for at omstille virksom-
heden, herunder troen pa, at det er en mulighed. Som det fremgar af Tabel 1 nedenfor, befinder de
mest optimistiske virksomheder i forhold til troen pa gren omstilling sig @verst pa trappen, hvor otte
ud af ti af de Omstillende virksomheder mener, at et markant ryk yderligere i retning af gran omstilling
er muligt inden 2025. Hver tredje synes endog, at det i meget hgj grad er muligt. Blandt de Passive
virksomheder er det halvdelen, som tror det er muligt. | betragtning af at de Passive virksomheder ikke
er ret langt i den granne omstilling, er det dog positivt, at mange ser en mulighed for at ga et skridt
videre.



Tabel 1 Er der plads til et markant ryk i den grgnne omstilling?

Kilde: Interview med 510 danske SMV'er. IThvilkengrad er det muligt for virksomheden atforetage et markant ryk yderligere i retning af grgn omstilling
inden 2025?

Hvis virksomheder skal i gang med en grgn omstilling, sa er arbejdet med motivation, ambition og det
at se muligheder i grgn omstilling helt centralt. Casestudierne viser flere eksempler pd, at hvis virksom-
heder oplever eller vurderer, at de har en meget begranset miljgbelastning, s& har de ogsa en lav
interesse for gren omstilling. Mangel pa motivation og manglende ambitioner fra virksomhederne kan
ogsa skyldes, at de ikke har grgnne varer at tilbyde deres kunder. Yderligere kan forklaringen ogsa
vaere, at virksomhederne ikke er udsat for pres fra f.eks. love, myndigheder, leveranderer og kunder
og derfor ikke har et incitament til at fremskynde gran omstilling.

Analysens casestudier viser ogsa, at det ofte er de lavtheengende frugter i den granne omstilling, som
kan vaere inspiration og motivation for de virksomheder, som endnu ikke er kommet i gang, og at de
rummer et potentiale for gran omstilling, som kan udnyttes relativt enkelt. Flere case-virksomheder
har i den forbindelse vist vejen med spaendende nye forretningsmodeller som supplement til eksiste-
rende forretningsmodeller for derigennem at drage fordel af den grenne omstilling.

Analysen viser ogsa, at et vigtigt veerktgj til bade at kickstarte og fortseette virksomheders udvikling i en
gronnere retning er en nedskrevet strategi. Den skrevne strategi er nyttig til at bevare fokus og sam-
menhang i prioriteringer og udfarelse fra bestyrelsesniveau til sidste udfgrende led. Blot én ud af tyve
virksomheder pa de farste trin af den grenne trappe har en nedskrevet strategi. De fleste gar ikke
mere end det, lovkravene foreskriver, og maske en anelse mere. Jo hgjere pa trappen, desto flere virk-
somheder har en nedskrevet strategi.

Hgje omkostninger er en forhindring for gran omstilling

Flere case-virksomheder peger pa, at fordi de teknologiske lgsninger ikke findes samt ikke er tilstraek-
keligt modne eller robuste, valger disse virksomheder at afvente udvikling af disse lgsninger. Andre
ser en barriere i det faktum, at deres kunder ikke er villige til at betale merpris for de granne lgsninger
som alternativ til de hidtidige lasninger. Endelig er der eksempler pa case-virksomheder, som har udsat
investeringer i grgnne lgsninger, fordi de ikke haenger sammen gkonomisk. Med andre ord, teknologisk
set findes lasningen, men pa grund af pris og evt. lovgivning er det endnu ikke rentabelt for den pa-
geeldende virksomhed at gennemfare investeringen.



Tabel 2 Forhindringer for den grenne omstilling
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Den gragnne >
omstillingstrappe M
Passive 3%
Novicerne 3%
De forste skridt 2%
Godt pa vej 8%
Aktivt grgnne 12%
Den omstillede virksomhed 9%
Total 5%

Manglende

efterspargsel

9%
0%
12%
10%
10%
29%

T

Mangel viden

9%

4%

3%

13%

9%

6%

8%

@konomi

7%

9%

21%

26%

37%

27%

19%

Tid og ressourcer

9%

15%

13%

21%

13%

6%

15%

Mangel pa udbud

hos leverandgrer

1%

5%

2%

8%

7%

13%

5%

Mangler teknolog

eller materialer

3%

4%

8%

11%

26%

11%

9%

Andet

3%

5%

2%

2%

4%

1%

3%

Ved ikke

62%

61%

45%

29%

23%

13%

43 %

Kilde; Interview med 510 danske SMV virksomheden Hvor har Ioplevet de primaere forhindringeriforbindelse med jeres grgnne omstilling? Flere
mulige svar. Svarom teknologi/materialer og udbud hos leverandgrer fundeti "Andet" kategorien.

1.1.2.

Samarbejde er afggrende for virksomhedernes granne omstilling

Undersggelsen af virksomhedernes samarbejdsbehov i forbindelse med gren omstilling peger pa fal-

gende hovedresultater

- Virksomhedernes samarbejde med eksterne aktgrer er af central betydning for den granne

omstilling.

- Jo mere gront omstillet virksomhederne er, jo flere samarbejdspartnere bruger man, og har
man behov for. Nogle virksomheder har kompetencer og viden in-house til den grenne om-
stilling, men undervejs i den grenne omstilling star det mere og mere klart for virksomhederne,

at de ikke kan gennemfgre gronne indsatser alene.

- Samlet set er der et enormt potentiale for at gge eksterne samarbejder for de virksomheder,
som endnu ikke er sarligt langt i deres grenne omstilling.

Resultaterne illustreres i Tabel 3 nedenfor. Her fremgar det, at 9 ud af 10 af de Omstillende virksom-
heder har haft en ekstern samarbejdspartner, mens det for de Passive virksomheder kun gzelder hver
tredje virksomhed. Tabellen viser ogsa, at hver fierde Omstillende virksomhed har benyttet sig af pri-

vate radgivere, mens hgjest én ud af tyve virksomheder pa de ferste fire trin har gjort tilsvarende.
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Tabel 3 Eksterne samarbejdspartnere i den granne omstilling

Den grgnne omstillingstrappe

en

Samarbejdspartnere Alle Passive Novicerne sD:r ifdzﬁtrste Godt pd vej /;';Zr\:rtle gmstillende

virksomhed
Leverandgrer g 19% 3% 35% 4% 8 589
Private, professionelle rddgivere, r&dgivende ingenigrer 6% 3% 0% 4% 5% 18% 27%
Brancheorganisationer 5% 2% 3% 7% 6% 8% 6%
Store kunder 7% 5% 5% 7% 7% 10% 13%
Kommunen (f.eks. lokal erhvervsservice) 3% 2% 3% 1% 3% Y% 5%
Anden offentlig erhvervs, - eller miljgbistand (fx erhvervshuse) 2% 1% 0% 3% 1% 10% 0%
Klyngeorganisationer 1% 0% 0% 0% 0% 5% 7%
Myndigheder (Fx Arbejdstilsynet eller Miljgstyrelsen) 2% 1% 0% 2% 4% 5% 2%
Samlet offentlig r&dgivning eller vejledning 6% 2% 3% 6% 8% 14% 13%
R&dgivning fra GTS'er (Fx Teknologisk Institut, Force) 3% 0% 0% 4% 2% 6% %%
Universiteter og uddannelsessteder 1% 0% 0% 0% 0% 10% 10%
Samlet vidensradgivere 3% 0% 0% 5% 3% 10% 14%
Andre 9% 5% 6% 9% 10% 14% 15%
Ingen ekstern hjzelp 4. 67% 53% 4% 8 Bh 7%

Kilde: Interview med 510 danske SMV'ere. Hvem har vaeret virksomhedens vigtigste eksterne
samarbejdspartnerefor at gennemfgre den grgnne omstilling. Flere mulige svar.

Den offentlige del af erhvervsfremme-systemet fremhaeves pa de forste trin kun i begraenset omfang
som virksomhedernes vigtigste samarbejdspartner i tabellen fra surveyen, men de dybdegdende ca-
sestudier peger til gengaeld pa, at virksomhederne pa disse trin har stor gavn af bade den lokale er-
hvervsservice og erhvervshusene. Det er typisk virksomheder, der er i begyndelsen af en gran omstil-
ling, og som @nsker at stille skarpt pa grenne forretningsmuligheder, der har seerlig gavn af erhvervs-
husenes vejledning og sparring, men der ses ogsa eksempler p3, at virksomheder hgjt placeret pa den
gronne trappe har gavn af den specialiserede erhvervsservice, erhvervshusene leverer. Den lokale er-
hvervsservice bidrager med de mere basale input. Erhvervshusene er ogsa en central akter som knu-
depunkt for virksomheder, der har brug for at finde vej i radgiver- og programlandskabet, og til at
motivere virksomhedsledere til en ambitigs, men ogsa relevant, gran retning.

Pa de hojeste trin spiller de offentlige aktarer i akosystemet til gengaeld en vigtig rolle for betydeligt
flere virksomheder, heriblandt bade erhvervsservice, vidensinstitutioner og klyngeorganisationer. Det
viser, at den mere gennemgribende omstilling pa de hgjeste trin er mere kompleks og derfor skaber
behov for samarbejde og specialiseret viden fra langt flere aktgrer med forskellige ekspertiser.

@get fokus pa generelt samarbejde med vejledere/radgivere ngdvendigt for at sikre motivation
Analysen viser, at samarbejdspartnere bidrager til at motivere og vise grenne muligheder, der giver
mening pa den grenne, savel som den gkonomiske bundlinje. Det er dog ofte virksomheden, som skal
tage det farste skridt, hvorefter engagementet typisk bliver starre derfra. Men der er ogsa eksempler
pa, at et samarbejde kan fare til motivation for gren omstilling. Der er i casestudierne flere eksempler
pa, at et @get fokus pa generelt samarbejde med vejledere/radgivere vil bidrage positivt til virksomhe-
dernes motivation. | vejledningssituationen, der relaterer sig til virksomhedens forretningsplan og stra-
tegi, vil motivationen for gran omstilling ofte opsta.

Derudover viser erfaringer fra Nederlandene, at man kan vaekke og fremme motivation og interesse
for gren omstilling gennem et taet samarbejde mellem offentlige myndigheder og forskellige private
virksomhedsnetvaerk. Samarbejdsinitiativet kan inspirere og informere virksomhederne, bringe dem i
kontakt med andre virksomheder eller vejlede dem med ekspertise og viden. Ligeledes viser erfaringer
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fra Tyskland, at arbejdet med gron omstilling i faciliterede netvaerk og med fastsatte feelles og individu-
elle mal i dén grad fremmer motivationen og engagementet fra virksomhederne.

Det grgnne gkosystem bliver brugt og er til stor gavn for virksomhederne pa tvaers alle virksomheds-
typer

@kosystemet til fremme af den granne omstilling repraesenterer en lang raekke aktgrer, programmer
og ordninger, som tilbyder ydelser til at fremme vaekst og gran omstilling blandt SMV'er. Gennem sam-
arbejde pa tveers i bredeste forstand kan det granne gkosystem understatte, at flere virksomheder
udnytter potentialerne og handterer de nye krav og forventninger i markedet pa en effektiv facon.

Virksomhedernes samarbejdsbehov med aktgrerne afhaenger af det udgangspunkt, som virksomhe-
den star med: Har virksomheden en grant orienteret bestyrelse? Er medarbejderne lavt eller hgjt ud-
dannede? Er virksomheden gkonomisk traengt eller ej? Presses virksomheden af kunder? Eller inspire-
res virksomheden af leverandgrer/partnere? Analysen viser klart, at jo laengere man er i sin grenne
omstilling, desto mere har man gavn af de muligheder, som gkosystemet tilbyder. Jo mere omfattende
omstillingen er, des flere omrader fra indkeb til drift og marked kommer i spil, og det kraever forskellige
former for viden og samarbejdsbehov. De lidt stgrre virksomheder, som typisk er de, der er lengst i
udviklingen, har mdske ogsa lidt flere ressourcer til at opsgge hidtil ukendte aktarer for at skaffe rele-
vant hjeelp. Deres behov varierer ogsa alt efter branchemaessig tilknytning. Nogle brancher har dbenlyst
sterre muligheder end andre for gran omstilling pa den korte til mellemlange bane.

De mest grenne virksomheder har sterst interesse for specialiseret raddgivning

Analysen indikerer, at interessen for den private radgivning er stgrre i de virksomheder, som er langt i
den grenne omstilling. De private radgivere kan veere hgjt specialiserede og have bdde indsigt i og
erfaring med langt de fleste aspekter af den granne omstilling. Det er isger de Aktivt grgnne og Omstil-
lende virksomheder, som forudser, at de vil gare brug af private radgivere, mens virksomheder pa de
farste trin er mere sparsomme med brug af privat radgivning. Den private radgivning kan veere meget
malrettet og specifik, men det er ogsa en radgivning, der skal betales for, og for de fleste virksomheder
er det afggrende, at radgivningen ret hurtigt kan omseettes til resultater pa bundlinjen. Derfor er det
ogsa typisk virksomheder, som er mest afklarede om deres greanne omstillingsproces, som er villige til
at betale for privat radgivning af egen lomme, viser flere af casestudierne.

Ved siden af den private radgivning findes radgivning fra dels universiteterne og dels fra de godkendte
teknologiske serviceinstitutter (GTS) som f.eks. Teknologisk Institut, Force Technology, Alexandra Insti-
tuttet. Ved radgivning for universiteterne kommer virksomhederne i kontakt med forskning og i kon-
takten med GTS far virksomhederne adgang til teknologisk service, som omfatter infrastruktur af test,
demonstrations- og udviklingsfaciliteter samt tilhgrende specialistkompetencer. Radgivningen her for-
ventes primeert fra de Aktivt greanne og fra de Omstillende virksomheder, og i hvert fald for GTS-ved-
kommende vil radgivningen ofte have et omdrejningspunkt om teknologi og innovation.

Fortsat gren omstilling kraever samarbejde med hele vaerdikaeden

Analysen viser, at kunde- og leverandagrsamarbejde har stor betydning for virksomhedernes grgnne
omstilling, isaer nar den bergrer omstilling af produkter og udadrettede processer. Leverandgrerne er
er behjalpelige med inspiration til nye og mere baeredygtige lgsninger, dokumentation af miljgaftryk
og effekter af produkter og processer, evaluering og opfelgning m.m., ligesom der er kunder, der ef-
terspgrger dokumentation af fx virksomhedens miljgbelastning eller varernes miljgbelastning. Samti-
dig kan man som virksomhed selv stille krav til leveranderer om f.eks. at levere mere miljgrigtig embal-
lage. Forbrugernes behov og adfeerd er ogsa et afggrende incitament, men forbrugerne falger dog
endnu ikke med i helt samme tempo og skal stimuleres til et mere grgnt fokus. | de tyske Energieffek-
tiviseringsnetveerk er samarbejde pa frivillig basis mellem kunder og deres leverandgrer i flere netvaerk
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aktivt faciliteret af koordinator og facilitator med energirddgivere tilknyttet. Netvaerkene forpligter sig
til individuelle sdvel som gruppe-energibesparelser.

Den granne omstilling i virksomhederne bliver typisk mere kompleks og avanceret, jo laengere tid man
som virksomhed har veeret i gang. Bade det interne engagement samt krav og muligheder fra omgivel-
serne er stigende. Omstillingen bliver med andre ord svaerere og sveerere i takt med, at man som
virksomhed bliver grannere og mere omstillet. Man oplever iszer ofte, at der ligger en udfordring - men
ogsa et uforlgst potentiale - i at optimere og skubbe pa for en gget omstillingsproces i hele virksom-
hedens veerdikaede, lige fra slutbrugere via logistikpartnere til leverandgrer og deres leverandarer. Det
kraever pavirkning af leverandegr- og kundepraksis i en grannere retning, herunder uddannelse af ak-
torerne for at de kan andre praksis i hele vaerdikaeden. Det er seerligt vigtigt i den forbindelse, at man
som virksomhed prioriterer at identificere de initiativer, som skaber mest veerdi. Det kraever dialog,
vejledning, ekstern radgivning og @get samarbejde blandt parterne. | det nederlandske accelerations-
hus for cirkulzer gkonomi har man adresseret dette behov ved at give statte til hele vaerdikaeder (to-
fem virksomheder fra hver vaerdikaede) dér, hvor de har szerlige, komplekse, granne omstillingsudfor-
dringer, mod at de ogsa selv dokumenterer, at de investerer i reel faelles omstilling.

Vejledning og radgivning er vigtigt i de farste step for at komme i gang, men der er ikke sd udbredt
Flere cases peger p4, at det i starten var vigtigt for virksomheder at fa en indfering i, hvad gren omstil-
ling er, og hvilke implikationer det ville have, dels for at vaekke interessen og se potentialet for forret-
ningen. Flere af de interviewede case-virksomheder, som er ndet videre fra Novice-trinnet, beretter
generelt om, at de havde fordel af at sgge hjeelp i begyndelsen af deres granne omstillingsproces.
Hjeelp kunne f.eks. vaere fra den lokale og kommunale erhvervsservice, eller indhentede inspiration og
viden fra lokale og regionale netveerksarrangementer, hvor de f.eks. fik kontakt til og dialog med leve-
randerer, klyngerepraesentanter eller en radgiver, der kunne hjeelpe dem med at implementere en
raekke energibesparende eller mere omfattende grenne tiltag. | nogle tilfelde har virksomhederne
ogsa oplevet at finde inspiration og endda hjzelp hos konkurrenter eller kunder.

1.1.3. Virksomhederne mangler kompetencer til grgn omstilling

Den grenne omstilling skaber behov for nye kompetencer inden for alle virksomhedstyper. Som det
fremgdr af Tabel 4 nedenfor, er der behov for mere viden og flere kompetencer, jo laengere op ad den
grgnne trappe virksomhederne kommer. De helt umodne virksomheder, som ferst lige er startet pa
en gron omstilling, melder om behov for kompetencer, der kan hjaelpe dem videre op ad trappen. De
mere modne og omstillende virksomheder har brug for nye kompetencer, som er mere omfattende
og maske ogsa mere specialiserede. Det understreges af, at der f.eks. er behov for ingeniar-kompe-
tencer pa alle niveauer, iseer nar det geelder industri, forsyning og byggeri. Efterspergslen pa fagleert
arbejdskraft er ogsa stor, men mange andre typer kompetencer kan naturligvis veere i spil, alt efter
virksomhedens virkeomrade og indsats for den granne omstilling.

De gennemfarte case-interview omfatter flere eksempler pa, at virksomheder har oplevet og stadig
oplever, at kompetencebehovene stiger og sendrer sig, jo laengere man som virksomhed bevaeger sig i
en gron retning. Det er karakteristisk for de fleste af case-virksomhederne, at de har nogle meget fag-
lige og praktiske kompetencer, men at de mere akademiske kompetencer til gengzeld mangler. Derfor
har flere case-virksomheder matte ansatte medarbejdere og udvikle nye og yderligere specialiserede
kompetencer.

S& grundlzeggende har virksomheder behov for flere kompetence jo lzengere de er i den grenne om-
stilling. Desuden stiger behovet for akademisk arbejdskraft i takt med den grenne omstilling.
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Tabel 4 Behov for kompetencer frem mod 2025

Kilde: Interview med 355 SMV'ere. Ihvilken grad har virksomheden brug for nye kompetencer i forbindelse med den grgnne omstillingsproces? Svar kun
vistfor virksomheder som i mindre grad ->i meget hgj grad kan foretage et markant ryk inden 2025.

1.2.  Styrkelse af gkosystemet

Den granne omstilling kan ikke drives alene af erhvervslivet. Gennem samarbejde pa tveers i bredeste
forstand kan det granne gkosystem understatte, at flere virksomheder pa en effektiv facon udnytter
potentialerne og handterer de nye krav og forventninger i markedet. Etablering af offentlig-private
samarbejder pa tveers af veerdikaeder, hvor regionale og lokale muligheder, perspektiver og potentialer
bringes i spil, er i den sammenhaeng vigtigt at have fokus pa. Her kan virksomhedernes naere omgivel-
ser, lokale og regionale netvaerk og virksomhedssamarbejde givetvis spille en rolle. Bade private og
offentlige virksomhedsnetvaerk er et vaesentligt omdrejningspunkt for sparring om muligheder for,
hvad virksomhederne kan gare for at fortseette eller igangsaette en gron omstillingsproces. Det gaelder
bade internt i virksomheden og i forhold til leveranderer, kunder og de samarbejdspartnere, der kan
hjeelpe virksomheden i gang.

| den Nederlandske "Green deal” inden for delebiler har man adresseret behovet for offentlig-privat
samarbejde og koordinering af denne komplekse omstilling ved at statte langsigtede netvaerksaktivite-
ter, hvor de offentlige og private aktarer i feellesskab kan opna faelles forstaelse og finde modeller for
den omstilling, begge parter gnsker.

En vaesentlig del af et velfungerende grant gkosystem er de forskellige akterers evne til at til og sam-
arbejde med hinanden. Det kreever, at aktarerne kender til hinanden og deres ydelser. Analysen viser,
at detiseaer er erhvervshusene, der har dette overblik, og hvor denne henvisningspraksis er sat i system.
Erhvervshusene fungerer som knudepunkt for mange virksomheder, der vil i gang med eller vil fort-
seette en gren omstilling. Samtidig viser flere af case-interviewene ogsa, at det indbyrdes kendskab
mellem aktererne iseer kommer til udtryk, nar virksomhederne deltager i de forskellige netveerk, som
enten formelt eller uformelt er en del af gkosystemet, og hvor granne muligheder opstar i gensidige
udvekslinger.

Generelt kan gkosystemets tilbud til virksomhederne styrkes pa seerligt to fronter:

1. Pa det lokale og regionale niveau er der behov for at etablere flere netveerk, vidensformidling og
gensidige sparringsmuligheder for virksomheder med henblik pa at fa flere sma og mellemstore
virksomheder i gang med den grgnne omstilling.
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2. Der er behov for at bringe vidensinstitutionernes granne ekspertise og laboratorier mere aktivt i
spil i forhold til at bringe flere SMV'er op pa de hgjere udviklingstrin i den grenne omstilling. Her
kan klyngerne spille en vigtig rolle som match-makere og brobyggere mellem virksomhederne og
vidensinstitutionerne.

| den udarbejdede "Guide til SMV'ers brug af samarbejdspartnere i grgn omstilling” findes der endvi-
dere konkrete anbefalinger, anvisninger og tips til, hvordan aktererne i gkosystemet kan understatte
SMVernes grgnne omstilling pa de forskellige udviklingstrin.

1.3.  Laesevejledning
Analysen er disponeret i tre delrapporter.

Delrapport 1 er den tvaergaende analyse, der beskriver fund og leeringspunkter pa tveers af 47 cases
og 510 virksomhedsinterview foretaget i surveyen. Den tvaergaende analyse bestar af de falgende
kapitler:

e Kapitel 2 beskriver metoden bag analysen.

e Kapitel 3 praesenterer grundlaget for den systematiske og analytiske tilgang til gran omstilling,
som er anvendt i undersggelsen, samt karakteristika og kendetegn ved de forskellige virksom-
hedstypers tilgang til grgn omstilling.

e Kapitel 4 beskriver de forskellige virksomhedstypers tilgang til gren omstilling, herunder hvilke
samarbejdspartnere og kompetencer, der typisk er brug for.

e Kapitel 5 beskriver virksomhedernes samarbejds- og kompetencebehov i forhold til at udvikle sig
i en endnu grannere retning.

e Kapitel 6 giver et overblik over det gkosystem, som SMV'er i gran omstilling er en del af, og hvis
aktarer og ydelser de har mulighed for at benytte sig af. Kapitlet beskriver, hvordan gkosystemets
akterer og ydelser bringes i spil, alt efter virksomhedstype.

Delrapport 2 er en guide til SMV'ers brug af samarbejdspartnere i gren omstilling. Guiden har til formal
at anvise relevante udviklingstrin, samarbejdspartnere og kompetence-udviklingstiltag for virksomhe-
der med forskellige modenhedsniveauer inden for gran omstilling. Guiden er udarbejdet til erhvervs-
fremmesystemet og kan anvendes direkte af virksomheder eller af en radgiver for en virksomhed med
interesse i at komme videre med den granne omstilling.

Delrapport 3 er er en samling af ca. 50 danske cases for SMV'er, som har veeret igennem eller er i gang
med en gron omstilling. Endvidere er tre internationale cases om grgn omstilling beskrevet.
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2. Metode og datagrundlag

Analysen baserer sig pa en spargeskemaundersggelse blandt 510 SMVere, dybdegdende interview
med ca. 50 ngje udvalgte virksomheder, samt 10 interview med relevante samarbejdspartnere. Her-
udover er der udarbejdet tre internationale cases fra Tyskland og Nederlandene, hvor erfaringer med
virksomheders samarbejdsbehov og samarbejdsmgnstre er afdaekket gennem interview og desk re-
search.

2.1. 60 dybdegdende interview med virksomheder og deres samarbejdspartnere

Der er gennemfart interview med 50 virksomheder, som er i gang med en grgn omstilling. | hver case
er virksomhedens ledelse interviewet om den grgnne omstilling. Yderligere er ca. 10 samarbejdspart-
nere interviewet. | alt er der tale om ca. 47 cases, som findes i den sarskilte case-rapport (del 3).

Virksomhederne er udvalgt, sdledes at der er en god fordeling mellem fx lokation, brancher og hvor
langt, virksomhederne er i den granne omstilling. | analysen tages der hgjde for, at den grgnne omstil-
ling er en rejse. Erfaringer og input fra alle relevante virksomheder vil sdledes indga i analysen af de
enkelte virksomhedstyper. Saledes bidrager interviewene med f.eks. case-virksomhederne pé De for-
ste skridt-trinnet ogsa til forstaelsen og beskrivelsen af Novice-trinnet.

2.2.  Survey med 510 SMV'ere

Der er gennemfart telefoninterview med 510 SMV'ere. Private virksomheder med 2-250 medarbejdere
i alle brancher, med undtagelse af landbrug og fiskeri, indgar i undersggelsen. Teknologisk Institut ud-
arbejdede i samrad med styregruppe og REG LABS sekretariat spargeskemaet, som ligger til grund for
surveyen. Dataindsamlingen er foregdet som telefoninterview i perioden 23. september 2021 til 27.
oktober 2021. Der er foretaget ind til 12 opkald til virksomheder, hvor der ikke er truffet en svarperson.
Interviewpersonerne var en person fra ledelsen i virksomheden. Alle telefoninterview er gennemfart
in-house hos Jysk Analyse med egne, uddannede interviewere. Spgrgerammen er blevet pilottestet.
Pilottesten farte kun til sma korrektioner i den anvendte sparge-ramme. | de tilfeelde, hvor virksomhe-
derne eller respondenterne var i tvivl om undersggelsen, blev der afsendt en e-mail med en kort intro-
duktion vedr. undersggelsen, og der blev truffet en aftale om at ringe op igen.

Der er opnaet kontakt til 1.085 virksomheder, hvoraf 510 (47 procent) indvilgede i at deltage og gen-
nemfgrte interviewet. Der er tale om en tilfredsstillende deltagelsesprocent for undersggelser af denne

type.

Resultaterne er repraesentative for private SMV'ere i Danmark. Men da surveyen ikke omfatter alle
danske SMV'ere, vil usikkerheden i det malte i forhold til population typisk veere +/- 4 procent. Den
usikkerhed indregnes i de statistiske test. Stikpraven er stratificeret for at opna en mere ligelig fordeling
af interview i forhold virksomhedsstarrelse og for at opna starre sikkerhed i grundlaget med de lidt
stgrre virksomheder. Pa baggrund af sammensaetningen i det realiserede sample, der er stratificeret i
forhold til virksomheds starrelse, og tal for populationen, er der foretaget en vejning af data. Vagtnin-
gen beregnes med baggrund i branche, region og antal ansatte og sikrer, at stikpregven er
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repraesentativ for de forskellige brancher og deres sammensaetning i forhold til virksomhedsstarrelse.
Alle beregninger og fordelinger i analysen er angivet med de vaegtede data. Den statistiske analyse af
de 510 svar er foretaget af Teknologisk Institut.
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3. Kendetegn for SMV'er i gren omstilling

Gregn omstilling omfatter en meget bred vifte af grenne handlinger, som en virksomhed internt i virk-
somheden kan foretage i forhold til egen drift og i forhold til leverandgrer eller markedet. Med gron
omstilling mener vi initiativer, som betyder, at virksomhedens pavirkning af det omgivende miljg, her-
under ressourceforbrug og klimabelastning, lsbende reduceres. Virksomhedens pavirkning skal ses i
forhold til hele den veerdikaede, virksomheden indgar i, som ideelt set er en cirkulaer gkonomi. I alle led
af de kredslgb, som virksomheden indgdr i, er der teknologiske, gkonomiske, vidensrelaterede og mil-
jomaessige udfordringer

For at forstd den grenne omstilling har vi undersagt virksomhedernes handlemuligheder for at redu-

cere deres miljgbelastning, interne processer fra beslutning til handling og virksomhedernes nuvee-
rende erfaringer med gren omstilling. Nogle er slet ikke begyndt, andre er kommet langt.

Tabel 5 Handlemuligheder for den omstillende virksomhed

Internt i Markedet
virksomheden

Leverandgrer

Veerdikeede

Levere grgnne produkter og services

Stille grgnne krav til leverandgrer, fx Intern gren omstilling, fx

fx
Teknologi Teknologi .
" . Teknologi
- Reparerbar teknologi - Reparerbar teknologi _
- Opgraderbar teknologi - Opgraderbar teknologi - Reparerbar teknologi
- Opgraderbar teknologi

- Klimavenlig teknologi I
- Miljgvenlig teknologi

- Klimavenlig teknologi

- Miljgvenlig teknologi - Klimavenlig teknologi

- Miljgvenlig teknologi

Drivmidler Drivmidler Drivmidler

- Skifte til vedvarende energi - Skifte til vedvarende energi e .
- Skifte til vedvarende energi

- Planleegge transport - Planlaegge transport

- Reducere energiforbrug

Materialer
- Undga farlige stoffer
- Lille materialeforbrug

- Reducere energiforbrug

Materialer
- Undgé farlige stoffer
- Lille materialeforbrug

- Planlaegge transport
- Reducere energiforbrug

Materialer
- Undga farlige stoffer

Virksomhedens muligheder for grgn omstilling

§ - Genanvendelige materialer - Genanvendelige materialer - Lille materlal(_eforbrug X
ol L - Genanvendelige materialer
£ - Affald - sortere, minimere
[ Mennesker
1]
il - Krav til miljgviden, dokumentation Redskaber And et, . .
L - Tilbagetagning, dele-ordninger,
Prioritering digitaliserin
Nedskrevne planer 9 9
Dokumentation

Miljgmaerke eller anden
dokumentation for mindre
miljgbelastning

Organisation
Teknologiudvikling, innovation
Optimere processer
Uddannelse

Tabel 5 viser eksempler pa virksomhedernes muligheder for gran omstilling. Det er en forsimplet frem-
stilling, hvor pointen er, at virksomheden kan agere i hele vaerdikaeden. Virksomhederne kan f.eks. stille
krav til leverandererne, have fokus pa egne processer, fx gennem miljgstyring, og de kan levere grenne
lzsninger til deres kunder. Og man kan sagtens forestille sig initiativer, som raekker videre i vaerdikae-
den, bade up-stream til leverandgrernes leveranderer og down-stream til virksomheder, slutbrugere,
kunder, affaldsbehandlere mv. Figur 1 viser ogsa, at der kan veere mange veje til gren omstilling, hvor
de enkelte virksomheder tager fat, hvor det giver mest mening. Den grgnne omstilling er en proces,
hvor virksomheden gradvis kan udvide sine initiativer og tilpasse sig i takt med at muligheder, markeder
og teknologier aendrer sig. Den grgnne omstilling kan have forskelligt udtryk, alt efter virksomhedens
branche, produkter, ressourcer, marked og teknologi.

Hvilke initiativer virksomheden arbejder med kan variere afhaengig af fx branche, teknologi, marked og
muligheder og viden. Men falles for virksomhederne er et forlgb fra ambitionen om at ville vaere en
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Figur 3 Omstillingsprocessen i en virksomhed  mere grgn virksomhed til at prioritere sin indsats og
handle. Dokumentation er for alle et vigtigt element, sa
det gares klart, at handlingen gavner miljget. Dokumen-
tation gger trovaerdighed og reducerer risiko for f.eks.
greenwashing og eger sandsynligheden for, at virksom-
heden seetter ind dér, hvor effekten for ressourcer, klima
og omgivende milja er starst. Der er forskel pa, hvor langt
virksomhederne er i den grgnne omstillingsproces.
Nogle har veeret i gang i mange ar og har etablerede stra-
tegier og samarbejder, andre er nystartede, men har am-
bitionen og motivationen til at ville ggre det bedre. Atter
andre kan have et stort potentiale for gran omstilling
uden at vide det.

Figur 3 viser i ideel form, med inspiration i modeller for

miljgstyring, de omstillingsprocesser, som finder sted i en

gron omstilling i virksomheden: fra ambitionen til kort-

lzegning af muligheder, valg af handling, implementering,

dokumentation af effekten, evaluering - og videre rundt
flere gange. Menneskelig aktivitet pavirker det omgivende miljg, og derfor er der ingen ende pa, hvor
langt en virksomhed kan n& med at reducere sin miljgbelastning i den grenne omstilling.

Processen i virksomheden vises som en cirkel, hvor der hele tiden kan sgges forbedringsmuligheder,
og vi omtaler virksomheder, der er leengst i den grenne omstilling, som Omstillende virksomheder. Det,
synes vi, fanger det dynamiske element, for der er altid mere at gore.

Cirklen seettes i gang af en ambition, som her skal forstas bredt som en ambition om at ville i igangsaette
grgn omstilling. Men ambitionen selv taendes af fx krav fra kunderne, krav fra lovgivningen, et gnske
om at blive mere effektiv, gnske om at forbedre sit image eller blot reducere sin miljgbelastning.

Der er mange arsager til, at den grenne omstilling ikke altid bare sker af sig selv, f.eks. manglende
ambition, manglende viden, manglende opmaerksomhed, teknologiske udfordringer, manglende efter-
spergsel fra kunderne, eller at gevinsten ikke star mal med investeringen.

Virksomhedernes behov for viden og samarbejde kan forventes at variere meget, alt efter hvor virk-
somheden befinder sig i cirklen, og hvor erfarne og motiverede de er. Behovet for samarbejde og
sparring med eksterne vil dels vaere afhaengigt af, hvor i cirklen virksomheden befinder sig, og dels pa
hvilket "niveau” af gran omstilling virksomheden er. Radgivningen til virksomhederne kan handle om
en bred vifte af emner, f.eks. forretningsudvikling, miljganalyser (fx livscyklusvurderinger, digitalisering,
teknologiudvikling, procesoptimering til organisationsudvikling og kommunikation. Den "grgnne” cirkel
kan hjaelpe radgiver og virksomhed med at identificere de naeste skridt i processen og eventuelle behov
for radgivning. Det kunne f.eks. veere ledelsesradgivning til prioritering, teknologisk radgivning ved im-
plementering eller vidensradgivning ved dokumentation og evaluering.

Der vil veere variation i behovene fra virksomheden til virksomhed, alt efter ressourcer, ambitioner,

udfordringer og erfaring med gren omstilling. Den variation har vi anvendt til at gruppere virksomhe-
derne pa fem trin alt pa en trappe til gran omstilling.

19



3.1.  Den granne trappe til gren omstilling

Med udgangspunkt i virksomhedens status i “den grgnne cirkel” og virksomhedernes forretningsmaes-
sige fokus har vi defineret fem kategorier af virksomheder i den grenne omstilling:

1. Novicerne har ambitionen eller ambitionen, men maske endnu ikke sa meget andet og efter-
spgrger derfor muligvis samarbejde.

2. Defgrste skridt er virksomheder, som kortlaegger, vaelger retning og har indledt et samarbejde.

3. Godt pa vej er virksomheder, der er midt i forlgbet, har foretaget valg og er i gang med grenne
handlinger.

4. Aktivt grenne virksomheder har veeret cirklen rundt, idet de har dokumenteret miljgeffekten af
en implementeret handling, efterfolgende evalueret handlingen, og det granne er blevet en
integreret del af forretningen.

5. Den omstillende virksomhed er gdet skridtet videre og har evalueret mindst to led af enten
eksternt input, internt input eller output. Virksomheden skal desuden have en plan for at fort-
seette, og det granne skal vaere en dominerende del af forretningen

Endelig er der en sjette kategori af virksomheder, som ikke - eller kun i begraenset omfang - giver
udtryk for saerlige ambitioner om at omstille virksomheden eller i nogen vaesentlighed har grgnne ini-
tiativer. Dem omtaler vi som Passive virksomheder. Virksomheder, som forholder sig mere passivt til
den grgnne omstilling, kan have et potentiale for at reducere deres forbrug af ressourcer og deres
miljgbelastning, som de maske ikke er bevidste om.

De gronne resultater, dvs. reduktionen af miljgbelastningen, indgar ikke direkte i typologien, fordi virk-
somhedernes initiativer kan ga i vidt forskellige retninger og handle om alt fra energibesparelser over
substitution af farlige stoffer til genbrug af materialer. Men det er klart, at dokumentationen af indsat-
sen vil vise virksomhedens resultater, og derfor er det greanne element i forretningen ogsa en del af
vurderingen af virksomhedens placering i typologien.

Figur 4 Kategorier for virksomhedernes nuvzaerende niveau: Den greanne omstillingstrappe
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Trappen er vores grundlag for en systematisk, analytisk tilgang til gran omstilling og ger det muligt dels
at forstd, hvad det kraever af en virksomhed at beveege sig op ad trappen, og dels hvilke muligheder
der er for at imadekomme de behov, virksomheden har, for at kunne bevaege sig op ad trappen.

| vores case-udvaelgelse er trappen anvendt som et metodisk veerktgj, sa virksomheder pa alle trin -
erfaringsniveauer - er repraesenterede. Interview og survey har afdaekket de udfordringer og kompe-
tencekrav m.v., virksomhederne har ved at bevaege sig fra et trin til det naeste - og ikke mindst afdaekket
hvilke typer samarbejder med eksterne, som har vaeret nyttige og positive for virksomhedens udvikling.
| rapportering og i radgivning efterfalgende vil trappen ligeledes veere det metodiske omdrejnings-
punkt.

3.2.  Indplacering pd trappen for grgn omstilling

Ved at indplacere virksomhederne pd trappen far vi et hurtigt indtryk af virksomhedens erfaringsni-
veau, og det er anvendt bade ved cases og survey.

| surveyen har vi etableret trappen ved at stille virksomhederne en reaekke neglespgrgsmal om den
gronne omstilling, og ud fra svarene har vi tildelt virksomhederne grenne point, hvor summen afggr,
hvor pa trappen virksomheden skal placeres.

Spergsmalene har med en enkelt undtagelse veeret stillet som subjektive spargsmal, hvor interview-
personen svarer pa en skala fra "l meget haj grad” til "Slet ikke” eller "Ved ikke". De virksomheder, som
har svaret "l meget hgj grad” eller "I hgj grad”, har faet ét point til trappen, mens virksomheder, der har
svaret "I nogen grad”, "I mindre grad”, "Slet ikke" eller "Ved ikke”, ikke har faet point til trappen.

Tabel 6 Den grenne trappe - indikationer pa gren omstilling

Indikator

Spergsmal i den gronne trappe

Baggrund

En nedskre- Har virksomheden en nedskrevet 18% En nedskrevet plan er ofte udtryk

vet politik strategi eller plan for den grgnne om- for en systematisk og planlagt til-
stilling (malt som Ja/Nej/Ved ikke)? gang. Det er en indikation pa en

aktiv ledelsestilgang.

Kendskab til I hvilken grad har | kortlagt miljgbe- 19% Det er vanskeligt at fa overblik

miljgbelast- lastningen fra de produkter og ser- over den miljgbelastning, som

ningen fra vices, | salger, i forhold til produk- ens produkter er anledning til i et

egne pro- tion, affald og nye ressourcer? livscyklusperspektiv.

dukter

Kender egen | hvilken grad har | kortlagt miljgbe- 7% En vaesentlig aktivitet i arbejdet

miljgbelast- lastningen i virksomheden, for ek- med gren omstilling er kortlaeg-

ning sempel ved grgnne regnskaber, ma- ningen af virksomhedens pavirk-
linger eller indkgbsdata? ning, sa der kan prioriteres.

Et gront | hvilken grad har | forretningsmaes- 34% Virksomheder skal tjene penge,

forretnings- sigt fokus pa at optimere innovati- og kan det kombineres med en

fokus onsprocesser og produktudvikling gron omstilling, er det godt Ang.
for at bidrage til forbedret gren om- pointtildeling, se indikatoren
stilling? "Grgnne investeringer.

Grgnne | hvilken grad investerer | i udviklin- 16% Investeringer, der kan hjaelpe den

investeringer

gen af grenne produkter og ydelser,

gronne omstilling pa vej, er et
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Indikator

Spergsmal i den gronne trappe

Baggrund

for eksempel nye teknologier, robot-
ter, samt produktions- og procesop-
timering, herunder lang produktleve-
tid eller at produktet kan genanven-

des?
Gren | hvilken grad udvikler | selv grenne
innovation varer eller tjenester, for eksempel

ved brug af genanvendte eller gen-
brugelige materialer, miljgmaerker,
mindre energiforbrug eller ved at
gge produktlevetiden?

Bredde i gronne aktiviteter
En raekke spgrgsmal er stillet om grenne aktiviteter i
virksomheden.

Krav til leveranderer: | hvilken grad stiller | krav til
jeres leverandearer, for eksempel i forhold til genan-
vendte materialer, miljigdokumentation, at undga far-
lige stoffer eller krav om tilbagetagning? (27 procent)

Gron drift: | hvilken grad reducerer | miljgbelastning
af jeres drift, for eksempel miljgstyring, reducerer
energiforbrug, undgar spild, digitalisering, reducerer
reg, stej med videre? (42 procent)

Faerre ressourcer: | hvilken grad reparerer og gen-
bruger | udstyr og materialer i stedet for at kabe nyt?
(48 procent)

Gron logistik: | hvilken grad optimerer | logistik, di-
stribution eller lagerfgring for at reducere spild og
CO»-forbrug? (32 procent)

Gronne varer: | hvilken grad saelger | grenne varer og
tjenester, for eksempel ved brug af genanvendte eller
genbrugelige materialer, miljgmaerker eller et mindre
energiforbrug? (27 procent)

19%

godt udtryk for det forretnings-
maessige fokus. Der er givet et
point, hvis virksomheden har et
gront forretningsfokus eller har
grenne investeringer.

Grgn omstilling kreaever innova-
tion med fokus pa produkternes
miljgbelastning.

Der er stillet fem spgrgsmal, som
relaterer sig direkte til virksom-
hedens handlemuligheder i for-
hold til leverandgrer, egen drift
samt det marked, virksomheden
opererer pa.

Hvis virksomheden "I meget hgj
grad” eller "l hgj grad” har
mindst én aktivitet, har det ud-
lgst ét point, og er der mere end
én aktivitet, udlgser det to point.

To point tildeles for bredde i ak-
tiviteterne.

Pointene laegges sammen til indplacering af virksomheden pa den grenne trappe’. Trappen er sammensat
sa 0 point = Passive virksomheder, 1 point = Novicer, 2 point = De ferste skridt, 3-4 point = Godt pa vej, 5

point = De aktivt grgnne, > 6 point = Den omstillende virksomhed.

! Teknologisk Institut har analyseret trappen statistisk. Analyserne viser, at spargsmalene haenger godt sammen bade indholds-
maessigt og statistisk. Den statistiske analyse underbygger, at det er rimeligt at summere de 11 spargsmal til en enkelt skala. Et
velegnet statistisk mal for dette er Cronbach’s Alpha, der kan variere mellem 0 og 1. 0 udtrykker, at der ikke er nogen sammen-
haeng mellem spargsmalene, og 1 at der er fuld overensstemmelse. | samfundsvidenskaberne anses vaerdier omkring 0,7 som
acceptable, og med variablene i naervaerende skala er tallet 0,802, hvilket udtrykker en skala med staerk indre sammenhaeng. Vi
har desuden gennemfart en faktoranalyse, som maler pa dimensionerne bag et seet af spargsmal, og her falder "En nedskrevet
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Trappen er sdledes et skarpt skaret analytisk redskab til bedre at overskue og forsta den grenne om-
stilling i virksomhederne i fem trin, for som svarene antyder, er bevaegelsen i virkeligheden en mere
kontinuert bevaegelse mod den granne omstilling med mange sma mellemtrin. Virksomhederne, der
til et spegrgsmal har svaret I mindre grad”, er ikke bedre stillet pa trappen end virksomheder, der har
svaret "Slet ikke".

Det, vi opnar med forenklingen og den grenne trappe, er indikationer af niveauet og ikke det fulde
billede af f.eks. passive virksomheder, der jo godt i mindre omfang kan have bade ambitioner og initi-
ativer. Til gengaeld har vi har mange cases, som nuancerer. Den betragtning er veesentlig at have med
i forstaelsen af den grenne trappe, som vi her praesenterer.

Figur 5 Den granne omstillingstrappe - fordeling af SMVere

Den passive virksomhed
harikke, i mindre eller i
nogen grad:

Den omstillende virksomhed
hari hajeller meget haj
grad:

= Ennedskrevet politik

= Kendskab til
miljgbelastningen fra
egne produkter

<+ Kendskab til egen
miljgbelastning

=  Etgront
forretningsfokus

< Greninnovation

<= @renneinvesteringer

<= Grenne aktiviteter

¥ En nedskrevet politik

¥ Kendskab
miljgbelastningen fra
egne produkter

v Kender egen
miljgbelastning

v Etgrent
forretningsfokus

¥ Grgninnovation

v Grepnneinvesteringer

v Breddeigrenne

200 aktiviteter

Passive Novicerne De fgrste skridt Godt pa vej Aktivt grenne Omistillende

Kilde: Interview med 510 danske SMV'ere.

Figur 5 viser, hvordan SMVerne fordeler sig pa den granne omstillingstrappe. Fordelingen er repree-
sentativ for populationen af SMV'er i Danmark, sa med usikkerheden in mente opnar 20 procent - eller
hver femte SMV - ikke point og har faet etiketten "Passive virksomheder”, mens 4 procent af virksom-
hederne har faet point nok til at na gverste trin pa trappen og dermed etiketten "Den omstillende
virksomhed".

3.3.  Overblik over SMV'ere pa den grenne trappe

| det fglgende praesenterer vi en overordnet karakteristik af virksomhederne og deres indplacering pa
den grgnne trappe.

Starre virksomheder star hgjere pa trappen for gren omstilling
De omstillende virksomheder pd trappens @verste trin er i seerlig grad de starre SMV'er, og 19 procent

af virksomhederne med mere end 50 ansatte kan karakteriseres som grenne Omstillende virksomhe-
der. For mikrovirksomheder med to til ti ansatte, hvilket svarer til 77 procent af virksomhederne, kan

politik” ud i sin egen dimension. Spargsmalet er malt som ja/nej og ikke pa en skala, men medtaget i trappen, da det indholds-
maessigt og erfaringsmaessigt giver mening, og fordi den indre sammenhaeng er steerk. Kategoriseringen af svarene til enten 0
eller 1 svar reducerer naturligvis nuancerne, og i den endelige skala med brug af binzere variable er Cronbach’s Alpha reduceret
til 0,626. Fordelen ved at reducere i kompleksitet og nuancer er gget analytisk overblik — og nuancerne praesenterer vi gennem
cases.
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tre procent betegnes som en grgnt Omstillende virksomhed. Meget tyder pa, at de starre virksomhe-
der har flere ressourcer og flere kompetencer til at understgtte en gran omstilling, maske ogsa et mere
aktivt leverandagrnet og en mere grgnt engageret kundekreds. Det er vaerd at bemaerke, at andelen af
Passive virksomheder er taet pa den samme, uanset virksomhedens starrelse. Et eksempel pa en mel-
lemstor virksomhed, der er grgnt Omstillende, er Aage Vestergaard Larsen, som har formaet at an-
seette hgjtuddannede medarbejdere til at fremme den gronne omstilling foruden at ivaerksaette et ud-
dannelsestilbud til bade leveranderer og aftagere af regenereret plast med henblik pa at facilitere gran
omstilling i branchen.

Figur 6 Store virksomheder er et skridt foran

M Passive Novicerne De forste skridt Godt pa vej Aktivt grenne M Den omstillede virksomhed

Mikro (<10)  [JeleEd 16% 24% 31%

Sma (10-19) PEES 19% 19% 29%
Mindre (20-49) [BEFA 13% 23% 26% 13%
Mellemstore (=50) [REES 6% 13% 31% 13%

Kilde: Interview med 510 SMV'ere. Opdelt efter placering pa den grénne omstillingstrappe opdelt efter antal ansattei virksomheden. Forskellene er
statistisk signifikante.

Grgn omstilling fra start i nye virksomheder

Blandt de nyopstartede virksomheder efter 2017 kan 10 procent karakteriseres som Omstillende, og
det samme geelder virksomheder etableret far 1991. Det vil sige virksomheder, som er pa vej mod et
generationsskifte. Omkring tre ud af fire virksomheder er etableret i den mellemliggende periode
(1991-2017), og her er blot 2 procent Omstillende. En mulig fortolkning af forskellen kunne vaere, at de
Zldre virksomheder ofte er lidt starre og derfor har flere kraefter, mens de nyopstartede virksomheder
hurtigere tilpasser sig dagsordenen om grgn omstilling. Et eksempel herpa er Banegaarden, som har
teenkt gront fra starten og tilrettelagt alt omkring forretningen ud fra et gnske om at gere den miljg-
maessigt baeredygtigt. Men det ma ogsa siges, at baeredygtighed og gren omstilling har veeret en tydelig
del af den samfundsmaessige dagsorden siden Brundtland-rapporten i slutningen af 1980'erne, og der
er eksempler som Aage Vestergaard Larsen og andre, for hvem grgn omstilling er virksomhedens
kerne, og som har veeret i gang med den granne omstilling i mere end 40 ar.
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Figur 7 Opstartsvirksomheder laegger ud med grgn omstilling

Kilde: Interview med 510 virksomheder. Opdelt efter placering p& den grenne omstillingstrappe opdelt efter virksomhedens alder beregnet fra
etableringsdret. Forskellene er statistisk signifikante.

Brancheforskelle pa virksomhedernes placering pa trappen

De omstillende virksomheder findes i alle brancher, mens brancheforskellene pa de evrige trin er
starre. Eksempelvis er knapt hver tredje virksomhed inden for kommunikation, finans, vidensservice
mv. Passive eller Novicer. Det er typisk kontorbaserede virksomheder, som ofte vil have en mindre
direkte miljgbelastning end virksomheder i andre brancher, og det kan veere en forklaring p3, at gran
omstilling her er prioriteret lavere end i andre brancher. | hotel- og restaurationsbranchen har der
veeret indsatser med mindre madspild, Svanemzerke, gkologiske fadevarer mv., hvilket kan vaere for-
klaringen p4, at kun en mindre del af virksomhederne placerer sig pa de laveste trappetrin. Det er case-
virksomheden Bautahgj Kursuscenter et godt eksempel pa. Industri, forsyning og byggeri halter lidt
efter transport og handelsvirksomheder og er naest efter kontorvirksomhederne de brancher, som
ligger lavest. Kategorien "Andre ydelser” er f.eks. renggringsvirksomheder, operationel service, person-
lige ydelser, kursusvirksomheder, kultur- og fritidsvirksomheder samt sundhedsvirksomheder.

Figur 8 Brancheforskelle pa virksomhedernes placering pa trappen

W Passive Novicerne De forste skridt Godt pa vej Aktivt grenne m Den omstillende virksomhed

2
Industri, forsyning og byggeri 17% 21% 33% 3%
Handel og transport - 19% 29% 25% 7%

Hotel og restauration 28% 48% 7%

Kommunikation, finans, Vidensservice )
my. 29% 20% 20% 18% 8%
6%

Andre ydelser 17% 44% 9%

Kilde: Interview med 510 SMV'ere. Opdelt efter placering pa den grenne omstillingstrappe opdelt efter branche.
Forskellene er statistisk signifikante
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Eksportvirksomheder gar forrest

Forskellen mellem virksomheder, der har eksport, og hjemmemarkedsvirksomheder vises i Figur 9. |
bade eksport- og hjemmemarkedsvirksomheder er omkring hver femte en Passiv virksomhed, men de
eksporterende virksomheder star i mere udtalt grad hejere pa trappen mod gren omstilling end de
ikke-eksporterende virksomheder. Forklaringen kan ligge i starrelsen af virksomhederne, men en med-
virkende arsag kan veere, at virksomheder, der eksporterer, skal differentiere sig pa et internationalt
marked, og her har en eksportvirksomhed maske en fordel i at veere bade gran og dansk. Et eksempel
er VTIVinderup Treeindustri A/ S (VT1), som er en af Europas sterste limtreesproducenter. P baggrund
af virksomhedens brede kompetencebase har den kunnet etablere en helt ny og baeredygtig produkt-
portefelje med udgangspunkt i den oprindelige virksomheds produktionsrest. Den szelges separat un-
der brandet Norto.

Figur 9 Eksportvirksomheder star hgjere pa trappen til gren omstilling

Kilde: Interview med 510 virksomheder. Opdelt efter placering pd den grgnne omstillingstrappe opdelt efter virksomhedens eksport aktiviteter.
Forskellene er statistisk signifikante. Alle virksomheder med eksporter kategoriseret som eksportvirksomheder.

Virksomhederne opdelt efter geografi

| Figur 10 er virksomhederne opdelt efter landsdel og Figur 11 viser opdeling efter region. De forskelle,
der ses, kan naturligvis skyldes regionale indsatser, men en nok sa vigtig forklaring er sandsynligvis
forskelle i den bagvedliggende branchestruktur landsdelene imellem, hvor f.eks. hovedstadsomradet
adskiller sig med feerre industrivirksomheder, men flere kontorvirksomheder og hotel- og restaurati-
onsvirksomheder?. Trekantomradet adskiller sig ikke statistisk set fra resten af landet, men det er -
med usikkerhederne in mente - veerd at notere den lavere andel af Passive virksomheder i trekantom-
radet og pa Fyn samt i Sydjylland. Desuden er det ogsa veerd at notere, at de Omstillende virksomheder
centrer sig i hovedstadsomradet og pa Midtjylland.

2 Der er for f& observationer i undersggelsen til en statistisk sikker opdeling af geografisk opdeling for hver branche. Det laveste
antal observationer er 24 i @stjylland, og det hgjeste er 90 i Kebenhavn. Hvis virksomhederne opdeles efter de fem regioner, er
der ingen signifikante forskelle mellem regionerne. Desuden er det ogsa veerd at bemeerke, at selvom der blandt de interviewede
virksomheder ikke var omstillende virksomheder i @st-, Vest- og Sydsjaelland samt Nordjylland, sa kan der ogsa i disse landsdele
findes eksempler pa virksomheder, som er omstillende.
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Figur 10 Virksomheder i den grenne omstilling opdelt efter landsdele samt trekantomradet

MW Passive Novicerne De fgrste skridt Godt pa vej Aktivt grenne ® Den omstillende virksomhed

24% 28% o [ER
8% 40% 10%  [JEH

Kebenhavn

Kebenhavns omegn

Nordsjaelland 35% 28% Z‘I
Pstsjzlland 26% 22% 26%
Vest- og Sydsjalland 18% 38% 8%
Fyn 21% 29% 3
sydjylland 19% 39% 8% 294
@stiylland 14% 39% o [INEER
Vestjylland 32% 16% % [
Nordjylland 33% 14% 10%
Trekantomradet 21% 42% 523l

Kilde: Interview med 510 SMV'ere. Opdelt efter placering pa den grenne omstillingstrappe opdelt efter landsdel. Trekantomradet beregnet sarskilt. De
geografiske forskelle er statistisk signifikante. Bornholm <5 svar er ikke vist. Trekantomradet er ikke signifikant forskelligt fra resten af landet.

Figur 11 Virksomheder i den grenne omstilling opdelt efter regioner

m Passive Novicerne De forste skridt Godt pa vej Aktivt grenne m Den omstillende virksomhed

Hovedstaden 11% 24% 31% 7% l
Sjeelland 17% 19% 35% 5%

Syddanmark 23% 20% 34% 6% ZI

Midtjylland 22% 30% 8% .

33% 14% 10%

Nordjylland

Kilde: Interview med 510 SMV'ere. Opdelt efter placering pa den grenne omstillingstrappe opdelt efter region.
De geografiske forskelle er ikke statistisk signifikante.

3.4.  Samarbejdspartnere i den grgnne omstilling

Virksomhederne kan ofte have brug for at samarbejde med eksterne. Eksterne samarbejdspartnere,
som ogsa kan radgive og vejlede, kan komme pa tale i forbindelse med gennemfarelsen af den grenne
omstilling og i forbindelse med udformningen af strategier og planer.

Eksterne samarbejder i forhold til at gennemfare den grenne omstilling

Nogle virksomheder har kompetencer og viden in-house til den grgnne omstilling, men undervejs i den
grenne omstilling behaver virksomhederne ikke at sta alene. Samarbejdspartnere kan f.eks. vaere of-
fentlige tiloud om vejledning, handelspartnere, videnscentre, brancheorganisationer eller private rad-
givere, der yder specialiseret konsulentbistand. | Tabel 7 viser et overblik over, hvordan svarene har

27



fordelt sig pa surveyens spgrgsmal om "Hvem har vaeret virksomhedens vigtigste eksterne samarbejds-
partnere for at gennemfare den grenne omstilling?” Her fremgar det farst og fremmest, at halvdelen
af virksomhederne har haft en ekstern samarbejdspartner. For de Omstillende virksomheder geelder
det ni ud af ti virksomheder - mens det for de Passive virksomheder kun geelder hver tredje virksom-
hed. Der er flere forklaringer pa forskellen, f.eks. at Omstillende virksomheder oftest har et sterre be-
hov og for mere specialiseret vejledning og radgivning. Desuden er de Omstillende virksomheder typisk
sterre og har flere ressourcer til at have kontakt til en bredere vifte af eksterne.

Tabel 7 Eksterne samarbejdspartnere i den greanne omstilling

Den grgnne omstillingstrappe
Den
Samarbejdspartnere Alle Passive Novicerne 32 iZatrste Godt pé vej gA:(;Ir:/rEe omstillende
virksomhed
Leverandgrer 3% 19% 3% 3m % 8 58%
Private, professionelle rddgivere, rddgivende ingenigrer 6% 3% 0% 4% 5% 18% 27%
Brancheorganisationer 5% 2% 3% 7% 6% 8% 6%
Store kunder 7% 5% 5% 7% 7% 10% 13%
Kommunen (f.eks. lokal erhvervsservice) 3% 2% 3% 1% 3% %% 5%
Anden offentlig erhvervs, - eller miljgbistand (fx erhvervshuse) 2% 1% 0% 3% 1% 10% 0%
Klyngeorganisationer 1% 0% 0% 0% 0% 5% 7%
Myndigheder (Fx Arbejdstilsynet eller Miljgstyrelsen) 2% 1% 0% 2% 4% 5% 2%
Samlet offentlig rddgivning eller vejledning 6% 2% 3% 6% 8% 14% 13%
Rédgivning fra GTS'er (Fx Teknologisk Institut, Force) 3% 0% 0% 4% 2% 6% %
Universiteter og uddannelsessteder 1% 0% 0% 0% 0% 10% 10%
Samlet vidensrddgivere 3% 0% 0% 5% 3% 10% 14%
Andre % 5% % 9% 10% 14% 15%
Ingen ekstern hjeelp |2« 67% % 4% an % 7%
Kilde: Interview med 510 danske SMV'ere. Hvem har vaeret virksomhedens vigtigste eksterne
samarbejdspartnerefor atgennemfgre den grgnne omstilling. Flere mulige svar.

Det sidste far man indtryk af, ndr mere end hver fierde omstillende virksomhed har haft rad til private
radgivere, mens hgjest én ud af tyve virksomheder pa de farste fire trin har kebt privat radgivning.
Sammenhangen mellem sterrelse og brug af private radgivere genkendes som udgangspunkt ogsa,
nar man ser pa de dybdegdende cases, hvor flere af virksomhederne, som er laengere i deres granne
udvikling - eksempelvis Aluproff og Ellegaard Component - ogsa er tilsvarende stgrre end de virksom-
heder, som er i starten af et grant omstillingsforlgb, som f.eks. virksomhederne Biolnsect og Organic
Crave.

P& trappens farste trin, de passive, novicerne, er det primaert leverandgrerne, som virksomhederne
samarbejder med. Ser man pa resultatet af surveyen (jf. Tabel 7) fremhaeves den offentlige del af er-
hvervsfremme-systemet altsa ikke som virksomhedernes vigtigste samarbejdspartner. De dybdega-
ende casestudier giver dog et mere nuanceret billede og indeholder flere eksempler pa, at virksomhe-
derne har stor gavn af bdde den lokale erhvervsservice og erhvervshusene. Det er typisk virksomheder
i starten af en gran omstilling, og som @nsker at stille skarpt pa granne forretningsmuligheder, der har
seerlig gavn af erhvervshusenes vejledning og sparring, men der er ogsa virksomheder hgjt pa den
gronne trappe, som har gavn af den specialiserede erhvervsservice, som erhvervshusene leverer. Den
lokale erhvervsservice bidrager med de mere basale input. Erhvervshusene er ogsa en central aktar
som knudepunkt for virksomheder, der har brug for at finde vej i radgiver- og programlandskabet og
til at motivere virksomhedsledere til en ambitigs, men ogsa relevant, gran retning.
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Et godt eksempel pa en case-virksomhed, der i starten benyttede lokal erhvervsservice, er Bautahgj
Kursuscenter, der fik hjeelp til at finde relevante samarbejdspartnere inden for kommunegraensen.

Samles de offentlige tilbud om vejledning i én gruppe, svarer anvendelsen af de offentlige tilbud til
anvendelsen af de private radgivere (6 procent). Jo hgjere pa trin virksomheden er p3, des oftere be-
nytter virksomhederne sig af det offentliges tilbud.

Iseer de Aktivt grenne og de Omstillende virksomheder har hentet hjeelp hos universiteter og GTS'er.
Ses universiteter og GTS'er under ét som vidensinstitutioner, har mere end hver tiende vaeret i kontakt
med en vidensinstitution. Ogsa dette er med til at understrege, at de st@rre og mere aktive virksomhe-
der har brug for mere specialiseret radd og vejledning.

Hvis virksomhedens output skal andre sig, vil det hurtigt stille krav til det input, som virksomhederne
skal have i form af teknologi, materialer, komponenter, forbrugsstoffer eller varer til videresalg. Det kan
give virksomhedens leveranderer en vigtig rolle. Hver tredje virksomhed i surveyen har radfert sig med
leverandgrer, og jo hejere pa den grenne omstillingstrappe virksomheden er ndet, des stgrre rolle
spiller leverandgrerne for dem. 58 procent af de omstillende virksomheder har haft leverandgrerne
som samarbejdspartnere. Men ogsa output-siden, kunderne eller markedet, spiller en - om end min-
dre - rolle for virksomhedernes valg. 7 procent af alle virksomheder har samarbejdet med store kun-
der, og naesten dobbelt s@ mange af de omstillende virksomheder har samarbejdet med store kunder.

Casestudierne viser, at teet samarbejde og dialog med leverandarer har stor betydning for, hvor langt
man udvikler sigien gren retning. Horn Bordplader A/S er et eksempel herpd. Virksomhedens arbejde
med beeredygtige produktionsprocesser har involveret en taet dialog med virksomhedens leverandg-
rer, da gren omstilling hos Horn Bordplader A/S ogséa kraever grgn omstilling hos deres underleveran-
dgrer. Sko- og arbejdstgjsproducenten Sika Footwear er ligeledes en af de case-virksomheder, som
har peget pa, hvor stor betydning dialog med leverandgrer og kunder har i forhold til at hente inspira-
tion til nye grenne initiativer og baeredygtig materialeudvikling.

De andre vigtige, eksterne samarbejdspartnere, som virksomhederne navner i surveyen, er eksem-
pelvis at fa hjeelp hos moderselskabet, i certificeringsorganisationer som fx DNGB?, hos investorer,
netveerk som fx C40, specialestuderende eller i EU-projekter.

Hjeelp til strategi og planlaegning

Virksomheder, der har nedskrevet en plan eller strategi, blev spurgt til, hvem deres vigtigste eksterne
vejledere, samarbejdspartnere eller radgivere var. Svarene er vist i Tabel 8 for de 91 virksomheder,
som har en nedskrevet plan eller strategi.

Nar det gaelder strategi for gran omstilling, har leverandererne spillet en markant mindre rolle, mens
de private radgivere oftest har givet sparringen til virksomhederne, men ogsa brancheorganisatio-
nerne spiller en rolle, iseer i det fgrste skridt fra Passive til Novicer. Blandt andre radgivere naevnes
specialestuderende, moderselskaber, investorer, netvaerk, fonde og et "kollegafirma”.

3 DGNB star for Deutsche Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen, se Kort om DGNB | Green Building Council Denmark (dk-gbc.dk)
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Tabel 8 Den vigtigste eksterne sparring om strategien for den grgnne omstilling

Den grgnne omstillingstrappe
2 3

o ° T s = E
Samarbejdspartnere S 2 oz & =

o s o ~ S o

s 3 pT 8 g s5¢
< 2 [a i (O] < a s

Leverandgrer 10% 0% 12% 15% 10% 2%
Private, professionelle r&dgivere, r&dgivende ingenigrer 21% 0% 6% 13% % 25%
Brancheorganisationer 8% 0% % 9% 4% 2%
Store kunder 4% 16% 0% 2% 8% 4%
Kommunen (f.eks. lokal erhvervsservice) 2% 0% 0% 2% 0% 5%
Anden offentlig erhvervs, - eller miljgbistand (fx erhvervshuse) 1% 0% 0% 3% 0% 0%
Klyngeorganisationer 2% 0% 0% 0% 2% 5%
Myndigheder (Fx Arbejdstilsynet eller Miljgstyrelsen) 1% 0% 0% 1% 2% 2%
Samlet offentlig rddgiving og vejledning 6% 0% 0% 6% 2% 11%
R&dgivning fra GTS'er (Fx Teknologisk Institut, Force) 0% 0% 0% 0% 0% 2%
Universiteter og uddannelsessteder 4% 0% 0% 0% 13% 2%
Samlet vidensradgivere 4% 0% 0% 0% 13% 2%
Andre 19% 4% 15% 199% 13% 22%
Ingen ekstern hjeelp H 6691 6% N 5% 54.
Kilde: Interview med 91 danske SMV virksomheder. Hvem har veret virksomhedens vigtigste eksterne
vejleder, samarbejdspartner eller radgiver for virksomheden om strategien eller planen for den grgnne
omstilling. Flere mulige svar. Kun virksomheder med nedskrevet gren strategi. Bemaerk, kun 2 svar fra novicer
og 5 svar fra "De forste skridt". Ingen svar fra passive virksomheder.

De dybdegdende casestudier giver et mere nuanceret billede af hvilke samarbejdspartnere, som virk-
somhederne benytter sig af, og hvordan samarbejdet foregar. | kapitel 4, 5 og 6 vil samarbejdsformer
og samarbejdsbehov blive beskrevet naermere med fokus pa de forskellige virksomhedstyper.

3.5.  Planer for den grenne omstilling

Selvom den grgnne omstilling ikke er afhaengig af en nedskrevet strategi, sa er den skrevne strategi
nyttig til at bevare fokus og sammenhzng i prioriteringer og udferelse, fra bestyrelsesniveau til sidste
udfgrende led. Det er et godt ledelsesredskab. 18 procent af virksomhederne har nedskrevet en plan
eller en strategi for den grgnne omstilling. En nedskrevet plan eller strategi kan udtrykke virksomhe-
dens ambition og motivation, prioritering af indsats og veere handlingsorienterede med delmal og
KPl'er”. | Figur 12 er andelen af virksomheder, der har nedskrevet en plan, opgjort for hvert trin pa den

grenne trappe.

4 KPI: Key Performance Indicators. Indikatorer pa vigtige malsaetninger.
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Figur 12 Har virksomhederne en nedskrevet plan eller strategi?

M Nej, har ingen nedskrevet strategi W Ja, har nedskrevet strategi

Passive [Eo0EA

Novicerne

De forste skridt

Godt pa vej

Aktivt grenne

Den omstillende virksomhed

Kilde: Interview med 510 danske SMV'ere. Har virksomheden en nedskrevet strategi eller plan for den gregnne omstilling?

Den nedskrevne plan kan vaere udtryk for en systematisk og planlagt tilgang. Den nedskrevne plan kan
kommunikeres internt til ledelse og medarbejdere og eksternt til leverandarer, kunder, naboer og kom-
mende medarbejdere. Og endelig kan en nedskreven plan bruges som udgangspunkt for en evaluering
og planlaegning af naeste skridt. Ingen af de Passive virksomheder har en nedskreven strategi, hvorimod
det geelder 91 procent af omstillende virksomheder.

Blandt de, der ikke har en nedskrevet plan, svarer hver femte virksomhed, at de har en plan, men den
er bare ikke nedskrevet. Jo hajere pa trinene virksomhederne bevaeger sig, jo starre er andelen, som
har en plan, der ikke er nedskrevet (jf. Tabel 9).

For de, der ikke har en plan, er det mest almindelige svar, at de lgser problemerne fra sag til sag, eller
at deres miljgbelastning er meget lille. At miljgbelastningen fra virksomheden er meget lille, er hoved-
forklaringen for naesten fire ud af ti Passive virksomheder, som ofte tilfgjer, at deres prioritering ligger
et andet sted, og at de i gvrigt mangler tid og ressourcer til at udarbejde en strategi for gren omstilling.
Case-virksomheden JEVI i Vejle er en del af en starre koncern, og her er bade hensigter med og resul-
tater for bade JEVI og koncernen nedfzeldet op imod de mest relevante verdensmal. Andre case-virk-
somheder, som Lauren Rengoring, der har forpligtet sig til maerkningsordninger eller certificeringer,
har derigennem ogsa nedvendiggjort en beskrivelse af virksomhedens granne hensigter og lebende
resultater.

Der er til gengeeld ingen virksomheder, uanset trin mod den grgnne omstilling, som peger pa, at man-

gel p& kompetencer gar, at der ikke er nedskrevet en strategi, og stort set ingen peger pa, at en uinte-
resseret ejer er arsagen.
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Tabel 9 Hvorfor har virksomheden ikke en nedskrevet plan?

5 £ 8 > v
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] c € = © o ) o
a o 9 e = o o v 35 1S !
So g8 B g 2& g8 S 53
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Den grgnne e 08 2x 2 62 g2 = o 3 o] =
o 59 B &g - 58 58 s  J95 g 2 T
omstillingstrappe £ e ot =¢ = L e £ ¢ = T 2 g g
Passive 38% o 10% 14% 12% 1% 0% 5% 23% 13%
s
Novicerne 30% 8% 19% 19% 10% 0% 0% 15% 15% 19%
De fgrste skridt 31% 9% 17% 31% 5% 1% 0% 23% 23% 10%
Godt pd vej 13% 4% 25% 34% 4% 0% 0% 28% 5%
37%
Aktivt grgnne 0% 0% 6% 15% 0% 0% 0% 67% 17% 4%
Den omstillede virksomhed 0% 0% 0% 100% 15% 0% 0% SS 15% 0%
Total 26% 9% 17% 26% 7% 1% 0% 22% 11%
23%
Kilde: Interview med 419 danske SIVIVvirksomheder. Hvorfor har virksomheden lkke en plan? Flere mulige svar.
Kun virksomheder uden en grgn plan eller strategi. Bemaerk: For omstillende virksomheder er der under 5 svar.

3.6.  Forhindringer for den grenne omstilling

Der er andre og tungere vejende forhindringer for virksomhedernes grenne omstilling end en ned-
skrevet miljgstrategi. Som det fremgdr af Tabel 10 nedenfor, peger de Passive virksomheder pa, at
deres miljgbelastning er meget lille, og en nedskrevet strategi eller plan er ikke noget, de prioriterer.
To ud af tre kommer ikke i tanke om andre forhindringer for at tage det naeste skridt pa den grgnne
omstillingstrappe - og hvis de ser flere forhindringer, sa spreder de sig lgseligt over mangler i lovgiv-
ningen, samt mangel pa tid, mangel pa efterspargsel og for fa ressourcer. De lidt spredte svar og det
ret markante svar, at "vores miljgbelastning er meget lille”, antyder, at den staerkeste forhindring er, at
"grgn omstilling” iseer opleves som noget, andre ma tage sig af. Det er ikke en prioritering.

Novicerne, der har taget de farste skridt, mangler ogsa bade tiden og efterspargslen fra kunderne, og
ligesom de Passive seetter to ud af tre virksomheder ikke fingeren pa en specifik forhindring. Pa de
neeste trin, for virksomheder tilhgrende "De forste skridt” og "Godt péa vej’, bliver billedet mere klart.
@konomien og mangel pa tid bremser flere, og under "Andet” har s mange noteret adgang til materi-
aler og adgang til relevant teknologi, at dette er opgjort som en selvstaendig kategori. Spgrgsmalene er
stillet i oktober 2021, hvor mange virksomheder oplevede ekstraordinart store forsyningsvanskelighe-
der, sd det kan veere en del af forklaringen pa, at hver fijerde Aktivt greanne peger pa materiale- og
teknologimangel som forhindring. For virksomheder, som satser pd at veere en del af den cirkulzere
gkonomi ved at anvende genbrugsmaterialer, er materialemangel en alvorlig udfordring. Men der er
ogsa case-virksomheder som Aalborg Vognmandsforretning og Abildskou, begge i transportbranchen,
som peger pa, at der mangler gennembrud i beeredygtige drivmidler for lastbiler og busser, og at disse
virksomheder derfor er begraensede i, hvad de kan saette i veerk pd nuveerende tidspunkt.
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Den omstillende virksomhed oplever mangel pé efterspargsel som en vaesentlig hindring. Mangel pa
efterspargsel hanger godt sammen med de udfordringer med gkonomien, som den omstillende virk-
somhed oplever. En ikke ualmindelig udfordring pa efterspergselssiden er, at indkgbere, offentlige som
private, i mange tilfelde prioriterer pris som vigtigste parameter og i mindre grad eller slet ikke lzegger
vaegt pa miljgforhold. Gode eksempler pa dette er case-virksomheder som Tripplex og Horn Bordpla-
der A/S, som i lang tid manglede efterspargsel pa deres grgnne C2C>-produkttilbud pga. lidt hgjere
priser i forhold til ikke-certificerede produkter, eller Aalborg Vognmandsforretning, der tiloyder kunder
transportlgsning pa biodiesel til en 8 procent hgjere braendstofpris, men endnu ikke oplever at efter-
spgrgslen er tippet i en grennere retning.

Endelig peger de Omstillende virksomheder interessant nok ogsa pa problemer med at finde de rette
leverandarer, ligesom lovgivning og administration kan forekomme dem fodslaebende i forhold til om-
stillingen.

Som eksempler under "Andet” naevner virksomhederne "Flaskehalse med at fa varer hjem fra @sten”,
"Grgnne produkter er en mangelvare pa tveers af brancher”, "Hvor stammer stdlet fra?”, "Bliver genbrug
reelt genbrugt?”, "Billigere at skifte end at renovere”, "Usikkerhed omkring afgifter”, "Leverandgrer leve-
rer gronne varer i en ikke grogn emballage”.

Tabel 10 Forhindringer for den grgnne omstilling
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Den grgnne omstillingstrappe ° A q p < >
Passive 3% 9% 9% 7% 9% 1% 3% 3% 62%
Novicerne 3% 10% 4% 9% 15% 5% 4% 5% 61%
De fgrste skridt 2% 12% 3% 21% 13% 2% 8% 2% 5%
Godt pa vej 8% 10% 13% 26% 21% 8% 11% 2% 29%
Aktivt grgnne 12% 10% 9% 37% 13% 7% 26% 4% 23%
Den omstillende virksomhed 9% 29% 6% 27% 6% 13% 1% 1% 13%
Total 5% 11% 8% 19%  15% 5% 9% 3% 43%
Kilde: Interview med 510 danske SMV'ere. Hvor har l oplevet de primare forhindringeriforbindelse med jeres granne omstilling? Flere mulige svar.

Flere case-virksomheder peger p3, at fordi de teknologiske lasninger ikke findes, ikke er tilstraekkeligt
modne eller ikke er tilstraekkeligt robuste, veelger disse virksomheder at afvente udvikling af disse lgs-
ninger. Andre ser en barriere i det faktum, at deres kunder ikke er villige til at betale den merpris for
de grgnne lgsninger som alternativ til de hidtidige lgsninger. Endelig er der eksempler pa case-virk-
somheder, som har udsat investeringer i granne lgsninger, fordi disse ikke haenger sammen gkono-
misk. Med andre ord findes Igsningen teknologisk set, men pa grund af pris og evt. lovgivning er det
endnu ikke rentabel for den pageeldende virksomhed at gennemfare investeringen.

°>C2C - Cradle to Cradle Certified® Products Program er et produkt certificerings program ledet af The Cradle to Cradle Products
Innovation Institute i Nederlandende og USA.
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4. Fra Novice til Den omstillende virksomhed - trin for trin

| det fglgende giver vi et portraet af virksomhederne for hvert trin pd den grgnne trappe: Hvad siger
analysen om deres karakteristika, aktiviteter og tilgang i forhold til gren omstilling, herunder hvilke
samarbejdspartnere og kompetencer, der typisk er brug for?

Men ferst lidt om, hvordan virksomhederne ser pa sig selv, nar det geelder gran omstilling. Virksomhe-
dernes fornemmelse for, hvordan de klarer sig i den grenne omstilling, matcher trinene pa trappen.
Blandt de Passive virksomheder er der enkelte, som mener, de er i fgrertrgjen, og stort set alle de
Omstillende virksomheder betragter ogsa sig selv som langt fremme med den grgnne omstilling (se
Figur 13). Det er i det hele taget kendetegnende pa tvaers af de forskellige virksomhedscases, at jo
lzengere man som virksomhed er i sin granne udvikling, desto mere bevidst er man om, hvor langt man
er i forhold til sine konkurrenter i branchen.

Figur 13 Er virksomheden foran, bagud eller lige sa langt som andre fra samme branche?

M Foran W Som andre i branchen Bagud Ved ikke

Passive [ 8% 28%

Novicerne  [EliE3

De ferste skridt

Godt pa vej

Aktivt gronne 11%

Den omstillede virksomhed

Kilde: Interview med 510 danske SMV virksomheder. | sammenligning med andre virksomhederi jeres branche er i sa foran eller bagud, nar det gaelder
baredygtighed?

Der er altid plads til forbedring, nar det geelder gran omstilling. Og det er kun fa virksomheder, som
anser, at den grgnne omstilling omfatter alle virksomhedens aktiviteter. Enkelte af de Omstillende virk-
somheder peger p3, at de kun lige akkurat er mere grenne, end lovkravene foreskriver. Figur 14 viser,
i hvor hgj grad virksomhederne selv synes, at den grenne omstilling er en del af deres aktiviteter.
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Figur 14 | hvilken grad er gren omstilling en del af virksomhedens aktiviteter?

M Alle virksomhedens aktiviteter | meget stor grad | stor grad
I mindre grad, men mere end lovkravene M [kke mere end lovkravene m Ved ikke
Passive 25%
Novicerne 3%6% 25%
De ferste skridt 8% 38%
Godt pa vej I 7% 32% 39%

Aktivt grenne 8% 50%
Den omstillende virksomhed 48%

Kilde: Interview med 510 danske SMV'ere. | hvilken grad er grén omstilling i dag en del af virksomhedens aktiviteter?

17%

26% 4% I
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4.1.  De Passive og Novicerne

Virksomheder, der naesten slet ikke har granne initiativer, omtales som "Passive virksomheder”, mens
Novicerne er virksomheder, der har motivationen til eller ambitionen om gregn omstilling, men ikke er
naet meget videre end det. Figur 15 viser, hvor i vaerdikeeden Novice-virksomheden i praksis arbejder
med gren omstilling. Bag graferne gemmer sig de samme spargsmal, som er vist i Tabel 6 Den granne
trappe - indikationer pa gren omstilling”. Procenterne angiver den andel af virksomhederne, som sva-
rede "l hgj grad” eller "I meget hgj grad”.

Figur 15 Portraet af aktiviteterne hos Novicerne

Kilde: Interview med 79 af de 510 danske SMV'ere, Figurerne viser, hvor i veerdikeeden virksomhederne i praksis arbejder med grgn omstilling.
Figuren viser andelen af virksomheder, der har svaret "I hgj grad" eller "I meget hgj grad".

16 procent af SMV'erne harer til i kategorien "Novicer”. Det er virksomheder, som er naet et skridt
videre end de Passive virksomheder, og de har grgnne tiltag at skrive pa CV'et. Den typiske Novice har
taget de farste skridt dér, hvor det umiddelbart kan betale sig, som f.eks. at reducere energiforbruget
i driften, finde mader at undga spild i produktion og lager eller reducere ressourceforbruget dér, hvor
man kan genbruge eller reparere. Hver tiende Novice overvurderer maske egen indsats, nar de vurde-
rer, at de er foran andre i samme branche i forhold til baeredygtighed (jf. Figur 13 Er virksomheden
foran, bagud eller lige sa langt som andre fra samme branche?”). To ud af tre mener, at de er pa samme
niveau som andre i branchen, og hovedparten af de resterende har ikke noget klart billede af virksom-
hedens placering som baeredygtig virksomhed.

Novicernes arbejde med gregn omstilling virker lidt spredt, idet kun tre procent har en nedskrevet mil-
jopolitik eller strategi. Hver fjerde virksomhed ved ikke helt i hvilket omfang, gran omstilling er en del
af virksomhedens aktiviteter, men 39 procent mener, at det nok er pa niveau med de lovkrav, der kan
vaere til virksomheden. Novicerne er ikke optimistiske i forhold til den grenne omstilling, for blot 6
procent svarer, at de kan komme meget lzengere i den grgnne omstilling frem mod ar 2025 - og halv-
delen ved det ikke eller tror ikke, at det er muligt at komme lzengere.

I sammenligning med de Passive virksomheder er Novicerne et skridt leengere. Oversigten for de Pas-
sive virksomheder er ikke vist, for som trappen er konstrueret, er der ingen omrader, hvor Passive
virksomheder har svaret "I hgj grad” eller "l meget hgj grad”. De Passive virksomheder udgar 20 procent
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af virksomhederne, og selvom de hverken har svaret "I hgj grad” eller "I meget hgj grad”, sa bidrager de
ogsa til den granne omstilling, men pa alle omrader mindre end "l hgj grad".

Hvis Novicerne i forhold til den granne omstilling skal flytte sig til det naeste trin, sa er arbejdet med
motivation, ambition og at kunne se muligheder i gran omstilling centrale arbejdsfelter. Nogle virksom-
heder har en meget begraenset miljgbelastning, og en forklaring pa den lave interesse for gren omstil-
ling kan findes i, at disse virksomheder ikke synes, at de har grgnne varer at tilbyde deres kunder. Det
kunne fx veere en lille revisionsvirksomhed eller et kommunikationsbureau, der radgiver om hjemme-
sider. Maske energisparepaerer, affaldssortering og ordentlig bortskaffelse af IT-udstyr er er bidrag,
virksomheden kan levere? | den grenne omstilling har de langt staerkere blik for at spare ressourcer i
driften end de muligheder, der ligger i at stille krav til leverandgrerne eller at indbygge gran omstilling
i deres ydelser.

Interview med case-virksomhederne nuancerer det overordnede billede fra surveyen af virksomheder,
som er Passive og Novicer. De fgrste indledende bevaegelser i en gran retning er typisk kendetegnede
ved, at man som virksomhed far dannet et overblik over hvilke muligheder, man har og hvilke potenti-
aler, der kan indfries ved en grgn omstilling. Nogle veelger at foretage disse indledende skridt selv,
mens andre raekker ud efter input og radgivning allerede i starten. Dette valg kan have betydning for
om og hvor langt, man ndr med den grenne omstilling. Murerfirmaet Tommy Albers vil gerne agere
mere baeredygtigt og har ambitioner om at foretage grenne initiativer. Problemet er, at de er i en bran-
che og et marked, hvor der ikke er nogen konkurrencemaessige gevinster ved at arbejde mere miljo-
venligt. Desvaerre har de ikke kunnet finde den rette radgivning til at komme videre. Anlzegsgartner-
virksomheden H. Hoffmann fik, da den var pa Novice-trinnet, mulighed for at f& den rette hjeelp, der
har skubbet virksomheden videre i den rigtige retning. De har haft en praktikant fra Det Grgnne Aka-
demi i Aarhus Kommune® til at bidrage med og kortlaegge hvilke granne lasninger, der er hensigtsmaes-
sige for dem. Virksomheden er nu pa den baggrund sa smat pa vej til at bevaege sig mod en stgrre
indsigt i hvilke initiativer, som kan gere dem mere baeredygtige. Naeste skridt er at fa dem implemen-
teret.

Samarbejdspartnere og kompetencebehov

De typiske samarbejdspartnere for virksomheder p& Novice-trinnet er erhvervshusene eller den kom-
munale erhvervsservice, som kan vaere behjeelpelig med stille skarpt pa muligheder og med udarbej-
delse af ansggninger til relevante programmer. Det samme vil visse private radgivere kunne, hvad en-
ten de er radgivere i Forskning- og Udviklingsprogram-ansegninger eller private radgivere med speciale
i gron omstilling. Det sker ogsa, at brancheforeninger kan veaere behjaelpelige med ansegninger eller
identifikation af leverandgrer, der har branchekendskab og kan levere branchespecifikke lgsninger.
Nogle virksomheder har mulighed for at knytte sig til lokale netveerksaktiviteter med et grant formal,
hvor der ogsa er hjaelp at hente til gren handling. Endelig kan virksomheder tilgd deres eksisterende
leverandgrer med henblik pd, at disse kan hjeelpe med at lokalisere grgnnere lgsninger.

Flere af de interviewede case-virksomheder, som er ndet videre fra Novice-trinnet, beretter generelt
om, at de med fordel i begyndelsen af deres granne omstillingsproces sggte hjaelp, f.eks. fra den lokale
og kommunale erhvervsservice, eller indhentede inspiration og viden fra lokale og regionale netvaerks-
arrangementer, hvor de f.eks. fik kontakt til og dialog med leverandgrer, der kunne hjaelpe dem med

© Det Grgnne Akademi er en del af Aarhus Kommunes klimaindsats og fungerer som et brobygningsprojekt mellem virksomhed-
er, der vil arbejde med beeredygtighed og hgjtuddannede ledige. Malet er at opkvalificere virksomhederne til aktivt at kunne
arbejde med den grenne omstilling. Laes mere her: https://gogreenwithaarhus.dk/projekter/industri-og-landbrug/det-groenne-
akademi/
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at implementere en raekke energibesparende tiltag. | nogle tilfaelde har man ogsa oplevet at finde in-
spiration og endda hjaelp hos konkurrenter.

Casestudierne viser yderligere, at man som novice-virksomhed har et indledende behov for

- At seette sig ind i begreberne inden for grgn omstilling og implikationer af forskellige granne
tiltag for virksomheden. Hvad vil det konkret sige at indfare cirkuleer gkonomi i virksomheden,
og hvordan pabegynder man det? Det involverer ogsa at skabe en forstdelse blandt medarbej-
dere og ledere angdende implikationerne i virksomheden af grgnne tiltag (ressourcer, gevin-
ster, nye regler, forandringer).

- Atforstad og kunne gennemfare gren omstilling i samspil med omverdenen for at fa grenne
tiltag til at fungere pa tveers af virksomhedsgraenser (partnere, leveranderer og kunder, bran-
chen). Det handler f.eks. om at forstd, hvordan affald sorteres optimalt for bedst mulig gen-
anvendelse/bortskaffelse.
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4.2. De farste skridt

De forste skridt er de virksomheder, som i den gregnne omstilling kortleegger, veelger retning og har
indledt et samarbejde. Figur 16 viser aktiviteterne hos de 23 procent af virksomhederne, der er ndet
skridtet videre end rene Novicer og har taget de fgrste skridt. Det er pa de samme omrader, som hos
Novicerne, dvs. drift, logistik og ressourcebesparelser. Men der er ogsa veesentlige forskelle at spore,
blandt andet at en starre andel nu ogsa stiller krav til leverandgrerne, og naesten hver fierde har mindre
miljgbelastende varer pa hylderne. Mere end hver fijerde medtaenker miljgforhold i deres innovations-
processer.

Figur 16 Portraet af aktiviteterne hos De ferste skridt

Kilde: Interview med 116 af de 510 danske SMV'ere. Figurerne viser, hvor i veerdikaeden virksomhederne i praksis arbejder med grgn omstilling.
Figurenviser andelen af virksomheder, der har svaret"! hgj grad" eller "I meget hgj grad"

Hver fjerde vurderer, at de er foran andre i samme branche, men ligesom hos Novicerne mener om-
kring to ud af tre, at de er pa niveau. Blot én procent synes, de halter efter andre i samme branche (jf.
Figur 13 Er virksomheden foran, bagud eller lige sa langt som andre fra samme branche?”).

Hos De forste skridt er indtrykket fortsat, at virksomhederne griber ud efter de lavthaengende frugter
i den grenne omstilling, og blot én ud af tyve har en nedskrevet strategi. De fleste ggr ikke mere end
det, lovkravene foreskriver, og maske en anelse mere. | de kommende ar frem mod ar 2025 ser virk-
somhederne, at der er muligheder, og naesten halvdelen at de i nogen grad eller i hgj grad kan foretage
et ryk.

De udvalgte cases omfatter virksomheder, som pt er pd "Farste skridt"-trinnet. Kendetegnende for dem
alle er, at de er mélrettede og bevidste om hvilken vej, de skal g, men at der stadig godt kan mangle
at blive sat handling bag en stor del af deres idéer og tanker. Virksomheden Organic Crave er et godt
eksempel herpa. Virksomheden er et &r gammel, og her er man stadig i gang med at kortlaegge strate-
giske valg i forbindelse med gron omstilling og produktudvikling, men er kommet forbi Novice-trinnet,
da de har en malrettet strategi om at opna en sakaldt B-corp-certificering’.

Generelt viser casestudierne, at virksomheder, som enten er eller har veeret pa "Ferste skridt’-trinnet,
ogsa er begyndt at fa gjnene op for den kompleksitet, der gaelder en gran omstillingsproces. | den

7 https://bcorporation.eu/about-b-lab/country-partner/denmark
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forbindelse er det kendetegnende, at man identificerer, ansager og skaffer finansiering til de initiativer
og grenne projekter, som man har valgt at ga videre med, hvis der findes stgttemuligheder. Det kan
veere stgtte til investeringen, savel som statte til udvikling og eksekvering af projektet.

Flere af case-virksomhederne har ogsa peget pa, at man som en del af udviklingen vil undersege mulige
effekter af indsatser, herunder hvor vidt de kan dokumenteres. Det kunne f.eks. handle om en bereg-
ning af tilbagebetalingstiden pa et solcelleanlzeg eller efterisolering af taget pa den bygning, virksom-
heden har hjemme i. Endeligt viser interviewene, at det er vaesentligt for virksomhederne at undersage
regler og love specifikt i forhold til det grgnne projekt, som man har valgt at arbejde videre med. |
forbindelse med solcelleanlaeg kunne dette sa veere reglerne for stgtte til solceller, salg af overskuds-
el til nettet etc.

Samarbejdspartnere og kompetencebehov

De typiske samarbejdspartnere for virksomheder, som er pa "De farste skridt-trinnet, er de erhvervs-
huse, som kan vejlede om den indledende kortlaegning og veere behjaelpelige med henvisning til stat-
teprogrammer. Herudover er der flere eksempler pa, at virksomheder med fordel har faet et skub i
den grgnne retning af deres leverandgrer, som ogsa kan bidrage med indsigt i mulige stetteordninger
og reglerne omkring de granne Igsninger. Endelig findes der ofte ogsa regionale eller nationale net-
veerk og/eller brancheforeninger, der kan tilbyde erfaringsbaseret viden om faldgruber og muligheder
i de forskellige typer granne projekter.

For virksomheden, der har taget de farste skridt, kan der typisk veere behov for

- attilegne sig indsigt i nye granne teknologier, teknikker og metoder, sdsom vedvarende ener-
giteknologier, baeredygtige materialer, teknikker til at motivere og stimulere adfeerdsaendring-
er etc.

- at analysere forretningsprocesser og arbejdsgange pa nye mader for at bearbejde dem, ikke
kun i lyset effektivitet (akonomi, output og kvalitet), men ogsa i lyset af bedst mulig udnyttelse
af materialer og biprodukter foruden genanvendelse og emissioner.

- at leere hvordan virksomheden re-designer produkter og komponenter, sa der anvendes
feerre/andre materialer, og disse er nemmere at skille ad, reparere og/eller genanvende.
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43. Godt pa vej

30 procent af virksomhederne er godt pa vej op ad den grgnne trappe. Figur 17 viser virksomhedernes
aktiviteter. | forhold til De farste skridt er virksomhederne nu mere malrettede med ressourcebespa-
relser, og i forretningen er der stgrre fokus pa den grenne omstilling med investeringer og innovation.
Hver anden virksomhed har grenne varer, og hver anden virksomhed stiller krav til kunderne. Virksom-
heder godt pa vej er aktive pa mange omrader for den grgnne omstilling.

Figur 17 Portreet af aktiviteterne hos Godt pa vej

Kilde: Interview med 154 af de 510 danske SMV'ere. Figurerne viser, hvor i veerdikaeden virksomhederne i praksis arbejder med grgn omstilling.
Figuren viser andelen af virksomheder, der har svaret"! hgjgrad" eller"! meget hgj grad".

Dette viser sig ogsa i virksomhedernes vurdering af dem selv, idet knap halvdelen mener, at de er foran
andre i samme branche, nar det gaelder gren omstilling, og hver fierde virksomhed har en nedskrevet
plan for, hvordan den grenne omstilling skal foregd. | sammenligning med virksomhederne pa de to
foregdende trin er den grgnne omstilling pa vej til at blive sat i system.

Der er de, der ser, at det frem mod 2025 er muligt for virksomhederne markant at rykke fremad i den
grgnne omstilling, men de udger ikke nogen stor andel. Hver fjerde virksomhed ser "l hgj grad” mulig-
hederne. Dette er en markant steerkere optimisme end hos De fgrste skridt. Denne optimisme gar sig
ogsa gaeldende blandt de case-virksomheder, som befinder pa "Godt pa vej’-trinnet. Virksomheden
DAMPA er et eksempel herpa. De producerer loftslasninger fremstillet af stal eller aluminium. DAMPA
har i leengere tid haft fokus pa baeredygtighed, bl.a. gennem opnaelse af produktcertifikatet EPD-certi-
fikater, men da det viste sig at vaere utilstraekkeligt, er virksomheden fortsat med at klg pa for at finde
yderligere Igsninger, der kan bevaege dem i en fortsat gren retning.

Casestudierne viser, at en virksomhed, der er "Godt pa vej" i den grenne omstilling, typisk vil veere klar
til at engagere mere af veerdikaeden eller etablere nye granne grene af forretningen. Desuden vil den
vaere interesseret i at pabegynde rapportering af virksomhedens granne, baeredygtige indsats og er
interesseret i ogsa at evaluere og falge op pa indsatsen ud fra, hvad kunder og partnere taenker om
virksomhedens grgnne, baeredygtige indsats. Grundleeggende er den grgnne omstilling for alvor be-
gyndt at blive en integreret del af virksomhedens forretningsudvikling, dens DNA.
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Transportfirmaet Aalborg Vognmandsforretning (AVAS) er i den forbindelse et godt eksempel at frem-
haeve som en "Godt pd vej"-virksomhed. De har over en bred kam foretaget en raekke grgnne initiativer
og arbejder sig nu vedholdende i en grgnnere og gronnere retning. De arbejder mod en certificering
af deres ledelsessystemer, og sammen med en samarbejdspartner har AVAS udarbejdet en grgn og
baeredygtig forretningsplan, herunder indarbejdet FN's 17 verdensmal. Den langsigtede ambition er,
at transportfirmaets lastbiler i 2035 kgrer CO,-neutralt.

Samarbejdspartnere og kompetencebehov
De typiske samarbejdspartnere for "Godt pa vej"-virksomheder er private radgivere, leverandgrer og

kunder samt andre partnere (inkl. offentlige/kommunale hvor relevant) - alle ved at indga i udvikling
og afprevning af nye grenne koncepter.

Virksomhederne har typisk brug for at tilegne sig mere viden om

- hvordan man integrerer strategisk gren omstilling i virksomhedens overordnede forretnings-
strategi.

- hvordan man engagerer veerdikaedepartnere i udvikling af grenne omstillingstiltag.

- hvordan man opnar erfaring med beregning af effekter af granne tiltag og aver sig i at rappor-
tere og formidle disse data.
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4.4.  Aktivt grenne

De Aktivt grgnne virksomheder udger 7 procent af alle virksomhederne, og pa flere omrader har de
udviklet sig i den granne omstilling i forhold til trinnet far (se Figur 18): Der bliver stillet flere krav til
leverandarerne, der er staerkere blik for miljgbelastningen fra virksomhedens drift, det forretnings-
maessige fokus pa gren omstilling samt at medteenke det grgnne i virksomhedens innovation, og en-
delig er der lidt flere - 57 procent - som har grenne varer pa hylderne.

Figur 18 Portreet af aktiviteterne hos De aktivt grenne

Kilde: Interview med 37 af de 510 danske SMV'ere. Figurerne viser, hvor i vaerdikeeden virksomhederne i praksis arbejder med grgn omstilling.
Figuren viser andelen af virksomheder, der har svaret "I hgjgrad" eller "I meget hgj grad”

De ved godt selv, at de star steerkt pa det grgnne omrade, idet syv ud af ti mener, at de er foran re-
sten af deres branche, mens hver femte mener, at dette er bare niveauet i deres branche. Et tydeligt
tegn pa systematisk tilgang er, at to ud af tre virksomheder har nedskrevet en strategi for den granne
omstilling.

Der er optimisme at spore i forhold til den gregnne omstilling, for otte ud af ti ser, at der er mulighe-
der for et markant ryk frem mod &r 2025 - over halvdelen mener ovenikgbet dette "I hgj grad” eller "I
meget hgj grad”.

Interview med case-virksomhederne bekrzfter surveyens billede af, at jo leengere opad man befinder
sig pa trappen, jo mere aktivt gren man er, desto starre er selvforstaelsen i forhold til at agere som en
gron virksomhed. Man er optaget af at ggre en indsats og en forskel i alle led i veerdikeeden. Ellegaard
Component A/S er et godt eksempel pa dette. De har i mange ar haft succes med at udvikle omfattende
og nytenkende lgsninger, nar det kommer til grgn omstilling. Denne tilgang er nu blevet s& indgroet
en del af virksomhedens DNA inden for alle innovative tiltag, at den ofte munder ud i lasninger, der er
grenne, selvom de ikke oprindeligt havde dette til formal.

"Aktivt Gregn"-virksomheder er ogsa kendetegnet ved at veere Klar til en grgn innovationsstrategi. Der
er sat udviklingsmal og reduktionsmal, og de mulige miljg- og klimatiltag er implementeret. Det grgnne
er en del af forretningsmodellen. Produktionsvirksomheden Aluproff A/S er et pa eksempel en Aktivt
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gron virksomhed, som er ndet hertil gennem en meget malrettet og vedholdende indsats med en grgn
strategi, hvor det grgnne blev indlejret som en del af virksomhedens forretningsmodel. Det er vigtigt
for dem med "meningsfuld vaekst”, som handler om at skabe en gkonomisk sund og baeredygtig ar-
bejdsplads samtidig med, at den miljgmaessige pavirkning minimeres. Ordentligheden er et gennem-
gaende koncept i virksomhedens granne profil og tiltag.

Samarbejdspartnere og kompetencebehov

De typiske samarbejdspartnere for de Aktivt grgnne virksomheder er dels leverandarer og kunder,
som kan veere kilder til at udtaenke nye innovationer, men ogsa netveerk og brancheforeninger inspi-
rerer med eksempler fra branchen. Private rddgivere, universiteter eller GTS-institutter bidrager lige-
ledes med specialiserede granne lgsninger. Design- og kommunikationsbureauet Phoenix Design Aid
er ndet til et niveau i deres rejse med gren omstilling, hvor de har brug for flere forskellige eksterne
samarbejdspartnere, athaengigt af hvilke tiltag virksomheden gnsker at foretage. Generelt har de dra-
get nytte af et mangedrigt samarbejde med en SDG8-konsulent, som har raddgivet og samarbejdet
med virksomheden om alt fra verdensmal til generel gren omstilling. SDG-konsulenten bruges bade
som sparringspartner til finpudsning af allerede eksisterende praksisser og til fremtidige initiativer og
strategiske overvejelser.

De Aktivt grgnne virksomheder kan typisk have behov for

- indsigti ogviden om nye granne forretningsmodeller, som kunne vaere relevante for virksom-
heden.

- indsigti, hvordan grenne innovationer kan eksperimenteres med og testes i markedet og med
kunder - mange virksomheder praver sig frem pa bedste vis og leerer derigennem, og mang-
lende indsigt afholder ogsa nogle fra at preves sig frem med gran omstilling.

- indsigti og viden om, hvordan nye grenne produkter kan dokumenteres og evt. certificeres.

8 SDG henviser til FN's 17 verdensmal og er en forkortelse af den engelske betegnelse Sustainable Development Goals
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4.5, Den omstillende virksomhed

Figur 19 Portraet af aktiviteterne hos den omstillende virksomhed

Den omstillende virksomhed udger det gverste trin pa den grgnne omstillingstrappe. Virksomheder-
nes aktiviteter er illustreret i Figur 19. P& dette trin star blot 4 procent af virksomhederne. Der er ikke
omstillet i alle hjgrner af virksomheden, men der er helhedsblik pa veerdikaeden fra leverandgr til mar-
ked. Den gronne omstilling er en proces. Den omstillende virksomhed stiller krav til leverandgrerne,
og tre ud af fire saelger granne varer. Et stort flertal er opmaerksom pa muligheder for gren omstilling
i driften og flertallet ogsa pa bade logistik og ressourceforbruget i virksomhedens drift. Forretningen
er orienteret mod den grenne omstilling med bade investeringer, et forretningsmaessigt fokus og ikke
mindst gren innovation. Hele 91 procent medtaenker miljgbelastningen i udviklingen af nye produkter.

Der er en steerk selvbevidsthed om gren omstilling i disse virksomheder, og hele 91 procent ser sig
selv som grgnne ledere i deres branche. Det grgnne er en del af virksomhedens tankegods, og 17
procent mener, at gran omstilling er indarbejdet i alle virksomhedens aktiviteter. Ni ud af ti har skrevet
strategiske planer om processen.

De omstillende virksomheder er ogsa de virksomheder, hvor flest ser muligheder for en markant om-
stilling i de kommende ar: Over halvdelen ser gode muligheder for at foretage et markant ryk.

VTl Vinderup er et godt eksempel pa en Omstillende virksomhed. Den har i flere ar veeret motiveret af
at minimere deres spild fra produktionen og derigennem arbejdet strategisk med, hvordan den bedst
muligt anvender rdvaren - treeet. P3 virksomhedens grgnne rejse har den haft gavn af forskellige sam-
arbejdspartnere, som VTl selv har taget initiativ til uden hjzelp fra programmer eller erhvervsradgivere.
\/TI har arbejdet med partnere, der kunne bidrage malrettet til at gare VTl endnu grennere. Et omfat-
tende gront initiativ fandt sted i 2018, hvor virksomheden oprettede selskabet NORTO, som skal ud-
nytte resttraeet fra produktionen i VTI. NORTO upcycler resttraeet til eksklusive traeprodukter til lofter,
vaegge, gulve og kgkkenmoduler.
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Samarbejdspartnere og kompetencebehov

For de Omstillede virksomheder arbejdes der typisk mere langsigtet, og det betyder, at hjeelpende
partnere og aktarer tilslutter sig og forlader projekterne efterhanden, som der bliver brug for dem. Det
nye for virksomheden er, at partnerkredsen raekker ud over de normale samarbejdspartnere, typisk
fordi implikationer for produkter eller ydelser sender krav/gnsker/muligheder videre i andet og tredje
led fra virksomhedens kunder og leverandarer. Der findes ogsa specialiserede radgivere, der kan
hjeelpe virksomheden med at implementere nye teknologier eller forretningsmodeller. Disse er typisk
private radgivere, men der ogsa eksempler pa specialiseret radgivning fra universiteternes forsknings-
miljger, GTS-institutter og de nationale klyngeorganisationer.

En gron omstillende virksomhed har typisk brug for falgende kompetencer
e viden om nye teknologier og metoder med relevans for virksomheden.
e viden om gr@gnne innovationsmetoder og granne arbejdsprocesser med potentiale inden for
virksomhedens forretning og vaerdikaede.
e viden om avancerede evalueringsmetoder og dokumentationsmetoder.
e viden om branding og markedsfgringsstrategier for grant omstillende virksomheder.
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5. Samarbejde- og kompetencebehov ved det naeste markante ryk for gran omstil-
ling

Det naeste markante ryk i den granne omstilling kan veere relevant for alle virksomheder, uanset hvilket
trin pa den grenne trappe de befinder sig pa. Det kan veere kraevende og kraeve nye kompetencer, som
virksomhederne maske ikke har. Der kan veere udfordringer p& mange omrader, fra det teknologiske
til det finansielle eller forretningsmaessige, og virksomhederne har muligheder for at sgge hjeelp og
radgivning hos eksterne partnere - fra leverandgrer og brancheorganisationer, offentlig radgivning og
vidensservice.

| det falgende afsnit beskrives, hvordan sméa og mellemstore virksomheder taenker, at den grenne om-
stilling kan foregd i samspil med andre aktarer, herunder hvilke kompetencebehov en grgn omstilling
indebarer for virksomhederne.

5.1.  Motivationen til endnu et markant ryk for grgn omstilling

En drivende faktor i den greanne omstilling er virksomhedernes egen motivation for at omstille virksom-
heden, og om de overhovedet tror pa, at det er en mulighed. Pa alle trin af den grgnne trappe er der
virksomheder, som er enige i, at det er muligt for virksomheden at foretage yderligere et markant ryk i
retning af gran omstilling (se Tabel 11). De mest optimistiske virksomheder er virksomhederne gverst
pa trappen - De omstillende virksomheder - idet otte ud af ti virksomheder mener, at et markant ryk
yderligere i retning af gran omstilling er muligt inden 2025. Hver tredje synes endog, at det i meget hgj
grad er muligt. Blandt de Passive virksomheder er det halvdelen, som tror, det er muligt, selvom de
fleste sa kun ser muligheden i mindre grad. | betragtning af at de Passive virksomheder ikke er ret langt
i den grenne omstilling, er det positivt, at mange ser en mulighed for at ga et skridt videre.

Tabel 11 Plads til et markant ryk i den grgnne omstilling?

Hvis virksomheder skal i gang med en grgn omstilling, sa er arbejdet med motivation, ambition og at
se muligheder i gren omstilling helt centralt. Casestudierne viser flere eksempler pa, at hvis virksom-
heder oplever eller vurderer, at de har en meget begraenset miljgbelastning, sa har de ogsa en lav
interesse for gren omstilling. Virksomhedernes mangel pa motivation og manglende ambitioner kan
ogsa skyldes, at de ikke har grgnne varer at tilbyde deres kunder. Yderligere kan forklaringen ogsa
veere, at virksomhederne ikke er udsat for pres fra f.eks. love, myndigheder, leverandgrer og kunder
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og derfor ikke har et incitament til at fremskynde gran omstilling. Case-virksomheder som Formteknik
M og Bautaho] Kursuscenter peger seerligt pa kundepresset som udslagsgivende motivation for deres
gronne omstillingsindsats,

Analysens casestudier viser ogsa, at det ofte er de lavthaengende frugter i den grenne omstilling, som
kan veere inspiration og motivation for de virksomheder, som endnu ikke er kommet i gang, og virk-
somhederne rummer et potentiale for gran omstilling, som kan udnyttes relativt enkelt. Flere case-
virksomheder har i den forbindelse vist vejen med spandende, nye forretningsmodeller som supple-
ment til en eksisterende forretningsmodel for derigennem at drage fordel af den granne omstilling.
Eksempler pa dette er Horn Bordplader, VTl og Tripplex, alle inden for traeindustrien.

5.2. Kompetencebehov til det naeste ryk for gren omstilling

Jo leengere op pa den gregnne trappe virksomhederne kommer, des mere viden og kompetence har
virksomhederne brug for. Blandt de virksomheder, som kan se, at det er muligt at foretage et yderlige
ryk i retning af den granne omstilling, er det naesten hver tredje Passive virksomhed, som melder om
mere behov for kompetencer, og for de Omstillende virksomheder er det dobbelt sa mange. Nar flere
Omstillende virksomheder har brug for nye kompetencer, kan det haenge sammen med, at aktivite-
terne er mere omfattende og maske ogsa mere specialiserede. Det understreges af, at der f.eks. er
behov for ingenigrkompetencer pa alle niveauer, iseer nar det geelder industri, forsyning og byggeri,
Efterspargslen pa fagleert arbejdskraft er pa omtrent samme niveau. Men mange andre typer kompe-
tencer kan naturligvis veere i spil, alt efter virksomhedens virkeomrade og indsats for den grenne om-
stilling.

Tabel 12 Virksomhedens behov for kompetencer til gran omstilling frem mod 2025

m | meget hgj grad I hejgrad I nogen grad I mindre grad Slet ikke m Ved ikke

Passive 2% 27% 13% 25%
Novicerne 7% 26% 19% 19%
De forste skridt I 5% 38% 19% 22%
Godt pa vej I 12% 35% 20% 14%
Aktivt grénne 24% 42% 18% 9%
Den omstillende virksomhed 17% 33% 22% 17%

Kilde: Interview med 355 SMV'ere. | hvilken grad har virksomheden brug for nye kompetencer i forbindelse med den granne omstillingsproces?
Bemaerk: Svar kun vist for virksomheder somimindre grad -> i meget hoj grad kan foretage et markant rykinden 2025.

De gennemfgrte case-interview omfatter flere eksempler p3, at virksomheder har oplevet og stadig
oplever, at kompetencebehovene stiger og sendrer sig, jo laengere man som virksomhed bevager sig
i en gron retning. For Kalk A/S, som i dag er en Cradle-to-Cradle-guldcertificeret og grant konverteret
virksomhed, har den grgnne omstilling f.eks. kraevet nye salgskompetencer, omstilling til Cradle-to-
Cradle-principper godt hjulpet af GTS-inspiration via innovationsagenterne, radgivning i grent pro-
gram af Minor Change Group og certificeringsradgivning fra Vugge til Vugge ApS.

48



For Ellegaard Components, der er en fremstillingsvirksomhed, som i mange ar har arbejdet med og
naet langt i den grenne omstilling, har kompetencebehovene aendret sig betydeligt i takt med den
gronne omstilling. Mere akademisk kompetence er blevet nadvendig, samtidig med at kommunikati-
onsbehovet er vokset. Virksomheden har nogle meget faglige og praktiske kompetencer, men de
mere akademiske kompetencer mangler. Rekrutteringen af akademikere er sveer for Ellegaard, da
mange af de starre virksomheder ogsa gerne vil ansaette dem. Derfor mangler man i organisationen
akademisk styrke til at banke pa hos de helt store kunder.

Ser man neermere pa virksomhedernes mere konkrete behov for kompetencer, viser de indkomne
svar i surveyen, at virksomhedernes behov for ingenigrer er stgt stigende i takt med udviklingen fra

Passive og Novicer til De aktivt grgnne og Den omstillende virksomhed, jf. Tabel 13.

Tabel 13 Behov for ingenigrer til den grenne omstilling?

Det samme gar sig geeldende for fagleert arbejdskraft, som endda i endnu hgjere grad eftersparges, jo
mere grgnt omstillede virksomhederne bliver, jf. Tabel 14. Casestudierne bekrafter indtrykket af, at
behovet for naturvidenskabelig/teknisk arbejdskraft er stigende, jo mere kompleks virksomhedernes
grenne omstilling bliver. Generelt opstar dette behov typisk i takt med, at virksomhederne vil have
dokumenteret effekterne af deres granne indsatser. | den forbindelse vil der vaere behov for hjzelp til
beregning og dokumentation af evt. reduktion i CO,-emission, reduktion i vandforbrug eller reduktion
af emballagespild - foruden om tilbagebetalingstiden holder péa investeringen.

Et eksempel herpd er Pernille Bulow A/S, som er en designvirksomhed og et glaspusteri pd Bornholm,
der primeert arbejder med kreative, unikke vaerker udformet i glas. Virksomheden gor brug af gen-
brugsglas og har faet eksperthjaelp i form af ingenigrradgivning til at beregne og fa viden om, hvordan
produktionen kan styres pa den mest baeredygtige made, herunder ved at g& hele virksomhedens
energiforbrug igennem.

Ogsa den sjeellandske renggringsvirksomhed HFS Group har haft gavn ingenigr-/naturvidenskabelige
kompetencer til at beregne deres CO;-aftryk med henblik pa aflevering af et mere grent regnskab, og
den nordjyske pakkerivirksomhed Pack and Sea, som arbejder med sporing af fiskekasser, har vaeret
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steerkt afhaengig af ingenigrradgivning til brug for udvikling af den teknologisk rigtige og beaeredysgtige
lzsning for deres produkter.

Tabel 14 Behov for fagleert arbejdskraft til den grenne omstilling?

5.3.  Behov for hjzelp til det naeste ryk

Virksomheder, der vil videre med den grgnne omstilling, kan alt efter deres aktiviteter fa behov for
hjeelp pa mange omrader - fra hjaelp til teknologi, hjeelp til finansiering, f& radgivning om indkagb og valg
af leveranderer mv. Fordelingen af survey-svarene fra de forskellige virksomhedstyper er vist i Tabel
15. Under "Andre former for hjaelp” har virksomhederne f.eks. naevnt, at det offentlige skal stille flere
krav, at der opstilles flere el-ladere pa parkeringspladser, at affaldssortering styrkes, at fa hjeelp til dan-
nelse af partnerskaber eller fa hjzelp til at finde, indsamle, opna viden og kortleegninger af f.eks. klima-
aftryk eller af muligheder for grgn omstilling.
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Tabel 15 Hjeelp til det naeste ryk

For de omrader, der er spurgt ind til, er det generelt kendetegnende, at behovet for hjeelp stiger, jo
hajere virksomhederne er pa den grgnne omstillingstrappe. Nar behovet for hjeelp ages, sa kan det
have forskellige forklaringer. Grundleeggende er den grgnne omstilling en proces, hvor virksomhe-
derne hele tiden gar skridtet videre og gerne indarbejde nye omrader af den grenne omstilling, hvor
man maske ikke har s& meget indsigt og viden endnu. Jo mere omfattende omstillingen er, des flere
omrader fra indkeb til drift og marked kommer i spil, og det kraever mange forskellige kompetencer.
Desuden har de lidt stgrre virksomheder, som typisk er de, der befinder sig leengst i udviklingen, maske
ogsa lidt flere ressourcer til at se ud virksomhedens egne begraensninger og skaffe sig adgang til rele-
vant hjzelp uden for virksomheden.

DAMPA A/S er en af de virksomheder fra casestudierne, som oplever, at kompetencebehovene har
aendret sig, jo mere ambitigs og malrettet ens grgnne omstillingsproces er. DAMPA laver nedhaengte
metallofter og har realiseret et baeredygtigt aftryk pa alle deres produkter gennem de sakaldte EPD?-
certifikater. Alligevel oplever de et konstant stigende behov for hele tiden at udvikle sig pa et marked,
hvor metal som udgangspunkt bliver betragtet som et klimabelastende materiale. Den glemte dimen-
sion af baeredygtighed er imidlertid, at metaller holder laengere og er lettere at genanvende. Hvis der
tages hensyn til dette mere holistiske synspunkt, vil DAMPA's produkter have mindre indvirkning pa
klimaet. DAMPA har derfor allieret sig med private radgivere, som har kompetencer og ekspertisen til
at tilvejebringe den relevante dokumentation og foretagne beregninger om materialets genanvende-
lighed.

Nar det geelder dokumentation af miljgfordele, er behovet for hjaelp lige stort fra Novicerne til De om-
stillende virksomheder, dvs. sa snart virksomhederne har forladt de Passives raekker. Dokumentation
af miljgfordele er ngdvendig for alle skridt. Ved indkgb skal man vide hvilke krav, man kan stille, og man
skal forsta den dokumentation, man foretager. | driften kreever det forstaelse af processer, teknologier
og materialer at treeffe de rigtige valg, og det kraever ogsa, at man forstar den dokumentation, der
findes. Og endelig kan der vaere kunder, der eftersparger dokumentation af fx virksomhedens miljg-
belastning eller varernes miljgbelastning. Der findes miljgmaerker og certificeringssystemer, som kan
veere en hjeelp. Andre er nadt til at skaffe dokumentationen, hvis valget ikke blot skal falde pa noget,

° EPD betyder "Environmental Product Declaration” og er en miljgvaredeklaration til byggevarer.
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der fgles godt, men rent faktisk er godt. Desuden kan der vaere krav om dokumentation for, at de
mindre miljgbelastende alternativer samtidigt lever op til krav om f.eks. kvalitet, holdbarhed, funktio-
nalitet, sikkerhed eller brugerpraeferencer.

Heller ikke adgang til rédgivning om love og regler varierer stort, nar farst virksomheden er i gang med
den granne omstilling. Virksomhederne skal agere i en kompleks og reguleret verden, som regulerer
alt fra brug af kemikalier, arbejdsmiljg, udledninger, markedsfaringslovgivning, tilladelser til byggeri,
anseettelser, affaldssortering, handtering af farligt affald mv. Virksomheder i en grgn omstilling risikerer
lgbende at stgde pa nye regelsaet eller afgifter, som skal indregnes i den grenne omstilling.

Behovet for hjeelp til valg af teknologi stiger kraftigere, iseer pa de gverste trin. En forklaring kan veere,
at de farste trin klares med omlaegninger i organisationen og er mindre baseret teknologi, mens tek-
nologi spiller en starre rolle ved stgrre omlaegninger. Men det kan ogsd veere et udtryk for, at der er
tale om stgrre virksomheder. Virksomhedscasene omfatter eksempler pa bade store og sma virksom-
heder, som har brug for teknologisk radgivning og sparring.

Den grenne omstilling koster penge, og der er to veje. Den ene vej er at fa radgivning om finansielle
muligheder, og det gaelder uanset trappens trin. Behovet er staerkt stigende i takt med, at virksomhe-
derne bevaeger sig fremad og opad. En anden vej er at gare den grenne omstilling til en del af forret-
ningen, men faerre virksomheder sgger den vej, og det starste spring kommer fgrst hos de omstillende
virksomheder.

5.4.  Hjaelpere til det naeste ryk mod gren omstilling

De virksomheder, som sgger ekstern hjzlp, kan sege den flere forskellige steder, afhaengig af gkonomi
og behov, nar den greanne omstilling accelererer i de kommende ar. | Tabel 16 vises, hvor virksomhe-
derne vil eftersparge hjzelp, afhaengig af deres trin pa den grenne omstilling. Udover de viste er der
universiteter og GTS-institutter, som omkring hver tyvende virksomhed vil i kontakt med, og desuden
er banker, investorer, moderselskaber, affaldsselskaber, forsyningsselskaber eller granne EU projekter
0gsa naevnt som hjeelpere til den grenne omstilling.

Interviewene i surveyen har henvendt sig til SMV'ere i forhold til antal ansatte, men det er vigtigt at
veere opmaerksom p4, at en del SMVere i Danmark er en del af danske eller internationale selskaber.
S& selvom 99,7 procent af alle danske virksomheder betragtes som SMVere'® alene ud fra antallet af
ansatte, s er op mod hver fierde SMV'" en del af en stgrre sammenhang. Her vil det i nogle tilfzelde
veere moderselskabet, som szetter retningen for den granne omstilling.

De private radgivere kan veere hajt specialiserede og have bade indsigt i og erfaring med langt de fleste
aspekter af den grgnne omstilling. Det er isaer de omstillende virksomheder, som forudser, at de vil
gribe denne mulighed, mens det pa de farste trin er mere sparsomt med privat radgivning. Den private
radgivning kan veere meget malrettet og specifik, men det er ogsa en radgivning, der skal betales for,
og for de fleste virksomheder er det afggrende, at radgivningen ret hurtigt kan omszettes til resultater
pa bundlinjen. Derfor er interessen for den private radgivning maske sterst for de lidt stgrre virksom-
heder, som er langt i den grgnne omstilling. Private radgivere kan f.eks. vaere radgivende ingenigrer,

19 0Om en virksomhed falder inden for EU's definition af en SMV, afhaenger af antal ansatte, omsaetning og ejerforhold. Det er
komplicerede regler, som egner sig til vurdering af virksomheders ret til at modtage statsstotte. Men de komplekse regler lader
sig ikke anvende ved surveys og eller statistikker hos Eurostat eller DST, sa her er det almindeligvis antallet af ansatte, der er
afgerende. Se mere om reglerne f.eks. her: Kriterier-for-SMV.pdf (gate21.dk)

" Number of enterprises, GVA, persons employed (FTE), SME share, and percentage share of de-pendent enterprises in SME
category in four special aggregates, 2012.png - Statistics Explained (europa.eu)

52


https://www.gate21.dk
https://www.europa.eu
https://Kriterier-for-SMV.pdf

revisorer, banker, advokater, specialiserede miljg-, energi- og klimaradgivere eller maske betalte virk-
somhedsnetveerk.

Den meste udbredte radgivning til de farste trin er radgivning fra leverandgrerne og fra brancheorga-
nisationerne.

Leverandgren vil typisk kende sine materialer, teknologier og valgmuligheder bedst og kan veere en
guide for virksomhedens farste trin. Surveyen viser, at leverandagrens betydning falder lidt for de Aktivt
gronne og for De omstillende virksomheder. En mulig forklaring kan veere, at leverandgren ikke er en
uafhaengig radgiver, og radgivningen vil naturligt holde sig til det sortiment og de muligheder, leveran-
deren har. Hvis virksomhederne vil skridtet videre end bare "Godt pa vej’, kan det vaere nedvendigt
med leverandearskift, hvis der skal findes nye materialer, nye teknologier, varer med en starre andel af
genanvendte materialer, eller som kan reducere ressourceforbruget ved at udnytte materialer bedre,
vaere lettere at vedligeholde, reparere eller opgradere - for ikke at tale om at kunne adskilles til en
mere effektiv affaldssortering.

Brancheorganisationerne er relativt hyppigt naevnt som et sted, virksomhederne sgger radgivning, isaer
for Novicer, De ferste skridt og Godt pa vej. Brancheorganisationerne kender virksomhederne og har
interesse i at kunne vaere relevante ved at hjeelpe virksomhederne, nar behovet er der. Det er muligt,
at de Omstillende virksomheder har brug for mere specialiseret hjzelp, end brancheorganisationerne
kan give.

En mindre del af virksomhederne forventer ifglge surveyen, at det offentlige kan hjzelpe. Det kan vaere
kommunens erhvervsservice eller anden offentlig erhvervs-, eller miljgbistand (fx erhvervshuse). Her
kan vejledningen vaere meget specifik, fx om love og regler, eller meget generel, som henvisninger til
veerktgjer pa virksomhedsguiden eller en kortere sparring om muligheder. Miljgstyrelsen eller Arbejds-
tilsynet fylder ikke meget totalt set, men alligevel har 13 procent af de omstillende virksomheder vaeret
i kontakt med disse.

Sparring med de store kunder findes ogsd, og det forekommer fornuftigt, at virksomhederne oriente-
rer sig mod det marked, som skal bade betale for omstillingen og maske ogsa hgste fordelene. Videns-
leverandgrer som universiteterne og uddannelsessteder og GTS-institutter spiller ogsa en rolle, idet
iseer de lidt starre SMV'er deltager i fx udviklings- eller demonstrationsprojekter, og nogle opsager den
direkte radgivning her, der hos GTS-institutterne leveres som almindelige kommercielle ydelser. For
virksomheder, der er Godt pa vej og Aktivt grenne, har henholdsvis 3 og 6 procent universiteter og
uddannelsessteder samt GTS-radgivning i tankerne.
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Tabel 16 Hvem kan hjeelpe virksomheden?
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6. Det danske gkosystem til virksomheders granne omstilling

@kosystemet til fremme af den granne omstilling repraesenterer en lang raekke aktgrer, programmer
og ordninger, som tilbyder ydelser for at fremme vaekst og gren omstilling blandt SMV'er. | de falgende
afsnit er der dels givet et overblik over dette gkosystem, dels en beskrivelse af gkosystemet med ud-
gangspunkt i virksomhedstyperne pa den granne omstillingstrappe.

@kosystemet er kendetegnet ved en raekke aktgrer, som tilbyder ydelser inden for grgn omstilling en-
ten som en del af deres kerneaktiviteter eller gennem udviklingsprojekter inden for grgn omstilling,
som typisk er finansieret ved tilskud fra offentlige fonde eller programmer samt private fonde. Det
samlede gkosystem har en raekke overordnede karakteristika pa tveers af systemet:

e fra det brede erhvervsliv som malgruppe til mere specialiserede, hajteknologiske virksomhe-
der eller specifikke erhvervssektorer.

e fra bred behovsafdaekning og vejledning til radgivning og lgsning af specialiserede udviklings-
opgaver.

o fra gratis ydelser til kommercielle eller semi-kommercielle ydelser.

Grundlaeggende kan man beskrive gkosystemet som en kombination af aktgrer, der yder 1:1-radgiv-
ning/-vejledning, og sa de mere brede udviklingssamarbejder, hvor der pa tveers af aktarer arbejdes
med at lgse den grenne omstilling i samarbejde med og mellem virksomhederne. Adgang til finansie-
ring af projekter fra offentlige savel som private udviklingsfonde og -programmer giver mulighed for,
at aktgrerne kan initiere udviklingsaktiviteter (programmmer eller projekter), som supplerer og/eller kan
abne for udviklingsaktiviteter, som raekker udover, hvad der er deres kerneaktiviteter. Nar de fleste
aktgrer kan igangseette udviklingsprojekter mv., som har karakter af radgivning eller forsknings- og ud-
viklingsprojekter, bliver ovenstadende tre karakteristika af akosystemet i nogen grad slgret.

6.1.  @kosystemets aktarer

Bredden i de ydelser, som virksomhederne har adgang til, kan illustreres ved, at Danmarks Erhvervs-
fremmebestyrelse forventer, at aktererne i forhold til den grgnne omstilling bl.a. ma tage "afsaet i
screening af SMV'er med potentiale til at blive mere ressource- eller energieffektive, udarbejdelse af
gronne forretningsmodeller, vaekstrettet kompetenceudvikling i virksomheder via styrkelse af ledel-
ses- og medarbejderkompetencer inden for ressourcegenanvendelse, klimatilpasning, m.fl., samt
voucherordninger (tilskud) til virksomheder til kgb af privat rddgivning ifm. med omstillingen”.?

De enkelte aktarer, ordninger eller tilskudsprogrammer er i Fejll Henvisningskilde ikke fundet.tabellen n
edenfor beskrevet ud fra deres primaere bidrag til fremme af grgn omstilling i SMV'er.

Tabel 17 Overblik over det grgnne gkosystem

Akterer Kernebidrag til gren omstilling i SMV'er

Kommunal og lokal er-  Indledende dialog med nye savel som eksisterende virksomheder ud fra et lokalt
hvervsservice kendskab. Er ofte fgrste indgang til erhvervsfremmesystemet. Vejledning om myndig-
hedskrav og services, fx miljgtilsyn, affald mv. Mange kommuner driver ogsa forskel-
lige former for forsyningsselskaber baseret pa gran teknologi. Erhvervsservicen bi-
drager ogsa til at knytte virksomheder an til kommunens klimaplan og tveergdende

12 Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse (2020): Appendiks 4.3.b: Aktgrlandskab og portefaljeoverblik, Notat.
https://erhvervsfremmebestyrelsen.dk/sites/default/files/2020-11/Appendiks%204.3.b.%2 0Akt%C3%B8rland-
skab%200g%20portef%C3%B8ljeoverblik.pdf
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Aktarer Kernebidrag til grgn omstilling i SMV'er

aktiviteter, f.eks. ProjectZero i Senderborg, Det Granne Akademi i Aarhus etc. (se ogsa

nedenfor).
Tvaerkommunale er- Specialiseret, uvildig vejledning til virksomheder - sparring og inspiration om vaekst
hvervshuse og udvikling med udgangspunkt i den enkelte virksomheds behov og potentiale i for-

hold til gran omstilling. Henviser til private aktgrer og radgivere, klyngeorganisationer
og statslige ordninger mv.

Kommunerne og de-  DK2020'3 er et initiativ startet af Realdania i samarbejde med Kommunernes Lands-
res klimaaktiviteter  forening og kommuner. 95 kommuner er indtil videre i gang med at realisere en Kli-
maplan med malsatninger om COz-reduktion igennem en lang raekke indsatser, som
ogsa indbefatter samarbejde med sma og mellemstore virksomheder i kommunerne.

Nationale klyngeorga- Fremmer vidensbaserede innovationssamarbejder pa det grenne omrade mellem
nisationer'4 virksomheder og investorer, myndigheder samt viden- og uddannelsesinstitutioner,
f.eks. CLEAN, Lifestyle & Design Cluster, Energy Cluster Denmark m.fl.

De syv Godkendte Tek-  GTS-nettet fremmer gron omstilling ved hjeelp af teknologisk udvikling i danske virk-
nologiske Serviceinsti- somheder, isaer SMV'er, gennem samarbejde om innovation, som bygger pa adgang
til specialister og dansk savel som international forskningsbaseret viden og teknologi
samt adgang til en teknologisk infrastruktur (test og demonstrationsfaciliteter). Op-
gaver lgses bade som mindre opgaver og som omfattende og langvarige (FoU'®) sam-
arbejder.

tutter (GTS-institut-
ter):1>

Private fonde Yder tilskud til grenne tiltag og aktiviteter samt giver radgivning, som forbedrer kon-
kurrenceevne. Herunder f.eks. Industriens Fond', der stetter projekter, der frem-
bringer anvendelsesorienteret viden til gavn for virksomhedernes (dansk erhvervs-
livs) konkurrenceevne og vaerditilvaekst. Der gives desuden tilskud til at udvikle meto-
der og veerktajer til gran og cirkulzer omstilling bredt i industrien.

The Trade Council'® Yder radgivning om og tilskud til danske virksomheders internationale aktiviteter. The
Trade Council er til stede pd mere end 70 markeder, har lokal indsigt og netveerk til
virksomheder, myndigheder og beslutningstagere og tilbyder sektorspecialiseret rad-
givning til dansk erhvervsliv, herunder inden for gran energi og miljgteknologi.

State of Green?® Offentlig-privat partnerskab med fokus pa international markedsfaring af granne
danske kompetencer, produkter og lgsninger inden for energi, vand, byer og cirkulaer
gkonomi.

Viden- og uddannel- Bidrage med at opkvalificere virksomhedernes medarbejdere, sa virksomhederne
sesinstitutioner samt kan fa et bedre udgangspunkt for at gennemfare en grgn omstilling.

private kursus- og

uddannelsesudby-

dere

Private rédgivere En raekke private aktgrer tilbyder radgivning eller samarbejde om fremme af gren
omstilling i SMV'er, typisk p& kommerciel basis eller gennem deltagelse i feelles

13 DK2020 (realdania.dk)

4 Danmarks 14 nationale klynger | Cluster Excellence Denmark

5 https://gts-net.dk/gts-institutter/

16 FoU: Forskning- og udvikling

7 Projekter | Industriens Fond

'8 https://thetradecouncil.dk/
https://thetradecouncil.dk/services/eksport/globale-sektorteams/eksport-af-energiloesninger
https://thetradecouncil.dk/tag?tags=sektorer--energi&ref=indsigtsartikel

19 https://stateofgreen.com/en/about-state-of-green/
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Aktarer Kernebidrag til grgn omstilling i SMV'er

Universitets- og forsk-
ningsmiljeer

Virksomheds- og for-
retningsnetveerk (bran-
cheforeninger, part-

projekter, som kan veere eksternt finansierede og evt. helt eller delvist medfinansie-
ret af de deltagende virksomheder.

Indgar i vidensamarbejder med virksomhederne om gren omstilling, f.eks. udviklin-
gen af en specifik teknologi, produkt/service/proces. F.eks. virksomheder, der sam-
arbejder med universiteter i et forskningsprojekt, og derigennem udveksler viden.2°

Kan veere behjeelpelige med erfaringsbaserede input til f.eks. kortlaegning, ligesom
de kan stimulere nye idéer og muligheder samt identificere relevante leverandgrer
og partnere.

nerskaber m.m.)

Der findes rundt omkring i landet en reekke grgnne centre og labs, som understgt-
ter teknologisk udvikling af nye grgnne Igsninger, ofte med fokus pa bestemte ind-
satsomrader. Disse labs og centre tealler f.eks. GreenlLab i Skive, Green Tech Center
i Vejle, Dansk SymbioseCenter i Kalundborg, Energiakademiet Samsg, DanWEC
Hanstholm, EnergylLab Nordhavn, AquaGlobe i Skanderborg m fl.

Regionale labs og
gronne centre

Virksomhedens leverandgrer og kunder kan vaere behjzalpelige med inspiration til
nye og mere baeredysgtige lasninger, dokumentation af miljgaftryk og effekter af pro-
dukter og processer, evaluering og opfelgning m.m. Samtidig kan man stille krav til
leveranderer om f.eks. at levere mere miljgrigtig emballage.

Leverandgrer og kun-
der

Tilskudsprogram-
mer

Kernebidrag til gren omstilling i SMV'er

GCO Gron Cirkuleer Omstilling er et nationalt projekt, som bredt og pa tveers af industrier
udvikler og implementerer grgnne og cirkulaere forretningsmodeller i danske sma og
mellemstore virksomheder.

SMV: Grgn SMV: Gran kan giver SMV-virksomheder en voucher til keb af radgivning - uanset hvilket

trin virksomheden er pa med gran omstilling.
Green Labs?! Green Labs DK er et tilskudsprogram for etablering af faciliteter til at demonstrere og
teste klimateknologier i stor skala og under realistiske omstaendigheder. Green Labs
indgar i strategien for det Energiteknologiske Udviklings- og Demonstrationsprogram
(EUDP). Over en tiarig periode er der ydet statte til etablering af en raekke faciliteter,
hvoraf flere stadig er i drift, enten som selvsteendige enheder eller som en del af fx DTU

eller et GTS-institut.

Udviklings- og Direkte tilskud til udvikling og demonstration af energi-, og miljgteknologiske lgsninger
demonstrations- (forsknings- og innovationsprojekter).Tilskud kan sgges af alle typer virksomheder.
programmer Energiteknologisk Udviklings- og Demonstrationsprogram (EUDP) stetter udvikling og
(EUDP, GUDP og demonstration af ny energiteknologi og forskning i tilknytning hertil, f.eks. Power-to-X,
MUDP) gron procesenergi mv.??

Grgnt Udviklings- og Demonstrationsprogram (GUDP) stgtter innovative projekter, der
fremmer gron og skonomisk baeredygtighed inden for landbrug, fiskeri, akvakultur og

fedevareindustri.?3
Miljgteknologisk Udviklings- og Demonstrationsprogram (MUDP) stetter udvikling af mil-
joteknologiske lgsninger (mere miljgeffektive teknologier).?*

20 Struense og co. m.fl. Eftersyn af erhvervsfremmeindsatsen (2016)

21 https://ens.dk/ansvarsomraader/forskning-udvikling/green-labs-dk
22 hitps://ens.dk/ansvarsomraader/forskning-udvikling/eudp

2 https://gudp.lbst.dk/om-gudp/

24 hitps://ecoinnovation.dk/om-mudp/
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Statslige ordninger (eksport-
fremme, investeringsfremme,

kapitalformidling og tilskud fil in-
novation)
Innovationsfonden®®

Vaekstfonden26

Danmarks Eksportkreditfond
(EKF)?7

Danmarks Grgnne
Investeringsfond 28

Kernebidrag til gren omstilling i SMV'er

Innovationsfonden giver direkte tilskud til iveerksaettere, SMV'er og videns-
institutioner inden for en raekke bottom-up-programmer og temabase-
rede programmer som Grand Solutions, Innobooster og Innofounder.

Sigtet er at investere i projekter med hgj risiko og stort potentiale. Et af de
seneste initiativer — Innomissions - sigter direkte mod gr@gnne partnerska-
ber, der bidrager til at na statens klimamal i 2030 og 2050.

Veaekstfonden giver danske virksomheders, iseer SMV'er og iveerkszettere, ad-
gang til risikovillig kapital, s& de kan skabe innovation, vaekst og arbejdsplad-
ser. Adgang til kapital kan enten veere som 1an (herunder kaution eller en
garanti for 1an) eller som egenkapital.

EKF yder eksportkreditgaranti til alle typer virksomheder, der handler med
og investerer i andre lande. For SMV'er er der en saerlig SMV-garanti.

Danmarks Grenne Investeringsfond er en ldnefond, der medfinansierer
projekter, herunder private virksomheders investeringer i gren omstilling

inden for bl.a. energibesparelser, vedvarende energi og ressourceeffektivi-
tet.

Lan ydes bade til udvikling af teknologi, der understgtter den grenne om-
stilling samt til implementering heraf.

6.2. @kosystemets aktgrer pa den granne omstillingstrappe

Analysen af SMV'ere i grgn omstilling viser, at virksomheder ggr brug af de forskellige aktarer, som er i
gkosystemet. Samtidig viser kortlaegningen af gkosystemets aktgrer ogsa, at der er en raekke aktarer,
som virksomhederne tilsyneladende ikke bruger i det omfang, man kunne forvente. Nedenfor er be-
skrevet, hvor de forskellige aktarer og ydelser i gkosystemet primeert er til rddighed i forhold til virk-
somhedernes grgnne udviklingstrin, samt hvilke ydelser og aktgrer virksomhederne med fordel kunne
benytte sig af i endnu hajere grad, end analysen har papeget, er tilfaeldet.

P& Novice-trinnet sgger man ofte hjeelp og inspiration i sit eget netveerk, eller man bruger leverandarer
af materialer, udstyr og maskiner til at identificere nye og mere baeredygtige lasninger som alternativer
eller supplement til eksisterende lasninger. Man retter ogsd henvendelse om vejledning fra de lokale
eller regionale tilbud, som kommune eller erhvervshusene stiller til radighed. Her vil man ofte blive
henvist til grenne omstillingsprogrammer, der giver SMV'er stgtte til gran omstilling, sésom Grgn Cir-
kulzer @konomi eller SMV: Grgn. Erhvervshuset vil ogsa veere behjzelpeligt med at stille skarpt pa mulige
omstillingsretninger samt at identificere mulige radgivere pa omradet med erfaring inden for den pa-
gaeldende branche. Der findes ogsa specialiserede radgivere, der kan hjeelpe virksomheder med at
forsta og skabe overblik over muligheder og faldgruber i den granne omstilling, men det er som oftest
farst, ndr man er et stykke laeengere fremme i sin udvikling.

Virksomheder pa De ferste skridt vil typisk have gavn af vejledning fra de erhvervshuse, klyngeorgani-
sationer og brancheorganisationer, som kan vare behjaelpelige med strategiske overvejelser samt

25 https://innovationsfonden.dk/da/om-innovationsfonden

26 https://vf.dk/

27 https://www.ekf.dk/
28 hitps://gronfond.dk/
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henvisning til statteprogrammer og radgivende konsulenter, som kan hjaelpe virksomheden i gang.
Analysen viser ogsa, at man som virksomhed, der er i gang med "De farste skridt”, fortsaetter med at
benytte sig af og bruger virksomhedens leverandgrer som inspiration til udvikling af grenne lgsninger.
Leverandarer kan ogsa vaere behjeelpelige med indsigt i mulige statteordninger og forstaelse af reg-
lerne om de grgnne lgsninger.

En virksomhed, der er Godt pa vej med den grgnne omstilling, vil typisk vaere klar til at engagere mere
af veerdikaeden eller etablere nye, grenne grene af forretningen. | den forbindelse vil der vaere behov
for mere specialiseret radgivning, end man har brug for i starten af en gran omstilling. Det betyder, at
man primeert benytter sig af private radgivere eller specialister og eksperter inden for universitets- og
forskningsmiljgerne, f.eks. GTS-institutter eller DTU. Det betyder ogsd, at flere leverandarer og (poten-
tielle) kunder kommer i spil.

Til brug for sparring og samarbejde med den Aktivt granne virksomhed er det typisk leverandarer og
kunder, som i stgrre og starre grad er de vigtigste samarbejdspartnere i forhold til de mere specialise-
rede og gronne forretningstiltag. De kan som sparringspartnere vaere kilder til at udtaenke nye innova-
tioner og herigennem stimulere nye idéer, tiltag og muligheder. Aktivt grgnne virksomheder ser fordele
i at engagere sig i nationale og/eller regionale klynger, som iveerksaetter udviklingsaktiviteter med rele-
vans for virksomheden. En Aktivt gregn virksomhed evaluerer og falger ogsa op pa sine grgnne omstil-
lingstiltag pa lige fod med virksomhedens forretningsudviklingstiltag, og her kan leverandgrer og ind-
imellem ogsa kunder bidrage. Den mere formelle del af gkosystemet bliver dog ogsa brugt her, og
seerligt private radgivere, GTS-institutter og universiteter kan bidrage til evaluering af innovationens
gronne og gkonomiske bundlinje.

De primeere aktarer i gkosystemet, der samarbejder med Den omstillende virksomhed, er aktarer, som
har indsigt i specifikke delprocesser i virksomheden, hvor der bliver arbejdet med den grenne omstil-
ling. Det er typisk hejtspecialiserede private radgivere, der kan hjeelpe virksomheder her, f.eks. [T-rad-
givere med specialisering inden for Al, Internet of Things eller radgivere inden for produktionsteknolo-
gier, som har meget specifik viden at tilbyde Den grgnt omstillende virksomhed. Det kan ogsa veere
forskere fra et universitet med spaendende, ny viden inden for Power-to-X, der kan omseettes i praksis,
eller en specialist fra et GTS-institut, der har udviklet viden om mere baeredygtige kemiske processer.
Hvis virksomheden har behov for FoU-stgttemidler, kan der ogsa blive behov for en enten offentlig
og/eller privat radgiver med speciale inden for dette omrade.
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GRON OMSTILLING
| SMV'ER

Gron omstilling i danske virksomheder bliver mere og mere nedvendigt.
| stigende grad eftersporges produkter og lgsninger, som tager hensyn til
bade klimaet og miljoet.

Der er stadig store uudnyttede muligheder. Hver tredje SMV har endnu
ikke taget nogen skridt - eller kun meget beskedne skridt - i retning af den
grenne omstilling. Virksomhederne har brug for motivation, inspiration og
viden om gren omstilling, hvis flere skal med og na leengere med den
gronne omstilling. Samarbejde med andre virksomheder, eksperter og
aktorer er afgarende for, at SMV’erne far tilfart den nedvendige viden

og kompetence.

Det kan gkosystemet og dets akterer bidrage med, sa ogsa det forretnings-
maessige potentiale i en gran omstilling udnyttes til gavn for eksport og ar-
bejdspladser.

REG LAB har bedt Teknologisk Institut om at afdeekke, hvordan sma og
mellemstore virksomheder innoverer og samarbejder med andre aktarer
om at gennemfare en gregn omstilling. Analysen baserer sig pa en survey
blandt 510 SMV’er, dybdegaende interviews med ca. 50 udvalgte virk-
somheder samt 3 internationale cases.

| denne folder preesenteres hovedresultater og
anbefalinger fra analysen.

239%, DE FORSTE
SKRIDT

Indledende
kortleegning

De forste
proces, outcut)

Motivation / ambition
Etableret sam-

Viden om behov arbejde

gnske om behov

Vilje til indsats

Eftersporger samarbejde

20% PASSIVE

DEN GRONNE
OMSTILLINGSTRAPPE

STORT POTENTIALE FOR QGET
GRYN OMSTILLING

VIRKSOMHEDERNE MANGLER
GRYNNE KOMPETENCER

16% NOVICERNE initiativer (input,

- Strategisk arbejde

SEKS NIVEAUER FOR SMV’ERS GRONNE OMSTILLING

0 Passive er virksomheder, som slet ikke har gronne initiativer.

1 Novicen har motivationen eller ambitionen, men heller ikke sa meget
andet endnu.

2 De forste skridt er virksomheder som kortlaegger, veelger retning og
har indledt et samarbejde.

3 Godt pa vej er virksomheder midt i forlgbet, der har foretaget valg og
er i gang gron handling.

4 Aktiv gron virksomhed har dokumenteret miljoeffekten af en imple-
menteret handling og evalueret. Det grgnne er blevet en del af forret-
ningen.

5 Den omstillende virksomhed er gaet skridtet videre og det granne
er nu den dominerende del af forretningen.

4%, DEN OMSTILLEDE
VIRKSOMHED

Gron innovations-
strategi

7% AKTIVT Udviklingsmal og
GRONNE reduktionsmal

Udvalgte miljo- og
Gron innovations- klimatiltag prioritet
strategi og implementeret
pa mindst 2 dimen-
tioner (indkob,
internt eller kunder)

Miljoeffekt
dokumenteret

30% GODT

PA VEJ Udviklingsmal og

reduktionsmal

Miljo- og klimatiltag
Miljobelastning i implementeret

overblik
Det gronne en del

Strategi og mal af forretnings-
fastlagt modellen

Lobende evalue-
ring og nye mal

Det grenne domi-
nerer forretnings-
modellen

Indsatsomrader
valgt og prioriteret

UNDERSQOGELSEN VISER, AT:

+ 20% af SMV’erne er passive og 16 % er novicer
« 23% har taget de forste skridt og 30% er godt pa vej.
+ Kun ca. hver 10. virksomhed har naet de to sidste trin pa trappen.

+  Men over halvdelen af SMV’erne vurderer, at det er muligt for dem
at foretage et markant gront ryk inden 2025.

Der er saledes et stort potentiale for at mange flere SMV’er kan rykke
op ad den grgnne omstillingstrappe.

SMV’ER DER VURDERER, AT DET ER MULIGT AT FORETAGE ET
MARKANT RYK | DEN GRONNE OMSTILLING INDEN 2025

NOVICERNE 29%

DE FORSTE

SKRIDT 49%

eé)JDT PA 54%

AKTIVT o,
GRONNE 84%

DEN OMSTILLEDE o,
VIRKSOMHED 74%

UNDERSOGELSEN VISER, AT:

+ Ca. 45% af SMV’erne har brug for nye kompetencer i forbindelse
med den grgnne omstillingsproces

» Jo leengere man kommer op ad trappen, jo mere udtalt er behovet
for nye og mere komplekse kompetencer

- Novicerne, som forst lige er startet pa en gren omstilling, melder
om behov for kompetencer, der kan hjeelpe dem i gang

+ De mere omstillede virksomheder har brug for nye kompetencer,
som er mere omfattende og mere specialiserede, herunder
akademiske/naturvidenskabelige kompetencer.

- Eftersporgslen efter fagleert arbejdskraft er ogsa stor, og igen
seerligt pa de sidste to trin.

DEN GRONNE OMSTILLING SKABER BEHOV FOR NYE
KOMPETENCER PA ALLE NIVEAUER | TRAPPEN

SMV’er der vurderer, at de har brug for nye
kompetencer til den gronne omstilling.

NOVICERNE 33%

DE FORSTE o,
SKRIDT 44%

GODT PA
VEJ 49%

AKTIVT o,
GRONNE 66%

DEN OMSTILLEDE o,
VIRKSOMHED 50%




SAMARBEJDE ER AFGORENDE
FOR VIRKSOMHEDERNES
GRYNNE OMSTILLING

UNDERSQOGELSEN VISER, AT:

+ Virksomhedernes samarbejde med eksterne aktgrer er af central
betydning for den grenne omstilling

+ Flest virksomheder (35%) bruger deres leverandgrer som samarbejds-
partnere, da de herigennem far direkte adgang til at sikre mere gregnne
materialer, komponenter og andre leverancer.

+ Jo mere gront omstillet virksomhederne er, jo flere samarbejdspartnere
bruger man. Det skyldes, at kompleksiteten i omstillingen stiger, hvilket
kreever tilforsel af flere typer af specialiseret viden og ekspertise

- Pa de lavere trin fremhaeves de offentlige aktorer i gkosystemet kun i
begraenset omfang som vigtige samarbejdspartnere i survey’en. Men de
dybdegaende case-studier peger pa, at virksomhederne pa disse trin
har stor gavn af bade den lokale erhvervsservice og erhvervshusene.

- Pa de hgjere trin treekker virksomhederne i langt storre grad pa
den specialiserede viden, som aktorerne i gkosystemet besidder, bl.a.
universiteter, GTS, klynger, erhvervshuse og private radgivere.

Samlet set er der et enormt potentiale for at ege samarbejderne for de
virksomheder som endnu ikke er seerligt langt i deres gronne omstilling.

SMV’ERNES BRUG AF OKOSYSTEMETS AKTGRER SOM VIGTIGE
SAMARBEJDSPARTNERE VED DEN GRONNE OMSTILLING

18 %

109 10 %
9% 0% o
8%
7%
6 %
5%
4% 4%
3%
1%
0% 0%
Kommunal  Erhvervs- Klynge- GTS-insti- Univer- Private Branche-
erhvervs- huse organisa- tutter siteter radgivere organi-
service tioner sationer
[ De forste skridt (trin 2) Il Aktivt gronne (trin 4)

HVORDAN KAN OKOSYSTEMET
UNDERSTOTTE SMV’ERNES
GRINNE OMSTILLING?

Generelt kan gkosystemets tilbud til virksomhederne seerligt styrkes pa
to fronter:

- Pa det lokale og regionale niveau er der behov for at etablere flere
netveerk, vidensformidling og sparringsmuligheder for virksomheder,
med henblik pa at fa flere SMV’er i gang med den grenne omstilling.
Her kan erhvervshusene spille en central rolle.

+ Der er behov for at bringe videninstitutionernes granne ekspertise
mere aktivt i spil overfor flere SMV’er, sa de kan bevaege sig op pa de
hajere trin i den groanne omstilling. Her kan klyngerne spille en vigtig
rolle som matchmakere.

SMV’er pa de forskellige trin i trappen kan bl.a. have gavn af felgende
hjeelp:

+ Overfor virksomheder pa novice-stadiet kan bl.a. Erhvervshuset
veere behjeelpelig med at stille skarpt pa mulige omstillingsretninger
samt at identificere mulige radgivere pa omradet.

+ Virksomheder pa de forste skridt vil typisk have gavn af vejledning
fra erhvervshuse, klyngeorganisationer og brancheorganisationer,
som kan veere behjaelpelig med strategiske overvejelser samt henvis-
ning til stetteprogrammer og radgivende konsulenter.

+ Virksomheder, der er godt i gang eller er aktivt gronne, har typisk
behov for mere specialiseret viden fra private radgivere eller eksper-
ter fra universitets — og GTS-miljoerne. Fx ift. at dokumentere innova-
tioners gronne og gkonomiske bundlinje.

+ | forhold til de omstillende virksomheder, er det typisk hgjt speciali-
serede radgivere eller forskere inden for fx Al, Internet of Things eller
produktions- eller energiteknologier, der kan hjaelpe.

| Guiden til SMVers brug af samarbejdspartnere i gron omstilling kan
man finde konkrete anvisninger og tips til, hvordan aktorerne i okosy-
stemet kan understotte SMV’ernes grenne omstilling pa de forskellige
udviklingstrin.

Se endvidere Virksomhedsguiden.dk, der er én samlet indgang til hjeelp
om opstart, drift og udvikling af virksomheder, herunder inden for grgn
omstilling.

INTERNATIONAL
INSPIRATION

ACCELERATIONSHUSET FOR CIRKULAR GKONOMI | HOLLAND
— EN AMBITIOS MATCHMAKING-PLATFORM

Den hollandske regering har i samarbejde med brancheforeninger og for-
skernetveerk etableret matchmaking-platformen "Accelerationshuset for
Cirkuleer @konomi”, der hjeelper virksomheder med at tage naeste skridt i
den cirkuleere gkonomi.

Via Accelerationshuset kan virksomheder komme i kontakt med andre
virksomheder i et digitalt feellesskab, der bestar af mere end fem tusinde
registrerede virksomheder og 85 videnspartnere, der bidrager med viden,
metoder og veerktojer inden for cirkuleer gkonomi.

Platformen bruges i stor stil. Bl.a. modtages der ca. 500 sporgsmal fra
virksomheder om aret, som eksperter svarer pa og hjeelper virksomhe-
derne videre.

SMV’ERS SAMARBEJDE OM GRON OMSTILLING

Formalet med denne fokusanalyse er at blive klogere
pa, hvordan SMV’er samarbejder med andre aktorer om
at gennemfgre en gron omstilling og pa den baggrund
udlede lzering, god praksis og anbefalinger til, hvordan
okosystemet kan understotte dette.

Analysen er gennemfort i 2021 af REG LAB i samar-

bejde med Erhvervshus Fyn, Erhvervshus Midtjylland,
IDA, Trekantomradet og Erhvervsfremmebestyrelsens
sekretariat. Teknologisk Institut har staet for udarbej-

delsen af analysen.

Fokusanalysen bestar af folgende produkter, der alle
kan findes pa www.reglab.dk:

+ Denne folder

- Hovedrapport med tveergaende resultater og
leeringspunkter

+ Guide til SMV’ers brug af samarbejdspartnere
i gron omstilling

+ Casesamling med ca. 50 danske SMV’ers gronne
omstilling

SMV’ERS SAMARBEJDE
OM GRYN OMSTILLING



https://www.Virksomhedsguiden.dk
https://www.reglab.dk

SMV’ERS SAMARBEJDE
OM GRYN OMSTILLING
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Indledning

Denne guide anviser relevante udviklingstrin, samarbejdspartnere og kompetenceudvik-
lingstiltag for virksomheder med forskellige modenhedsniveau inden for gren omstilling.

Guiden er udarbejdet til erhvervsfremmesystemet og kan anvendes direkte af virksomhe-
der eller af en radgiver til en virksomhed med interesse for at komme videre med den
grenne omstilling.

Guiden bygger pa felgende:

e analyse og kortlaegning af gkosystemet for gren omstilling.

« erfaringer med samarbejde og kompetenceudvikling fra de 45 case-virksomheders
grenne omstilling, hvor af flere af virksomhederne er brugt som eksempler her i
guiden.

o trends fra analysen omhandlende hvilke samarbejdsrelationer, indsatser samt
kompetenceudviklingsbehov, virksomhederne pa forskellige udviklingstrin star
med i den grenne omstilling.

Guiden anvendes rettet til en bestemt virksomhed eller et bestemt grent udviklingstrin,
hvor man i netveerk eller til seminar har samlet en raekke virksomheder pa samme trin.

Brug dernaest anvisningerne til kompetencebehov og samarbejdsmuligheder igennem den
cirkuleere udviklingsproces (kortleegning, strategisk valg, handling, dokumentation og eva-
luering/opfelgning).

Begynd med det udviklingstrin, én eller flere virksomheder befinder sig pa i dag, og falg
anvisningerne.



1. Novicer

Novice-virksomheden inden for gron omstilling
Novice-virksomheden er kendetegnet ved vaere ny i greanne omstilling.

Kortlaegning

Strategisk valg

Handling

Dokumentation

Hjeelp til at forsta, hvad gren omstilling
handler om, og hvilke regler der findes pa
omradet

Hvem kan hjeelpe virksomheden med at
komme videre, og hvilke muligheder har
virksomheden for finansiering?

Hvad skal virksomheden ggre givet regule-
ring og markedskrav?

Hjeelp til at beslutte niveau af gren omstil-
ling

Hvor omfattende en omstilling saetter virk-
somheden i gang og med hvilket tidsper-
spektiv?

| nogen grad hvem kan hjaelpe virksomhe-
den med at ansgge om finansiel statte
og/eller gennemfare den fgrste indsats?

Hjeelp til at beregne og/eller dokumentere
indsatsens potentielle output, resultat og
effekt.

Har den ferste spaede indsats baret frugt,
og giver den blod pa tanden til mere?

Er der grundlag for at udvide virksomhe-
dens grgnne omstilling?

Erhvervshuse
Private radgivere
Brancheforeninger
Leverandarer

Erhvervshuse
Private radgivere
Brancheforeninger
Leverandarer

Netveerk og klynger
Kommune
Erhvervshuse
Private radgivere
Brancheforeninger
Leverandarer

Miljgradgivere
Private radgivere
GTS

Universitet
Leverandarer

Miljgradgivere
Private radgivere
Brancheforeninger
Leverandgrer




Kortlaegning
| kortleegningen kan Novice-virksomheden fa behov for hjalp til at

o forstd, hvad gren omstilling handler om og betyder for virksomheden (begreber,
muligheder, typer af gren omstilling).

e undersgge relevante love og regler pa omradet, og hvordan virksomheden skal for-
holde sig.

e identificere, hvem der kan radgive virksomheden om at danne et overblik og/eller
om eventuelle farste grenne indsatser.

o identificere muligheder for finansiering og stette i en opstartsfase.

Hvem vil typisk kunne hjcelpe Novice-virksomheden i kortleegningen

Det lokale erhvervsservice kan henvise virksomheder til lokale og/eller regionale program-
mer, hvor virksomheder kan fa struktureret vejledning (f.eks. henviser Vaekstradet i Sgn-
derborg til ProjectZero, som er kommunens klimatilpasningsprojekt).

Det regionale erhvervshus henviser virksomheder til greanne omstillingsprogrammer, der
giver SMV'er statte til gron omstilling, sdsom Gren Cirkuleer Omstilling eller SMV: Gregn. Er-
hvervshuset vil ogsa vaere behjaelpeligt med at identificere mulige radgivere pa omradet
med erfaring inden for den pageeldende branche.

Der findes ogsa specialiserede radgivere, der kan hjaelpe virksomheder med at forstad og
skabe overblik over muligheder og faldgruber i den grenne omstilling.

Brancheforeninger tilbyder specifikke forlab til kortleegning af krav, behov og muligheder
for deres medlemmer. Det kan veere i form at veerktajer, workshops eller seminarer. Se
f.eks. Dansk Erhvervs nye klimaguide.

Virksomhedens leverandgrer af materialer, udstyr og maskiner kan veere behjzelpelige med
at identificere nye og mere baeredygtige I@sninger som alternativer eller supplement til ek-
sisterende lgsninger.

Strategisk valg
| forbindelse med virksomhedens strategiske valg kan Novice-virksomheden fa behov for
hjeelp til at

e satte rammen for grgn omstilling i virksomheden og definere de roller, ledere og
medarbejdere skal have i arbejdet.

e skabe kobling mellem virksomhedens forretning og mulige grgnne forretningsmo-
deller.

e beslutte, hvordan virksomheden vil forholde sig til regler og lovgivning pa omradet,
og hvad der bar saettes i veerk for atimgdekomme grenne krav til produkter, indkeb,
processer og udledninger.

e beslutte mal for og raekkefglgen af de ferste grenne tiltag og investeringer samt
tidsrammen for disse grgnne tiltag.

Hvem vil typisk kunne hjeelpe Novice-virksomheden gare de rigtige strategiske valg
Nogle brancheforeninger har seerligt tilrettede strategimodeller og forlgb, der hjaelper
branchens virksomheder til at lsegge strategier for deres granne omstilling. F.eks. tilbyder

' https://www.danskerhverv.dk/radgivning/csr/nem-klimaguide---kom-godt-i-gang-med-din-co2-beregning/
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Plastindustrien en guide i plastgenanvendelse og recirkulering, som bade er relevant for
producenter af plast og for brugere af plast. Se mere her: https://plast.dk/tema/plast-gen-
anvendelse-cirkulaer-oekonomi/. Og sammenslutningen af danske konferencecentre har
udarbejdet en verdensmalsguide for medlemskonferencecentre. Se mere her:
https://dkbs.dk/baeredygtighed/.

Adskillige specialiserede private radgivere tilbyder kundespecifikke strategiforleb, hvor
virksomheder kan fa lagt en strategi for deres grenne omstilling. Det kan ske i forbindelse
med et offentligt finansieret program eller et kommercielt forlgb. Erhvervshusene kan
hjaelpe med identifikation af relevante, mulige radgivere og giver indledende sparring og
vejledning med henblik pa at fremme den videre proces for den grenne omstilling (hvordan
kommer virksomheden i gang med gren forretningsmodel, cirkulaer gkonomi, baeredygtig-
hed og verdensmal, etc.?).

Handling
De fgrste indsatser for Novice-virksomheden kunne vare at ansgge om deltagelse i et pro-
gram og/eller gennemfarelse af oplagte, grenne tiltag (hvor de gkonomiske og granne ge-
vinster er abenlyse). | den forbindelse kan Novice-virksomheden fa behov for hjzelp til at
e udarbejde ans@gning og beskrive det granne udviklingsprojekt op imod program-
retningslinjer og krav.
o Identificere leverandgrer, der kan gennemfgre et specifikt grent tiltag (e.g. imple-
mentering af LED-belysning, installation af varmegenvindingsanlaeg etc.).

Hvem vil typisk kunne hjcelpe Novice-virksomheden scette gang i de farste handlinger
Erhvervshuset eller den lokale erhvervsservice kan vaere behjaelpelige med udarbejdelse af
ansegninger til relevante programmer. Det samme vil visse private radgivere kunne, hvad
enten de er radgivere i de grenne udviklingsprogrammer Gregn Cirkulaer Omstilling eller
SMV: Gren eller er private radgivere med speciale i gren omstilling. Det sker ogsa, at bran-
cheforeninger kan vaere behjaelpelige med ansegninger eller identifikation af leveranderer,
der har branchekendskab og kan levere branchespecifikke lgsninger. Nogle virksomheder
har mulighed for at knytte sig til lokale netvaerksaktiviteter eller klynger? med grenne ud-
viklingsformal, og ogsa her er der hjeelp at hente til gren handling. Flere steder i Danmark
findes endvidere lokale, grenne laboratorier, som har til formal at fremme gren vaekst og
forretningsudvikling.® Her kan virksomheder med et sigte pa at skabe et grgnt tilbud til
kunder fa hjaelp. Endelig kan virksomheder tilga deres eksisterende leverandgrer med hen-
blik pa, at de kan hjaelpe med at lokalisere grannere lgsninger.

Dokumentation
For Novice-virksomheden kan der vaere behov for at dokumentere effekt og resultat af de
forste tiltag. Der kan ligeledes i forhold til evt. ansggning vaere behov for at estimere for-
ventet effekt af de gnskede gr@nne tiltag. Novice-virksomheden kan derfor have behov for
hjeelp til at

e beregne og/eller dokumentere indsatsens (forventede) output, resultat og effekt.

2 https://clusterexcellencedenmark.dk/de-danske-klynger/danmarks-14-nationale-klynger/
3 https://stateofgreen.com/en/partners/ (segefacilitet med adgang til 644 mulige partnere)
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e beskrive, hvordan resultat og effekt kan anvendes, kommunikeres og evt. markeds-
fores.

Hvem vil typisk kunne hjeelpe n>Novice-virksomheden med at udarbejde dokumentation

Som oftest vil miljgradgivere og specialiserede private radgivere ogsa fra universiteter eller
GTS-institutter kunne hjaelpe virksomheden med at beregne og dokumentere resultater og
effekter af miljgfremmende tiltag. | visse tilfaelde vil leverandgrer af nyt udstyr eller maski-
ner ogsa kunne bistd med dokumentation ud fra de specifikationer, de tilbyder pa produk-
tet. Der findes ogsa saerskilte online redskaber til at beregne effekter af specifikke investe-
ringer, f.eks. i solceller.*

Evaluering/opfoelgning
For Novice-virksomheder er det sarligt relevant at falge op pa eventuel ansagning og/eller
de initiale grenne indsatser. Er ansggningen godkendt, eller kraever den evt. yderligere in-
formation? Er der, efter at de fgrste granne tiltag er gennemfgrt, grundlag for at viderefare,
udvide eller eendre de grgnne tiltag? Her kan Novice-virksomheden fa brug for hjeelp til at
e vurdere, om de fgrste spaede grenne tiltag har baret frugt, og hvad der er af mulig-
hed for at justere og evt. videreudvikle tiltagene og saette nye i gang.
e vurdere evt. feedback pa ansggning og foresla forbedringer og videreudvikling af
tiltag beskrevet i ansggningen.

Hvem vil typisk kunne hjcelpe Novice-virksomheden med at udarbejde evaluering og opfelgning
Som oftest vil en repraesentant fra brancheforeningen, en miljgradgiver fra privat radgiver,
universitet eller GTS kunne hjaelpe virksomheden med at vurdere resultater og mulige nae-
ste skridt.

Kompetenceudviklingsbehov for Novice-virksomheden
Hvilke kompetencer kan Novice-virksomheden fa brug for at tilegne sig?

e Der kan veere behov for at seette sig ind i begreberne inden for gren omstilling og
implikationer af forskellige grenne tiltag for virksomheden. Hvad vil det konkrete
sige at indfgre cirkuleer gkonomi i virksomheden, og hvordan begynder man med
det? Det involverer ogsa at skabe en forstdelse blandt medarbejdere og ledere an-
gaende implikationerne i virksomheden af grenne tiltag (ressourcer, gevinster, nye
regler, forandringer).

e Novice-virksomheder far brug for at forsta og kunne gennemfgre gren omstilling i
samspil med omverdenen for at fa grenne tiltag til at fungere pa tveers af virksom-
hedsgraenser (partnere, leverandgrer og kunder, branchen). Det handler f.eks. om
at forsta, hvordan affald sorteres optimalt for bedst mulig genanvendelse/bortskaf-
felse.

e Novice-virksomheden skal kunne forsta grundlaget for prioritering af grenne ind-
satser (pa ekonomi og milje/klimaeffekt). Dette geelder ogsa at forsta, hvor branche
og markedet er i forhold til, hvad der prioriteres i virksomheden. Det kraever uddan-
nelse i grundlaeggende metoder, adfaerd og teknologier til gennemfarelse af grund-
leeggende gronne tiltag.

4 https://www.greenmatch.dk/blog/2014/04/solceller-til-erhverv-afgift-afskrivning-fradrag-moms-og-skat
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e Novicerne kan fa behov for at forstd, hvad der er vaesentligt i udveelgelse af leveran-
derer ud over pris og kvalitet, samt hvad der laegges vaegt pa i ansggninger om fi-
nansiering.

e Endelig kan der vaere behov for at forstd, hvordan dokumentation anskaffes, bear-
bejdes og integreres i virksomhedens andre systemer, og hvordan dokumentatio-
nen kommunikeres/anvendes og markedsfares.

Case-eksempler pa Novice-stadiet

Da Bautahej Kursuscenter pabegyndte deres grenne omstilling, segte de hjaelp fra det lokale
erhvervsrad, hvor de fik kontakt til en leverander, der kunne hjaelpe dem med at implementere
en reekke energibesparende tiltag. Herudover deltog virksomheden dels i et seminar organiseret
af branchesammenslutningen og dels i et grant udviklingsprogram, hvor de fik en bedre forsta-
else for deres valgmuligheder og senere ogsa en prioritering af tiltag ud fra virksomhedens geo-
grafiske placering samt gkonomiske og miljgmaessige ressourcer.

Anlaegsgartner H Hofmann begyndte tidligt med ordentlig affaldshandtering, hvilket nu ger det
lettere, nar kommunale udbud kraever dette. | samspil med leveranderer af udstyr er der ogsa
blevet indarbejdet energieffektive Igsninger i virksomhedens lagerhaller. Her er der blevet instal-
leret Igsninger, der slukker for ungdvendig opvarmning og belysning. Fzelles for disse lgsninger
er ifglge virksomheden, at de udover at vaere mere miljgvenlige ogsa er mere gkonomisk baere-
dygtige. Via et kommunesamarbejde har virksomheden engageret en praktikant fra Det Grgnne
Akademi®, som gennemgik virksomhedens yderligere muligheder i den grenne omstilling.

Ogsa Vinspecalisten har samarbejdet med leverandgrer og kunder i forhold til at reducere em-
ballage og plasticposeforbrug. Ellers har virksomhedens arbejde med grgnne initiativer fulgt en
naturlig udvikling i virksomheden, hvor man kiggede pa energieffektivitet og udskiftede belys-
ningsartikler med energieffektive alternativer. Vinspecialisten Varde fik desuden butikken bedre
isoleret og monterede et nyt tag.

Abildskou, som driver bade person- og godstransport, oplevede mange barrierer i transportsek-
toren, som forhindrede den grgnne omstilling. Derfor deltog virksomheden i begyndelsen af de-
res arbejde med gren omstilling i flere interessegrupper i for at skaffe sig viden om, hvor den
teknologiske udvikling er pa vej hen for busser og lastbiler. Abildskou valgte dernaest, at en
ISO14001-certificering var det forste skridt, de ville tage pa den grenne omstillingstrappe. Med
ISO14001-certificeringen fik de gjnene op for mange andre muligheder, som de siden har gen-
nemfort.

De praesenterede virksomheder er ikke nedvendigvis pa Novice-stadiet i dag. For dybere indblik i
case-virksomheders fgrste gragnne tiltag og samarbejdsflader henvises til case-samlingen.

> Det grenne akademi (gogreenwithaarhus.dk)



https://www.gogreenwithaarhus.dk

2. De forste skridt

Virksomheden, der har taget de forste skridt

Virksomheden, der har taget de forste skridt, er kendetegnet ved at have gennemfert gko-
nomiske besparelser, som ogsa betyder gevinster for miljget eller klimaet. Det kunne f.eks.
vaere besparelse pa el- eller vandforbruget. Virksomhederne kan ligeledes veere kendeteg-
nede ved, at de har skabt sig et fgrste overblik over de grgnne, internt rettede tiltag, der er

mulige i virksomheden set i lyset af eksisterende ressourcer og muligheder.

Kortleegning

Strategisk valg
75

Handling
Dokumenta-

Evaluering/
Opfolgning

|dentifikation af finansiering til
gront projekt.

Analyse af geldende regler og
love.

Undersgge mulige effekter af
indsatser, og hvordan de kan
dokumenteres.

Udveelgelse af omrader og ind-
satser med forventet kortsig-
tede gevinster.

Hjeelp til gennemfarelse og sty-

ring af indsats.

| nogen grad hjzelp til indkeb, re-
duktion af spild samt valg af le-
verandear af lgsning.

Hjeelp til dokumentation af for-
ste grenne indsatser.

Adgang til leverandgrdokumen-
tation.

Vurdering af, om indsats giver
den gnskede effekt/gevinst.

Erhvervshusene
Brancheforening
Leverandgrer og kunder
Private radgivere
Kommunen og myndigheder
Anden offentlig bistand
Netvaerk og klynger

Erhvervshusene
Brancheforening
Private radgivere
Kommunen

Anden offentlig bistand

Brancheforening
Leverandgrer, inkl. elselskab
Netveerk og klynger

Private radgivere
Kommunen

Anden offentlig bistand

Leverandgrer, inkl. elselskab
Brancheforening

Private miljgradgivere
Kommunen

Anden offentlig bistand
Myndigheder

Brancheforening
Private radgivere
Leverandgrer

Anden offentlig bistand




Kortlaegning
En virksomhed, der har taget de forste skridt i den granne omstilling, kan i kortlaegnings-
trinnet have behov for hjeelp til at

e identificere, ans@ge og skaffe finansiering til det greanne projekt, de har valgt at ga
videre med, hvis der findes stgttemuligheder. Det kan bade veere statte til investe-
ringen savel som stette til udvikling og eksekvering af projektet.

e undersgge mulige effekter af indsatser, og hvor vidt de kan dokumenteres, saledes
at der kan fremskaffes et tilstreekkeligt beslutningsgrundlag. Det kunne f.eks.
handle om en beregning af tilbagebetalingstiden pa et solcelleanlzaeg eller efteriso-
lering af taget pa den bygning, virksomheden har hjemme i.

o afsgge gronne tiltagsmuligheder, og hvor vidt de er mulige for virksomheden at re-
alisere.

e undersgge regler og love specifikt i forhold til det grenne projekt, man har valgt at
arbejde videre med. | forbindelse med solcelleanlaeg kunne det sa veere reglerne for
statte til solceller eller salg af overskuds-el til nettet etc.

Hvem vil typisk kunne hjcelpe virksomheden, som har taget de farste skridt i den videre kortloeg-
ning

Her kan erhvervshus eller radgiver vaere behjzelpelig med henvisning til stetteprogrammer
og stille skarpt pd, hvordan virksomheden arbejder med gren omstilling og baeredygtighed
i dag. Leverandgrer af granne lgsninger kan ogsa vaere behjalpelige med indsigt i mulige
grenne lgsninger, stetteordninger og reglerne om de grenne lgsninger. Ofte findes der
ogsa grenne laboratorier, regionale eller nationale klynger samt netveerk og/eller branche-
foreninger, der kan tilbyde erfaringsbaseret viden om faldgruber og muligheder i de for-
skellige typer grenne projekter og indsatser. Andre myndigheder kan ogsa hjeelpe med ad-
gang til tilskudsordninger. Se f.eks. Energistyrelsen.®

Strategisk valg
En virksomhed, der har taget de fgrste skridt i den grenne omstilling, kan i forbindelse med
et strategisk valg have behov for hjzelp til at

e Udveelge et relevant stgtteprogram og evt. udrede om virksomheden overhovedet
behgver eller har tid til at benytte sig af et grant statteprogram. Det kan jo veere, at
virksomheden har et grundlag for at beslutte en gren investering alene pa baggrund
af virksomhedens vision, investeringens rentabilitet og miljgmaessige effekt uden
gkonomisk statte.

e Formulere virksomhedens grenne malsaetninger, sdledes at disse kan kommunike-
res til ejere, medarbejdere, partnere og kunder samt kan omseaettes i faktiske
grenne indsatser og endring af adfaerd i en grennere retning.

e Udveelge og prioritere grgnne indsatser ud fra de undersggte muligheder og prae-
senterede effekter og implikationer for virksomheden. Det kan endvidere udmgnte
sig i en kortsigtet plan for virksomhedens grgnne aktiviteter.

® https://ens.dk/ansvarsomraader/energibesparelser/virksomheder/erhvervstilskud-til-energieffektiviseringer
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Hvem vil typisk kunne hjcelpe virksomheden, som har taget de farste skridt i at treeffe de rette
strategiske valg

Erhvervshusene kan vejlede om mulige retninger for den grenne omstilling og henvise til
radgivere, programmer og lokale initiativer. Brancheforeninger og specialiserede radgivere
kan tilbyde faciliterede forlab og/eller ad-hoc-radgivning om de rette valg. Denne radgiv-
ning bygger typisk pa erfaring fra tidligere energibesparelsessager el.lign., hvor andre virk-
somheder har gennemfgrt tilsvarende grgnne indsatser. Flere kommuner er qua deres
forpligtende klimaplaner opsatte pa at hjalpe virksomheder til at mobilisere greanne ind-
satser. F.eks. gnsker man i Vejle Kommune at hjeelpe virksomhederne med at sortere affald
bedre og skabe nye markeder for genanvendelige materialer foruden at ga i dialog med
virksomheder om implementering af vedvarende energilasninger.

Handling

Efter de forste skridt vil virksomheder typisk veere klar til at gennemfgre flere konkrete
indsatser. | den forbindelse vil der vaere behov for
e udveelgelse af teknik og teknologi til gennemfarelse af indsats, f.eks. i forbindelse
med efterisolering af loft eller vaeg i virksomhedens bygning, hvor der kan veere be-
hov for at identificere det mest baeredygtige materiale og den mest baeredygtige
metode, eller - hvis virksomheden gnsker at behandle og genanvende overskuds-
beton - hvilken metode der vil vaere bedst i behandling af betonresterne.
e inogen grad hjeelp til valg af leverander og/eller reduktion af spild, f.eks. hvis virk-
somheden gnsker at finde en leverandgr af mere baeredygtig emballage, og denne
samtidig kan tilbyde en genanvendelse af emballagematerialet.

Hvem vil typisk kunne hjeelpe virksomheden, som har taget de farste skridt med at iveerkscette
de neeste

Brancheforeninger (ogsa f.eks. GreenMatch’ eller brancheforeninger for leveranderer af
lasninger, eksempelvis solceller eller varmepumper) har ofte indsigt i hvilke leveranderer,
der findes med saerligt baeredygtige lgsninger til virksomhederne i branchen, og kan der-
med hjeelpe med at identificere disse. | andre situationer kan det vaere eksisterende leve-
randarer til virksomheden, der har tilfgjet en mere baeredygtig lasning, som de ogsa er klar
til at hjeelpe virksomheden med at implementere. Ved mere specialiserede grgnne lgsning
kan der vaere behov for hjalp fra en privat radgiver, et GTS-institut eller et universitet. For
nogen virksomheder har kommunen eller genbrugsstationen et tilbud, hvor der stilles en
teknisk lasning til radighed. Lokale netvaerk og klynger vil ligeledes kunne bidrage til ivaerk-
saettelse af de greanne omstillinger og ikke mindst, hvis der er flere akterer, der skal samles
om en falles lgsning pa tvaers af vaerdikaede eller deling af omkostninger ved feelles gron
lgasning.

7 https://www.greenmatch.dk/blog/2021/05/energitilskud-erhverv
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Dokumentation

Efter de farste skridt vil virksomheder typisk vaere interesserede i at dokumentere effek-
terne af de farste granne indsatser. | den forbindelse vil der vaere behov for

e Hjeelp til beregning og dokumentation af evt. reduktion i COz-emission, reduktion i
vandforbrug eller reduktion af emballagespild, foruden om tilbagebetalings-tiden
holder pa investeringen.

e Det kan ogsa veere, at virksomheden har forpligtet sig til at ops@ge dokumentation
af processer og emissioner hos sine leverandgrer. Det kraever adgang til leveran-
derdokumentation og evt. beregning af leverandgrdokumentation.

Hvem vil typisk kunne hjcelpe virksomheden med at dokumentere de farste granne tiltag
Typisk vil det vaere leverandgrerne selv, der ma frembringe den ngdvendige dokumenta-
tion for deres produkter og processer. | nogle situationer kan virksomheden med enkelte
data fra leverandgren fa udregnet og beskrevet den ngdvendige dokumentation. Her kan
en radgiver med speciale i CO, og andre klimarelaterede beregninger vaere behjalpsom.
Erhvervsstyrelsen tilbyder ogsa en CO,-beregner, som flere virksomheder har anvendt2,
Flere kommuner og brancheforeninger, bl.a. Dansk Erhverv®, afholder events og arrange-
menter, hvor virksomheder kan fa vejledning i at beregne deres CO-aftryk.

Evaluering/opfoelgning

Efter de forste skridt vil virksomheder typisk evaluere og felge op pa tiltag, for de saetter
gang i mere vidtgaende tiltag. | den forbindelse vil der vaere behov for

e Vurdering af, om indsats giver den gnskede effekt/gevinst. Det kan veere, at virk-
somheden har sat et par forsgg i gang, hvor de undersgger, om de kan forbedre
sortering af affald i produktionen, eller om de kan skabe resultater med eldrevne
servicebiler til kersel mellem base og kunder. Med de fremkomne data gnsker virk-
somheden nu at vurdere, om der er grundlag for at opskalere indsatsen til fuld
skala, eller om indsatsen skal udsaettes til et tidspunkt, hvor forudsaetningerne er
bedre.

Hvem vil typisk kunne hjcelpe virksomheden med at evaluere og falge op pd de forste grenne
tiltag

Hvis ikke virksomheden selv kan evaluere og vurdere resultaterne af forsggene, findes der
private radgivere, der kan hjeelpe i vurderingen af grundlaget. Nogle brancheforeninger og
leveranderer af de mulige lgsninger kan ogsa veere behjzelpelige med erfaringsgrundlag
fra andre medlemmer.

Kompetenceudviklingsbehov for virksomheden, der har taget de forste skridt
Hvilke kompetencer kan virksomheden, der har taget de ferste skridt, fa brug for at tilegne
Sig?

8 https://www.danskerhverv.dk/politik-og-analyser/energi-og-klima/gron-vakst-med-dansk-erhverv/
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For virksomheden, der har taget de farste skridt, kan der blive behov for at tilegne
sig indsigt i nye grenne teknologier, teknikker og metoder, sdsom vedvarende ener-
giteknologier, baeredygtige materialer, teknikker til at motivere og stimulere ad-
feerdseendringer etc.

Der bliver behov for at analysere forretningsprocesser og arbejdsgange pa nye ma-
der for at bearbejde dem ikke kun i lyset af effektivitet (skonomi, output og kvalitet),
men ogsa i lyset af bedst mulig udnyttelse af materialer og biprodukter foruden
genanvendelse og emissioner.

Der kan endvidere blive behov for at lsere, hvordan virksomheden re-designer pro-
dukter og komponenter, sa de anvender feerre/andre materialer, er nemmere at
skille ad samt reparere og/eller genanvende.

11



Case-eksempler pa "De forste skridt”-stadiet:

BSB Maskinfabrik arbejdede i de farste skridt med energiforbedringer. At have vind-industrien
som kunde har gjort, at der er blevet stillet stadigt sterre krav til miljghensyn og baeredygtighed,
en udvikling, der har harmoneret med BSB’s mal pa det grenne omrade. BSB arbejdede i starten
primaert med et internt fokus | den grenne omstilling, hvor de fandt de lavest hangende frugter.
Sidenhen har virksomheden indgdet i Gren Cirkuleer Omstillings program?®, og derigennem stiller
BSB ogsa krav til leverandgrerne om f.eks. at levere mere miljerigtig emballage.

For Aalborg Vognmandsforretning (AVAS) har det saerligt bidraget til igangsaetning af greanne
tiltag, at de blev involveret i Netvaerk for Beaeredygtig Erhvervsudvikling i NordDanmark (NBEN). |
dette netveerk fik de sparring om muligheder for, hvad virksomheden kunne gare internt, og fik
anbefalinger til leverandgrer og samarbejdspartnere, der kunne hjselpe dem i gang. Senere kom
de med i et grgnt udviklingsprogram foranlediget af NBEN, der tog AVAS skridtet videre. AVAS
fortseetter i dag med flere nye initiativer, der ogsa reekker ud over virksomheden og bl.a. handler
om affaldshandtering for kunder.

For Outercore, som har lanceret et nyt og baeredygtigt produkt i byggebranchen, handlede det i
den tidlige fase om at fa produktet tilpasset, dokumenteret og godkendt til anvendelse i bygge-
rier. De blev henvist fra ETA'® og fik hjeelp til videreudvikling og dokumentation af produktet hos
Teknologisk Institut og har siden arbejdet teet sammen med kunder og leverandgrer om integra-
tionen af produktet i byggerier. Outercore fortsaetter med at optimere pa produktets og virksom-
hedens granne profil, bl.a. ved at skeere de bestilte rammer til pa fabrikken og genbruge restma-
terialer i produktionen.

Webhouse er et webbureau etablereti 1995 i Aalborg. Virksomheden har over 300 internationale
og danske kunder. | dag har virksomheden syv ansatte. | 2019 blev grundstenene til spinoff-virk-
somheden Senti skabt. Senti er en virksomheden, der bruger data fra Internet of Things-teknolo-
gien (loT) til at @ge den grenne omstilling pa vandveerker, kommuner og i produktionsvirksomhe-
der. | markedsferingen af Senti har Green Hub Denmark™ veeret en vigtig samarbejdspartner. Det
er en organisation, som faciliterer gren omstilling for at gge vaekst og eksport for danske virksom-
heder i Nordjylland.

De praesenterede virksomheder er ikke ngdvendigvis pa “De forste skridt’-stadiet i dag. For dy-
bere indblik i case-virksomheders granne tiltag og samarbejdsflader henvises til case-samlingen.

9 GCO | Gren Cirkuleer Omstilling (groenogcirkulaer.dk)
9 Forside - ETA-Danmark (etadanmark.dk)
" https://greenhubdenmark.dk/
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3. Virksomheder, der er Godt pa vej

Virksomheden er kendetegnet ved at have et godt overblik over virksomhedens miljgbe-
lastning. Strategi og mal er fastlagt for de grenne tiltag og efter at have gennemfort de
oplagte grgnne tiltag, er virksomheden klar til mere specifikke lgsninger for enkelte pro-
dukter eller processer, som typisk ogsa involverer eksterne partnere.

Kortlaegning

.IIIN
Strategisk valg

Handling

5

Dokumenta-

Evaluering/
opfalgning

|dentifikation af finansieringsmu-
ligheder.

Undersgge produktudviklings- og
dokumentationsmuligheder.
Undersgge love og regler (nuvee-
rende og kommende) med rele-
vans for virksomheden og pro-
duktet.

Udveelge statteprogram til mulig
ansggning.

Formulering af mal med produk-
tet/ydelsen.

Udveelgelse af relevante indsats-
er.

Udveelgelse af teknik og teknologi
til gennemfarelse af indsats.

| mindre grad hjeelp til valg af le-
verandegr, andring af forretnings-
model og/eller reduktion af spild.

Dokumentationskrav og proces.
Beregning af effekt.

Vurdering af effekt og behov for
yderligere indsatser.
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Private radgivere
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Private radgivere
Kommunen

Brancheforening
Leverandgrer og kunder
Private radgivere
Kommunen

Anden offentlig bistand
Netvaerk og klynger

GTS og universiteter

Brancheforening
Leverandgrer inkl. elselskab
Private radgivere

Offentlig bistand
Kommunen

Myndigheder

GTS og universiteter

Brancheforening
Leverandgrer
Private radgivere
Myndigheder



Kortlaegning
En virksomhed, der er godt pa vej i den granne omstilling, kan i kortleegningstrinnet have
behov for hjeelp til at

e Undersgge proces og produktudviklingsmuligheder, der kan skaerpe virksomhe-
dens grenne profil ud over de dbenlyse interne og naerliggende eksterne grgnne
tiltag.

e Undersgge rapporteringsmuligheder om produkt eller virksomhed som helhed.

o |dentifikation af finansieringsmuligheder, hvor det er relevant eller overvejelser
om, hvordan evt. andring/indfgring af forretningsmodel kan skabe ny indtaegts-
kilde eller kilde til besparelser.

e Undersgge love og regler (nuvaerende og kommende) med relevans for virksom-
heden og produkterne, som ikke blev belyst i den tidlige fase.

Hvem vil typisk kunne hjcelpe virksomheden, der er godt pd vej, i den videre kortleegning
Brancheforeningen, private radgivere, erhvervshuse eller det lokale netveerk eller den lo-
kale klynge kan vare behjalpelige med erfaringsbaserede input til kortleegning af kom-
mende love og regler, erfaringer fra andre og mulige samarbejdspartnere. Private radgi-
vere kan hjelpe med identifikation af finansieringsmuligheder. Leverandgrer og kunder
kan ligeledes veere kilder til forslag om indsatser, typisk i de tilfaelde, hvor de som kunder
ogsa selv far glaede af den grenne omstilling.

Strategisk valg
En virksomhed, der er godt pa vej i den grenne omstilling, kan i forbindelse med et strate-
gisk valg have behov for hjeelp til at

e Udpege og veelge de strategiske indsatser, som virksomheden skal satse pa i det
naeste grenne omstillingsniveau. Skal virksomheden fortsaetter med interne for-
bedringer, eller skal den forsege at inddrage veerdikeeden og samarbejdspartnere i
en bredere omstilling?

e Beslutte, om den skal benytte sig af stgtteprogram til at realisere de fremtidige
grenne indsatser, eller om de kan realiseres via interne midler eller anden finan-
siering, evt. gennem alternativ forretningsmodel.

e Formulere mal med de nye strategiske indsatser, hvad enten det er interne for-
bedringer, nye produkter/ydelser og/eller nye reststremme eller genanvendelser i
vaerdikaeden.

Hvem vil typisk kunne hjcelpe virksomheden, der er godt pd vej, i at treeffe de rette strategiske
valg

Brancheforeninger spiller en rolle for mange virksomheder og falger gerne de vedhol-
dende virksomheder, sad de kan hjalpe virksomhederne med vejledning og rad i naeste
sterre trin i den grenne omstilling. Erhvervshuse, netvaerkspartnere, private radgivere eller
kommunen/myndigheden (f.eks. hvor der er behov for godkendelser) anvendes ogsa af
virksomheder i strategiske overvejelser.
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Handling

En virksomhed, der er godt pa vej med den grenne omstilling, vil typisk vaere klar til at
engagere mere af vaerdikaeden eller etablere nye grenne grene af forretningen. | den for-
bindelse vil der vaere behov for at

e Engagere veerdikeedepartnere i udvikling og afprevning af muligheder for feelles
vaerdiskabelse. Det kan handle om nye vardistremme, genanvendelse af restpro-
dukter og affald, leje i stedet for salg af produkter etc.

o Udveelgelse og udvikling af nye teknikker og teknologier og materialer til gennem-
fgrelse af grannere indsatser.

e | mindre grad at fa hjeelp til valg af leverandgrer, sendring af forretningsmodel
og/eller reduktion af spild.

Hvem vil typisk kunne hjcelpe virksomheden, der er godt pd vej, med at f& iveerksat de nceste
grenne indsatser

Det kan brancheorganisationer ved at pege pa brancheerfaringer, og det kan private rad-
givere gennem udarbejdelse af planer, udfgrelse og styring af projekter. Ligeledes kan le-
verandgrer og kunder samt andre partnere (inkl. offentlige/kommunale, hvor relevant)
hjeelpe ved at indga i udvikling og afprevning af nye grenne koncepter.

Godkendte teknologiske serviceinstitutter eller universiteter kan ogsa spille en rolle ved
afpravning og ibrugtagning af ny teknologi. Regionale grenne laboratorier som GreenLab i
Skive, Dansk SymbioseCenter i Kalundborg eller Green Tech Center i Vejle kan ogsa vaere
behjaelpelige med igangsaetning af seerlige, grenne initiativer.

Dokumentation
En virksomhed, der er godt pa vej, vil typisk vaere interesseret i at pabegynde rapportering
af virksomhedens granne baeredygtige indsats. | den forbindelse vil der vaere behov for

e atfdindsigtidokumentationskrav, proces og fordele ved forskellige grenne rappor-
teringstilbud, som virksomheden kan valge imellem, enten i forhold til produkter
eller i forhold til virksomheden som helhed.

o hjeelp til beregningsmetoder for at kunne imgdekomme disse rapporteringer/certi-
ficeringer eller mere specifikt beregning af miljg/klimaeffekter af de nyeste granne
indsatser.

Hvem vil typisk kunne hjcelpe virksomheden, der er godt pa vej, med at dokumentere og rappor-
tere pd indsatserne

Det vil typisk veere leverandgrer, der kan bidrage med beregninger pa deres bidrag til den
samlede klima- eller miljgbelastning, men ogsa nogle af de grenne laboratorier, GTS'er og
universiteter. Nogle brancheforeninger anbefaler specifikke brancherelevante rapporte-
ringsordninger, og ellers kan specialiserede, private radgivere hjelpe med udvelgelse
og/eller faktiske beregninger op imod de krav og ensker, virksomheden star med.



Evaluering/opfelgning

En virksomhed, der er godt pa vej, vil typisk veere interesseret i ogsa at evaluere og folge
op pa indsatsen ud fra, hvad kunder og partnere taenker om virksomhedens grenne, bae-
redygtige indsats. | den forbindelse vil der vaere behov for

« vurdering af effekt i forhold til, hvad virksomheden kan fa ud af miljgrapportering
om og certificering af produktaccept, markeds- og kundeadgang, branding, mar-
kedsferingsvaerdi, produktattraktivitet, slutbruger-opfattelse etc.

e vurdering af yderligere indsatser, der kan styrke virksomhedens grgnne praestation
og profil.

Hvem vil typisk kunne hjcelpe virksomheden, der er godt pé vej, med at evaluere og folge op pd
indsatserne

Nogle virksomheder vil benytte deres brancheforening til sparring om veerdien af de
gronne tiltag, de har sat eller pateenker at seette i seen op imod de ressourcer, det vil kraeve
eller har kraevet. Andre benytter private radgivere. Der findes ogsa leverandearer, der tilby-
der beregninger pa og vurdering af attraktiviteten af forskellige, enkeltstdende energibe-
sparende/-producerende indsatser. Myndigheder kan ogsa vaere behjaelpelige med over-
ordnede vurderinger op imod geeldende love og regler.

Kompetenceudviklingsbehov for virksomheden, der er godt pa vej
Hvilke kompetencer kan virksomheden, der er godt pd vej, fa brug for at tilegne sig?

e Viden om, hvordan man holder medarbejderne engagerede i den granne omstilling,
og hvordan medarbejderne kan blive en ressource i virksomhedens granne omstil-
ling.

e Viden om, hvordan man integrerer strategisk, gran omstilling i virksomhedens over-
ordnede forretningsstrategi.

e Viden om, hvordan man engagerer vaerdikeedepartnere i udvikling af granne omstil-
lingstiltag.

e Viden om fordele og ulemper ved forskellige miljgrapporteringer, medmindre det
er et krav, virksomheden ikke kan komme uden om.

o Skabe sig erfaring med beregning af effekter af grgnne tiltag og @ve sig i at rappor-
tere og kommunikere disse data.
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Case-eksempler pa "Godt pa vej”-stadiet

HFS Group gnsker at tilbyde en samlet pakke af ansvarlige tiltag. Det indebaerer bade social an-
svarlighed, gren omstilling samt arbejde med FN's verdensmal (udviklet via samarbejde med pri-
vat radgiver). | samarbejde med leveranderen KIEHL indgar virksomheden i en ordning, hvor der
indsamles brugt renggringsemballage med gje for genbrug. | samarbejdsprojektet Grgn Cirkulaer
Omistilling med Gate 21 og Erhvervshus Sjzelland er HFS Group den eneste renggringsvirksomhed
med fokus pa at gennemfare cirkuleer omstilling i alle virksomhedens processer.

Beckhoff Automation har deltaget i netveerksmader og konferencer bl.a. gennem Erhvervshu-
set, primaert for at sgge inspiration. Beckhoff Automation har efter en raekke indledende, grenne
indsatser bl.a. ivaerksat et grent samarbejdsprojekt med en af sine store kunder fra vindmaellein-
dustrien. Samarbejdsprojektet handler om indsamling og genanvendelse af den emballage, som
produkterne sendes i. Emballagen indsamles af kunden, og nar lastbilen er fyldt op igen, sa sen-
des den retur til Beckhoff Automation, hvor den samme emballage bruges igen.

Autotrans Kolding har ikke i deres hidtidige grenne initiativer faet radgivning fra eksterne sam-
arbejdspartnere. De har ikke vidst, hvor de skulle sege radgivning i forhold til at fa inspiration og
assistance til deres grenne omstilling. Virksomhedens grgnne indsatser er derfor primaert udvik-
let af medarbejderne. Den grenne omstilling er altsa motiveret af medarbejdernes lyst til at om-
stille virksomheden til at blive mere miljgvenlig. Autotrans Kolding har i deres proces om at inve-
stere og implementere solceller pa domicilet i Kolding hentet flere tilbud hjem og derigennem
faet radgivning fra leverandgrerne. Derudover har virksomheden ogsa sggt sparring ved sit elsel-
skab i forbindelse med implementeringen af solcellerne.

DAMPA har investereret i markedsfgringen af deres produkter og den grenne strategi med an-
saettelse af to personer til varetagelse af marketingopgaverne. DAMPA har inddraget Deloitte,
Danish Energy Management samt studerende fra DTU og SDU i virksomhedens grgnne udvikling.
Et samarbejde med programmet Sustania blev etableret gennem brancheforeningen TAIM. Bran-
cheforeningen stod for kontakter og alle praktiske forhold. Sustania bidrog til dataindsamlings-
metoden og udarbejdelsen af EPD-certifikat for virksomhedens loftlasninger.

De praesenterede virksomheder er ikke ngdvendigvis pa “Godt pa vej’-stadiet i dag. For dybere
indblik i case-virksomheders grenne tiltag og samarbejdsflader henvises til case-samlingen.
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4. Virksomheder, der er Aktivt grenne

Virksomheden er kendetegnet ved at vaere klar til en gren innovationsstrategi. Der er sat
udviklingsmal og reduktionsmal. Miljg- og klimatiltag, der er mulige, er implementeret. Nu
er det grgnne en del af forretningsmodellen.

Kortlaegning

(B

Strategisk valg
75N

Handling

=

Dokumenta-

Evaluering/
opfolgning

Identifikation af finansieringsmu-
ligheder.

Undersgge innovationsmulighed-
er.

Undersgge love og regler (nuvee-
rende og kommende) med rele-
vans for virksomhedens innova-
tion.

Udveelge stetteprogram til innova-
tionsansggning.

Formulering af innovationsmal.
Udvaelgelse af relevante innovati-
onsindsatser.

Udvaelgelse af teknik og teknologi
til gennemfarelse af innovation.
Hjeelp til valg af leverander, udvik-
ling af ny forretningsmodel.

Test af innovationsidé op imod
markedet.

Dokumentation af mulige grgnne
og forretningsmaessige effekter.

Vurdering af innovation og nye
forretningsmodeller i form af ef-
fekt og behov for yderligere ind-
satser.
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Anden offentlig bistand
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Private radgivere
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Kortlaegning
En Aktivt gran virksomhed kan i kortleegningstrinnet have behov for hjaelp til at

e Undersgge virksomhedens innovationspotentiale i den grgnne retning. Hvad er
markedet klar til, og er teknologierne modne? Hvilke innovationsgreb kan virksom-
heden skrue pa?

e Finde finansiering til innovationsprojekt via danske eller internationale programmer
eller via konsortiedannelse og samarbejde med andre i branchen for at reducere
den finansielle risiko.

o |dentificere love og regler samt kutymer i branchen, som fremmer og/eller haemmer
muligheder for nye grgnne innovationer, hvad enten det er et nyt produkt eller en
ny forretningsmodel.

Hvem vil typisk kunne hjcelpe Aktivt granne virksomheder i den videre kortloegning
Leverandgrer og kunder kan vaere kilder til at udteenke nye innovationer. Deltagelse i net-
vaerk og dreftelser pa tvaers af virksomhedstyper kan stimulere nye idéer og muligheder.
Brancheforeninger kan inspirere med eksempler fra branchen. Men ofte kan indsigt i tiltag
i andre brancher ogsa bidrage med idéer til nye grenne forretningsmuligheder. Nogle virk-
somheder bliver ogsa inspirerede af private radgivere, de nationale innovationsnetvaerk og
klynger, universiteter eller GTS-institutter, der kommer med en idé eller et grgnt samar-
bejde, de mener at kunne hjaelpe virksomheden med at realisere.

Strategisk valg
En Aktivt gren virksomhed kan i forbindelse med strategisk valg have behov for hjeelp til at

e Udveelge statteprogram til innovationsansggning. Der findes en raekke private og
offentlige radgivere, som kan guide virksomheden til relevante ansggningsmulighe-
der, hvor virksomhedens og partners risici kan reduceres igennem delfinansiering
af innovationsprojekter.

e Formulere innovationsmal, der bidrager til lgsning af et miljgmaessigt problem for
virksomheden, branchen og/eller kunderne, uden at det forringer virksomhedens
konkurrencekraft, men maske endda forbedrer den.

e Udveelge relevante innovationsindsatser ud fra virksomhedens risikovillighed og
forretningsmaessige prioriteter samt markedets modenhed i forhold til nye grenne
lasninger.

Hvem vil typisk kunne hjcelpe Aktivt grenne virksomheder treeffe de nceste strategiske valg
Forretningspartnere og kunder kan vaere behjzelpelige i de strategiske overvejelser ved at
deltage i tryktest af mulige, nye forretningsmodeller og anvendelser af ny teknologi. Private
radgivere og repraesentanter fra brancheforeninger kan facilitere strategidiskussioner og
bidrage til formulering af malsaetninger.
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Handling

En Aktivt gren virksomhed ser nu gren omstilling som en naturlig integreret del af forret-
ningen og vil i forbindelse med innovationstiltag og implementering af nye forretningsmo-
deller typisk fa behov for

e Udveelgelse af teknik og teknologi til realisering af innovation, hvor det maske ikke
er entydigt, hvordan innovationen skal gennemfgres i praksis og med hvilke meto-
der og teknologier. Det kunne f.eks. vaere et nyt, baeredygtigt materiale til et produkt
eller en ny made at samle og skille et produkt ad, eller en made at fa en forretning
ud af restproduktet.

e Hijeelp til gennemfarelse af innovationen, maske i form af eksperimenter, der skal
udfgres, kodning af software til et software program, udvikling af ny forretningsmo-
del, der en del af Igsningen, eller leverancer af testmaterialer.

e hjeelp til valg af ny leverandgr med ngdvendigt bidrag til den videre udvikling af in-
novationen.

Hvem vil typisk kunne hjcelpe Aktivt granne virksomheder iveerkscette de nceste granne indsatser
Virksomhedens leverandgrer og partnere kan spille en integreret rolle i udviklingen af nye
grenne lgsninger. Det lokale netveerk og evt. brancheforeninger kan vaere behjaelpelige
med at identificere andre relevante leverandarer og partnere. For nogle virksomheder spil-
ler private radgivere ogsa en rolle i implementeringen og evt. ogsa kommunen, safremt
innovationen involverer lokale, offentlige kunder eller partnere.

Dokumentation
En Aktivt gren virksomhed ser nu dokumentation af gren omstilling som en vaesentlig del
af virksomhedens veerdiskabelse og vil typisk fa behov for

e test af innovationsidé og koncept op imod markedet, hvor virksomheden evt. prg-
ver sig frem med en metode eller en ny ydelse, idet den forsgger at levere den @n-
skede ydelse og samtidig samler feedback fra aktarerne om ydelsen.

o dokumentation af mulige granne og forretningsmaessige effekter i dialog med ope-
ratgrer, kunder samt deres leverandgrer og kunder (afhaengig af ydelsens komplek-
sitet).

Hvem vil typisk kunne hjcelpe Aktivt gronne virksomheder med dokumentere veerdiskabelsen af
de gronne indsatser

Det er ofte aktgrerne i en vaerdikaede (f.eks. leverandgrer af komponenter, slutkunder og
akterer, der handterer affaldsstrem), der kan hjalpe virksomheden med at teste koncep-
tet. Det kan ske i taenkt form, men ogsa hvor ydelsens bliver afprgvet med aktererne for at
undersgge, om de kan gere det, det var meningen, de skulle. Forskellige private radgivere
kan bidrage til at dokumentere konceptets virkning. | visse situationer kan der veere behov
for saerligt avancerede dokumentationsmetoder, hvor private radgivere, universiteter eller
GTS-Institutter kan veere behjaelpelige.
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Evaluering/opfelgning
En Aktivt gren virksomhed evaluerer og falger op pa sine grenne omstillingstiltag pa lige
fod med virksomhedens forretningsudviklingstiltag og vil typisk fa behov for

e Vurdering af innovation og nye forretningsmodeller i form af effekt og behov for
yderligere indsatser. Da innovationer kan sla fejl og ofte kraever flere iterationer, vil
der typisk lgbende vaere behov for at vurdere udviklingsresultater og sandsynlighed
for endelig lancering.

Hvem vil typisk kunne hjcelpe Aktivt granne virksomheder med at evaluere og falge op pa veerdi-
skabelsen af de gronne indsatser

Det er saerligt kunder og partnere, der kan bidrage til evaluering, men ogsa private radgi-
vere, GTS-institutter og universiteter kan bidrage til evaluering af innovationens grgnne og
gkonomiske bundlinje.

Kompetenceudviklingsbehov for en aktiv gren virksomhed
Hvilke kompetencer kan en aktiv gren virksomhed fa brug for at tilegne sig?

¢ Virksomheden kan have behov for indsigt i og viden om nye, granne forretningsmo-
deller, som kunne veere relevante for virksomheden.

e Der kan blive behov for indsigt i, hvordan grenne innovationer kan afpreves eller
testes i markedet og med kunder. Mange virksomheder prever sig frem pa bedste
vis og leerer derigennem, men det afholder ogsa nogle fra at prave.

e Indsigtiogviden om hvordan nye grgnne produkter kan dokumenteres og evt. cer-
tificeres.
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Case-eksempler pa "Aktivt grenne”-stadiet:

Lauren Rengering var et af de farste rengaringsselskaber i Danmark med en Svanemaerkning og
aktiv miljgpolitik. De har vaeret i gang i flere ar og har faet hjaelp af GTS-instituttet Dansk Hydrau-
lisk Institut (DHI) om dokumentation af processer og materialer op imod standarden. De fandt
det vanskeligt i starten, hvor kunderne ikke havde et sammenligningsgrundlag. Lauren fortsaetter
deres proaktive indsats og har planer om flere grenne indsatser inkl. introduktion af elbiler.

JEVI har taget FN's verdensmal til sig i praksis. Tre af FN's nedsatte verdensmal har faet en vigtig
rolle hos virksomheden i Vejle. JEVI har arbejdet taet sammen med ejeren NIBE Group og har i den
forbindelse integreret tre af de seks verdensmal. Verdensmalene er implementereret i koncer-
nens baeredygtige strategi. NIBE Group-koncernen udarbejder en arlig rapport, der forteeller om
udviklingen i virksomhedens forbrugsmeanstre og udledning i hele koncernen, herunder JEVI. JEVI
har selv opdrevet et samarbejde med virksomheden The Upcycl, der forbinder dem med mulige
aftagere af produktionsrester.

Sika Footwear har siden 2017 arbejdet fokuseret med deres strategi for at have en baeredygtig
og effektiv vaerdikaede. Deltagelse i Grgn Cirkulser Omstillings program. i 2019 gav virksomheden
det vigtigste og ngdvendige incitament til, at de for alvor fik sat skub i de gr@nne initiativer. Malet
med indsatsen var at hjaelpe virksomheden til at opna en forbedret ressourceeffektivitet til gavn
for bade konkurrencekraft, eksport og milje. Virksomheden kom ind i programmet via Lifestyle &
Design Cluster. SIKA Footwear har i sin greanne omstilling samarbejdet med et eksternt konsulent-
hus og SIKA's leverandgrer undervejs i udviklingen af de nye, grenne Igsninger.

Tripplex havde til at hjzlpe dem i den grenne omstilling faet hjzelp fra Lifestyle & Design Cluster
samt Minor Change Group, en radgiver i cirkulaer gkonomi og udvikler af baeredygtige produkter
og forretningsmodeller. Det skete via Rethink Business-programmet. Minor Change Group hjalp
virksomheden med dels at kortleegge eksisterende ressourcebesparelser i virksomheden, dels
vedvarende energilgsninger i form af vindmellestrgm samt identifikation af yderligere besparel-
sesmuligheder. Men det vigtigste bidrag bestod i sammen med Tripplex at udtaeenke fem nye for-
retningskoncepter for virksomheden, som blev testet, og hvoraf de tre i dag sikrer virksomheden
dens fortsatte, cirkuleere omstilling af forretningen.

De praesenterede virksomheder er ikke ngdvendigvis pa “Aktivt grenne”-stadiet i dag. For dybere
indblik i case-virksomheders grenne tiltag og samarbejdsflader henvises til case-samlingen.
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5. Den gront omstillende virksomhed

Den grent omstillende virksomhed er kendetegnet ved at arbejde med hele veerdikseden
og alle processer i virksomheden i den grgnne omstilling. Det kraever samarbejde og

mange samarbejdsflader.

Kortlaegning

(B

Strategisk valg

Handling

Dokumenta-

Evaluering/
opfalgning

Kortlaegning af kommende/nye
regler og lovgivning.

Muligheder for yderligere innova-
tion og finansiering af vidtgaende,
gronne tiltag.

Teknologiske lgsninger og udvik-
lingsmuligheder, ogsa pa forret-
ningsmodellen.

Udveelgelse af omrader, der stadig
kan optimeres.

Udveelgelse og/eller udvikling af
indsatser.

Udvikling af ny teknologi, indsats el-
ler vaerdikaedesamarbejde.

| nogen grad tilpasning af forret-
ningsmodel og/eller reduktion/fjer-
nelse af spild/CO,-aftryk.
Gennemfgrelse af tiltag
blandt leverandgarer).

(ogsa

Dokumentationskrav og proces.
Leverandgrdokumentation.
Miljgrapportering for virksomhed.

Effektmaling pa specifik gren ind-
sats.
Check af
tion.

leveranderdokumenta-
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Kortlaegning
En Grent omstillende virksomhed kan i kortleegningstrinnet have behov for hjeelp til

e Kortlaegning af kommende/nye regler og lovgivning, der pa den ene side kan skabe
nye, gregnne forretningsmuligheder for virksomheden og/eller kraever tilpas-
ning/forandring af indkab, processer eller produkter i den naere fremtid.

e Muligheder for innovation og finansiering af langsigtede, grgnne initiativer, hvor
virksomheden f.eks. gnsker at udvikle flere grenne ydelser eller etablere fundamen-
tet for fremtidens grenne produkt/proces. Det kunne f.eks. i plastbranchen handle
om udvikling af nye plastproduktionsmetoder, der tillader stgrre grad af genanven-
delse.

o Kortlaegning af teknologiske lgsninger og udviklingsmuligheder.

e Udvikling af forretningsmodellen, hvor virksomheden ser en konkurrencemaessig
fordel, der ikke udelukkende skaber gkonomisk vaerdi, men ogsa en grgn veerdiska-
belse. Gerne vaerdier udover hvad virksomheden kan praestere i dag - en slags grent
kvantespring.

Hvem vil typisk kunne hjcelpe De gragnt omstillende virksomheder i den videre kortleegning

Det er typisk hejtspecialiserede private radgivere, der kan hjaelpe virksomheder her, f.eks.
IT-rddgivere med specialisering inden for Al, 10T eller radgivere inden for produktionstek-
nologier, som har meget specifik viden at tilbyde Den grgnt omstillende virksomhed. Det
kan ogsa vaere forskere fra et universitet med spaendende, ny viden inden for Power-to-X,
der kan omseettes i praksis, eller en specialist fra et GTS-institut, der har udviklet viden om
mere baeredygtige kemiske processer. Flere af de nationale klynger, som CLEAN, Lifestyle
& Design Cluster, Energy Cluster, MADE etc., kan ogsa bidrage til kortlaegning af grenne
innovationsmuligheder. Hvis virksomheden har behov for F&U-stgttemidler, kan der ogsa
blive behov for en enten offentlig (Innovationsfonden) og/eller privat radgiver med speciale
pa det omrade.

Strategisk valg
En Gregnt omstillende virksomhed kan i forbindelse med strategisk valg have behov for
hjeelp:

e Typisk har Den grent omstillende virksomhed allerede en strategi for virksomhe-
dens grgnne omstilling, og den er teet integreret med forretningsstrategien. Udveel-
gelse af omrader, der skal optimeres eller udvikles, afhaenger derfor af modenhed
af lgsninger, samt regler og risici forbundet med de pagaldende indsatser. Virksom-
heden kunne derfor benytte eksterne partnere til at vurdere forretningsmuligheder
og brandingveerdi af forskellige grenne forretningsmodeller.

e DaDen grent omstillende virksomhed ofte har mange granne tiltag i gang samtidigt,
kunne sparring og radgivning ogsa handle om specifik radgivning til enkelt afdelin-
ger i virksomheden, der star med en saerlig, gran problemstilling. Det kunne vaere
indkgbsafdelingen, der fik brug for at genteenke sin indkabspolitik eller gnskede at
laegge en strategi for at kleede leverandgrer pa til gren omstilling og fremtidens do-
kumentationskrav.
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Hvem vil typisk kunne hjcelpe Grant omstillende virksomheder trceffe de nceste strategiske valg

lgen er det primaert specialiserede radgivere, der byder ind med rddgivning her. | visse
tilfeelde kan det ogsa vaere sarligt proaktive leverandegrer og kunder, der kommer med ny
teknologi, som har potentiale til afggrende at flytte virksomhedens grenne performance. |
visse tilfeelde star virksomheden med strategiske overvejelser, der pavirker andre virksom-
heder i kommunen eller kommunen og kommunens virksomheder selv. Her sker det ogsa,
at kommuner eller grgnne initiativer i kommunen kan fungere som sparringspartnere. De
mange nationale og regionale netvaerk og klynger tilbyder ogsa forskellige fora, hvor virk-
somheder kan fa sparring pa deres grenne intentioner og planer.

Handling
En Grent omstillende virksomhed ser nu det grgnne fundament som et veesentligt grund-
lag for virksomhedens eksistens og vil typisk fa behov for

e udvikling af ny teknologi, indsatser eller veerdikeedesamarbejde, der pavirker virk-
somhedens interaktion med kunder og leverandgrer.

e inogen grad nyskabelse eller tilpasning af forretningsmodel og/eller reduktion/fjer-
nelse af spild/CO»-aftryk.

o gennemfgrelse af tiltag (ogsa blandt leveranderer, partnere og kunder).

Hvem vil typisk kunne hjcelpe Grgnt omstillende virksomheder med at styrke grundlaget gennem
yderligere granne indsatser

Der arbejdes mere langsigtet. Det betyder, at hjaelpende partnere og akterer tilslutter sig
projekterne efterhanden, som der bliver brug for dem. Det nye for virksomheden er, at
partnerkredsen raekker ud over de normale samarbejdspartnere, typisk fordi implikationer
for produkter eller ydelser sender krav/gnsker/muligheder videre i andet og tredje led fra
virksomhedens kunder og leveranderer. Der findes ogsa specialiserede radgivere, der kan
hjeelpe virksomheden med at implementere nye teknologier eller forretningsmodeller (inkl.
fra universiteter og GTS'er), ogsa ved deltagelse i relevante netvaerk og klyngeaktiviteter.
Endelig findes der sterre innovationsindsatser pa brancheniveau eller i forbindelse med
starre problemstillinger (som reduktion af plast og tekstilaffald eller udvikling af nye,
grenne drivmidler), som virksomheder kan knytte sig til. Et eksempel er de sakaldte Inno-
missions',

Dokumentation

En Grgnt omstillende virksomhed har typisk forpligtet sig til arligt at rapportere om virk-
somhedens grenne tiltag og benytter ogsa denne dokumentation aktivt i markedsferingen.
Den grent omstillende virksomhed vil i den forbindelse typisk fa behov for

e hjeelp til at adressere nye dokumentationskrav og etablere proces for beregning,
praesentation og formidling af relevant dokumentation.

e hjeelp til anskaffelse, kontrol og formidling af leveranderdokumentation igennem
virksomhedens valgte miljgrapportering.

2 Innomissions - Mission-driven green partnerships | Innovationsfonden
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e hjeelp til miljgrapportering for virksomheden, iseer hvis Den grgnt omstillende virk-
somhed har besluttet at forpligte sig til de seerligt vidtgaende, grenne forpligtigelser
og rapporteringer som f.eks. Science Based Targets'® eller BCorp', der er sarligt
omfattende i de krav, der stilles til virksomhederne, eller Cradle til Cradle’™ samt
eco-design'® pa produkter.

e Den grent omstillende virksomhed ser ogsa muligheder for gren dokumentation til
kunderne. Virksomhederne kan fa brug for hjeelp til at identificere muligheder for
at hjeelpe deres kunder ved at forbedre deres dokumentation.

Hvem vil typisk kunne hjcelpe Grant omstillende virksomheder med at dokumentere veerdiska-
belsen af de granne indsatser

Det er typisk private radgivere med ekspertise inden for de omfattende, grenne maerk-
ningsordninger for virksomheder eller produkter, der kan hjaelpe Den grant omstillende
virksomhed. Der findes ogsa GTS-institutter (DHI, Force Technology, Teknologisk Institut
etc.) og universiteter, som kan hjelpe med dokumentation af specielt nye, granne produk-
ter eller processer. Endelig kan myndigheder eller kommunen ogsa spille en rolle, f.eks.
hvor kommunen sidder inde med data, eller der, hvor der er samspil med kommune eller
myndighed i forhold den grenne indsats.

Evaluering/opfoelgning
En Grgnt omstillende virksomhed evaluerer og fglger op pa sine grenne omstillingstiltag
pa lige fod med virksomhedens forretningsudviklingstiltag og vil typisk fa behov for

e Hjeelptil at vurdere betydning og effekt af virksomhedens strategiske forpligtigelser
til grean omstilling og evt. gennemsigtighed af granne resultater. Hvad betyder det
for kunderne, evt. slutbrugerne, og hvad betyder det for virksomhedens konkurren-
ceevne?

e Hjeelp til at evaluere konkrete indsatser, eksternt savel som internt.

e Hijeelp til at felge op pa indsatser, saledes at grundlaget for evt. justeringer og for-
bedringer kan undersgges.

Hvem vil typisk kunne hjcelpe Grent omstillende virksomheder med at evaluere og falge op pd
veerdiskabelsen af de granne indsatser

Private radgivere er anvendt af Grent omstillende virksomheder i forbindelse med evalue-
ring og opfelgning pa de mange grenne omstillingstiltag, de typisk har gang i. Det er ofte
hejt specialiserede radgivere, der ogsa bidrager til dokumentation af grenne resultater i de
pagaeldende virksomheder. | nogen grad kan kommuner ogsa bidrage til evaluering, saer-
ligt i et lokalt perspektiv, hvor virksomheden f.eks. er en del af et stgrre klimatilpasnings-
behov.

'3 Ambitious corporate climate action - Science Based Targets

14 Certified B Corporation

5 What is Cradle to Cradle Certified®? - Get Certified - Cradle to Cradle Products Innovation Institute (c2ccertified.org)
6 eco-design — European Environment Agency (europa.eu)
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Kompetenceudviklingsbehov for en Grent omstillende virksomhed
Hvilke kompetencer kan en grent omstillende virksomhed fa brug for at tilegne sig?
e Viden om nye teknologier og metoder med relevans for virksomheden.
e Viden om grgnne innovationsmetoder og grenne arbejdsprocesser med potentiale
inden for virksomhedens forretning og veerdiksede.
e Viden om avancerede evalueringsmetoder og dokumentationsmetoder.

e Viden om branding og markedsfgringsstrategier for grant omstillende virksomhe-
der.
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Case-eksempler pa "Gront omstillende” virksomheder

VTI Vinderup har i flere ar veeret motiveret af at minimere deres spild fra produktionen og der-
igennem arbejdet strategisk med, hvordan de bedst muligt anvender ravaren - traeet. Pa virksom-
hedens grgnne rejse har de haft gavn af forskellige samarbejdspartnere, som VTl selv har taget
initiativ til uden hjzelp fra programmer eller erhvervsradgivere. VTI har arbejdet med partnere,
der kunne bidrage malrettet til at gere VTl endnu grennere. Et omfattende grent initiativ fandt
sted i 2018, hvor virksomheden oprettede selskabet NORTO, som udnytter resttraeet fra produk-
tionen i VTI. NORTO upcycler resttreeet til eksklusive traeprodukter til lofter, veegge, gulve og kak-
kenmoduler.

Kalk A/S er i dag en Cradle-to-Cradle-guldcertificeret og grent omstillende virksomhed. Kalk A/S
startede som et sideprojekt til en murerforretning. Murervirksomheden blev solgt fra, og herfra
var produktportefglien "born-green". Virksomheden indgik aftale med Jurakalkfabrikken i
Schweiz. Det gjorde Kalk A/S til eneforhandler af jurakalk i hele Skandinavien samt dele af Tysk-
land. Den gr@nne omstilling har forelgbig kraevet nye salgskompetencer, omstilling til Cradle-to-
Cradle-principper godt hjulpet af GTS-inspiration via innovationsagenterne, radgivning i grent
program af Minor Change Group og certificeringsradgivning fra Vugge til Vugge ApS.

Aage Vestergaard Larsen har ogsa nydt godt af erfaringsudveksling via Netvaerk for Baeredygtig
Erhvervsudvikling i NordDanmark og derfra forskellige projekttiltag med andre bade offentlige og
private medlemmer af netvaerket. | dag er gran omstilling et vaesentligt omdrejningspunkt i virk-
somheden. Det indebaerer eget laboratorium, hvor virksomheden analyserer genbrugsplasttyper
og slutplastkvaliteter, foruden et uddannelsesprogram om genbrug af plast, hvor bade kunder og
leverandarer af plast bliver uddannet i optimal handtering af plast med henblik pa bedst mulig
genanvendelse.

BaneGaarden gnsker at vaere et univers, hvor man kan spise, handle, opleve og tage lsering med
hjem samt en platform for mennesker, der vil veere med til at ggre verden gragnnere. | den forbin-
delse er der etableret samarbejde med en lang raekke forskellige samarbejdspartnere. Realdania
har naturligvis vaeret en helt central samarbejdspartner, da de har stgttet BaneGaarden med mid-
ler til istandsaettelse af laderne, hvor virksomheden har hjemme, og DSB, som ejer de ni trae-lader,
har investeret i infrastrukturen i Jernbanebyen. BaneGaarden har haft direkte samarbejde med
bade leverandgrer og kunder med henblik pa at styrke den grgnne udvikling og omstilling. Truels-
gard og Rennow har varet radgivere, mens BaneGaarden har ogsa samarbejdet med flere virk-
somheder, som har indsigt i baeredygtig renovering og nedrivning, f.eks. Tscherning og Genbyg.

De praesenterede virksomheder er ikke ngdvendigvis pa trinnet Omstillende grenne virksomhe-
der i dag. For dybere indblik i case-virksomheders fgrste grenne tiltag og samarbejdsflader hen-
WINES til case-samlingen.

M pilag-1-mal-og-tiltag.pdf (okolariet.dk)
21 https://virksomhedsguiden.dk/content/temaer/groen_omstilling/
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Om Analyse
SMV'ers samarbejde om grgn omstilling

Denne guide baserer sig pa analyseresultaterne og
konklusionerne fra fokusanalysen SMV'ers samarbejde om gren
vaekst, der er gennemfart i 2021 af REG LAB i samarbejde med
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Trekantsomrade Danmark og Erhvervsfremmebestyrelsens
sekretariat.

Teknologisk Institut har veeret konsulent pa hovedrapporten,
casesamlingen og naerveerende guide.
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Introduktion

Denne rapport er en samling af nationale og internationale cases omhandlende deres granne omstilling.
Del 1 er en praesentation af de danske cases, og efterfalgende i del 2 praesenteres de internationale
cases.

| del 1 er virksomhedscasene fra Danmark inddelt efter hvilket trin, de befinder sig pa i den grgnne

omstillingstrappe (se Figur 1). |



Tabel 1 vises en oversigt over virksomhederne fordelt pa tveers af deres modenhedsniveau ift. til omstil-
lingstrappen.

De nationale virksomhedscases daekker en bred geografisk spredning af kommuner og en bred forde-
ling af brancher. | de nationale virksomhedscases er SMV'erne blevet inviteret til at fortaelle om deres
grenne omstilling, rejsen mod den, samt om opstaede kompetencebehov og granne samarbejdspart-
nere, hvor det er relevant. De deltagende virksomheder er ogsa blevet opfordret til at give rad til andre
virksomheder, bade et strategisk rad og et rad om samarbejdspartnere.

De internationale cases bestar af to initiativer fra Nederlandene og et fra Tyskland. Casene tjener som
inspiration til vellykkede granne programmer, som er blevet undersggt i denne sammenhang med hen-
blik pa, hvad man kan lzere af dem i en dansk kontekst i erhvervsfremmesystemet. | alt er der 46 natio-
nale virksomhedscases og 3 internationale cases.

Figur 1: Trin for modenhed pa den granne omstillingstrappe



Tabel 1: Oversigt over virksomhedscases fordelt pa tveers af deres modenhedsniveau ift. den grgnne
omstilling (rangering efter alfabetisk orden inden for hvert trin)

Virksomheds-
navn

Kommune

Branche

De omstillende virksomheder

Banegaarden ApS

Kgbenhavn

Istandsaettelse af ejendomme

KALK A/S

Stevns

Engroshandel med kalkprodukter

V.T.I. Vinderup
Treeindustri A/S

Holstebro

Fremstillingsvirksomhed inden for limtrae

Water Company
ApS

Hjerring

Engroshandel med vandautomater

Aage Vestergaard
Larsen A/S

Aalborg

Fremstilling af plast i ubearbejdet form

De aktivt granne virksomheder

Aluproff A/S

Brendby

Fremstilling af gardinskinner

Clevercoffee ApS

Odder

Forarbejdning af kaffe

Ellegaard Compo-
nents A/S

Viborg

Fremstillingsvirksomhed

Gasoline Grill ApS

Kgbenhavn

Restaurant

Hexa-Cover A/S

Thisted

Produktion og handel

Horn Bordplader
A/S

Herning

Fremstilling af bordplader

JEVIA/S

Vejle

Fremstilling af el tekniske varmelasninger

KE Fibertec A/S

Vejen

Fremstilling af andre tekniske og industrielle tekstiler

Lauren Erhvervs-
renggring A/S

Drager

Erhvervsrengering

Merkur Andels-
kasse

Kgbenhavn (ho-

vedkontor)

Pengeinstitut

Missionpharma
A/S

Lynge

Engroshandel med medicinalvarer og sygeplejeartikler

Nybo Workwear
A/S

Viborg

Engroshandel af arbejdstgj

Outercore ApS

Vejle

Fremstilling af bygningsartikler af plast

Pack And Sea A/S

Hanstholm

Udlejning af fiskekasser

Pernille Bulow
A/S

Bornholm

Fremstilling af flasker, drikkeglas mv.




Virksomheds-
navn

Kommune

Branche

Phoenix Design
Aid A/S

Randers

Kommunikationsdesign og grafisk design

SIKA FOOTWEAR
A/S

Herning

Engroshandel af arbejds- og sikkerhedssko

Tripplex ApS

Hedehusene og
Silkeborg

Fremstilling af finerplader og treebaserede plader

Vetaphone A/S

Kolding

Fremstilling af maskiner til overfladebehandling af plast

Victor Vask A/S

Bornholm

Vaskeri

Woodfiber ApS

Tollgse

Engroshandel med trae, treelast og byggematerialer

Virksomheder, der er godt pa vej

Abildskou A/S

Aarhus

Rutebuskersel, fijerntrafik og skolebusser

Alkymedia ApS

Aalborg

Reklamebureauer

Anlaegsgartnerne
H. Hoffmann A/S

Aarhus

Landskabspleje

Autotrans Kolding
A/S

Kolding

Transport af stal

Bautahgj Kursus-
center A/S

Frederikssund

Konferencecentre og kursusejendomme

Beckhoff Automa-
tion ApS

Kolding

Engroshandel og detailhandel

BSB Maskinfabrik
A/S

Kolding

Maskinforarbejdning

Dampa ApS

Assens

Fremstilling af metalkonstruktioner

Dragon A/S

Lolland

Fremstilling af slibemidler

Formteknik Im
A/S

Roskilde

Engroshandel med metaller og metalmalme

HFS Group A/S

Thisted

Almindelig renggring i bygninger

Hotpaper ApS

Odense

Byggebranchen

NORVA24 Dan-
mark A/S

Albertslund

Opsamling og behandling af spildevand

Aalborg Vogn-
mandsforretning
A/S

Aalborg

Vejgodstransport




Virksomheds-
Kommune Branche
navn

Virksomheder, der har taget de farste skridt

The Organic Odense Producent af snacks
Crave Company

pS

ps

A
Wavy Wonders Svendborg Producent af snacks
A

Web House ApS Webdesign og loT-ydelser inden for smart city
og Senti

Virksomheder, der er novicer ift. til den grenne omstilling

Biolnsect ApS Greve Insektproduktion

Tommy Albers Tinglev Murervirksomhed
Murerfirma

Vinspecialisten Varde Detailhandel med drikkevarer
Varde ApS




1. Virksomhedscases fra Danmark
1.1. De omstillende virksomheder
Banegaarden ApS

Grgnt modenhedsniveau: Den omstillende virk-
somhed

Branche: Istandszettelse af ejendomme
Kommune: Kgbenhavn
Antal ansatte: 6

Introduktion

BaneGaarden er et baeredygtigt akonomisk projekt, som har forvandlet ni 100 ar gamle, forfaldne
lader i trae pa et forladt baneterraen pa Vesterbro - engang DSB's opbevaringslader - til et grant fyr-
tarn for gkologi og baeredygtighed. Med hjaelp fra Realdania og DSB er laderne sat i stand efter bae-
redygtige principper. Udover at huse Aarstidernes Gardbutik og feellesspisningsglade, restauranter,
bageri og café aftholder man konferencer, koncerter, og kulturelle arrangementer. BaneGaarden er
en grgn inspirationskilde for bade borgere og virksomheder, som vil arbejde mere baeredygtigt med
deres bygninger og byggematerialer, ligesom de er inspirationskilde og videndeler inden for bzere-
dygtig madlavning og akologi.

Gregn profil

BaneGaarden er mere et projekt end en SMV i traditionel forstand, men kan bidrage til inspiration og
lzering til SMV'er i grgn omstilling. Bag BaneGaarden star fire ildsjeele og iveerksaettere med stor erfa-
ring inden for grgn mad og gamle bygninger. De har sammen sat sig for at skabe et omrade fyldt med
gron leering og naering, fx kan man kgbe gkologiske grantsager i Aarstidernes gardbutik, blive inspire-
ret i Kulturladen, nyde et glas gkologisk vin eller en middag i Lade 609 eller i Kulturladen. Der afholdes
desuden Igbende events, foredrag og praesentationer.

BaneGaarden er placeret allergverst pa den grenne omstillingstrappe som en gren omstillende virk-
somhed, da de har veeret igennem alle udviklingstrin, og derfor har veerdifulde erfaringer, som alle
virksomheder, uanset gren modenhed, kan drage nytte af. Grundlaeggende er BaneGaarden pa trods
af mange udfordringer pa sin rejse lykkedes med at gennemfare og etablere sig som et baeredysgtigt
kultur- og oplevelsescentrum.

Vejen til den granne virksomhed

Udgangspunktet for folkene bag BaneGaarden var at muliggere en @&ndret anvendelse af laderne
pa det gamle baneterraen uden at gdelaegge de fine handvaerksmaessige og historiske detaljer i byg-
ningerne. Visionen var at skabe et grant udstillingsvindue - "en gran megafon” - i Kgbenhavn. Her
gnsker man at dyrke og udvikle redskaber til at styre vores verden i en mere gragn retning, saerligt
inden for baeredygtigt byggeri. Brug af baeredygtige materialer, herunder genbrug af bygningsdele,
f.eks. gamle vinduer fra Naturhistorisk Museum, isolering og maling har vaeret et seerligt fokus i re-
noveringen af laderne. Visionen var at involvere gaesterne i laeringsprocesser med alt fra sanselige
ahaoplevelser i laderne til traditionelle workshops.



1 2018 lejede man arealet af DSB og pabegyndte herefter renoveringen med stattemidler fra Realda-
nia. BaneGaarden dbnede i august 2020 og har siden taget form i takt med, at handveerkere har ar-
bejdet pa istandsaettelsen af alle ni lader. Istandsaettelse og efterfalgende ibrugtagning har kreevet
seerlige byggetilladelser, godkendelse af brandforhold, bevilling til udskaenkning m.m. Laderne var i
en ekstremt darlig stand, de var steerkt nedslidte, og derudover har det veeret en udfordring for
istandseettelsen, at de ikke har vaeret bygget til at huse mennesker, men til at opbevare trae, med
stor grad af utaethed til felge. Denne a&ndring af ladernes anvendelse kombineret med et gnske om
at indteenke baeredygtighed i renoveringen har stillet store krav til renoveringen fra myndighederne.

Samarbejdspartnere

BaneGaarden gnsker at vaere et univers, hvor man kan spise, handle, opleve og tage lering med
hjem samt en platform for mennesker, der vil vaere med til at gare verden grannere. | den forbin-
delse er der etableret samarbejde med en lang raekke forskellige samarbejdspartnere. Realdania
har naturligvis vaeret en helt central samarbejdspartner, da de har stattet BaneGaarden med midler
til istandsaettelse af laderne, og DSB, som ejer de ni treelader, har investeret i infrastrukturen i Jern-
banebyen samt brandsikring af laderne.

BaneGaarden har haft direkte samarbejde med bdde leverandaerer og kunder om, hvordan man
skubber pa for en mere gron udvikling. Troelsgdrd og Rennow har vaeret raddgivere, mens man har
samarbejdet med flere virksomheder, som har indsigt i renovering og nedrivning, fx Tscherning og
Genbyg. Derudover har BaneGaarden arbejdet med og faet inspiration fra mange leveranderer om
deres beeredygtige strategi.

Den netop afholdte granne festival Bio-Bio er et eksempel pa en partner, der har vaeret vigtig i be-
streebelserne pa at sprede viden og inspiration om gren omstilling. Festivalen satte fokus pa den
grgnne omstilling med dokumentarfilm under dben himmel. Bio-Bio Festival fandt stedsted péa Ba-
neGaarden i Kgbenhavn fra den 12.-17. august 2021. Med denne festival var det muligt at komme
bredt ud en beeredygtige dagsorden pa en inspirerende og levende made.

Kompetencer

At lykkedes med et projekt som BaneGaarden krzever de rette kompetencer og en god portion erfa-
ring. De fire ildsjaele bag BaneGaarden besidder begge dele i form af mangearig erfaring med
istandseettelse af ejendomme og veerdifulde kompetencer inden for gastronomi, gkologi og baere-
dygtig madlavning. De har derfor som udgangspunkt haft en indsigt i og et blik for, hvordan man
kunne lykkedes med et projekt som BaneGaarden, ligesom de utvivisomt har et stort netvaerk at
traekke pa.

Pa trods af de gode forudsaetninger har man alligevel oplevet en raekke udfordringer undervejs i
processen, hvor deres egne erfaringer og kompetencer ikke har veeret tilstreekkelige. Seerligt i forbin-
delse med dialog med myndighederne og de administrative byrder, der fglger i forhold til at leve op
til krav og regler. For eksempel har godkendelse af brandforhold kraevet indsigt og forstdelse for
regler, som man ikke kendte til i forvejen.

Gode rad

Mange af de erfaringer, som folkene bag BaneGaarden har gjort sig i forhold til at starte et grant og
baeredygtigt projekt op, er relevante og inspirerende for SMV'er i grgnne omstillingsprocesser. Ek-
sempelvis har virksomheden i madet med det offentlige haft en raekke administrative udfordringer
om brandsikkerhed, byggetilladelse med mere. Laeringen herfra er, at dialog med myndigheder krze-
ver involvering af rddgivere, men ogsa energi til at finde frem til Igsninger, som myndighederne kan

v



acceptere. Hvis man taenker alternativt og ud af boksen, er der muligheder, men det kan vaere en
vanskelig proces.

Vigtigst af alt skal man som ambitigs gren SMV turde vaere modig nok til at ikke bare at vaere "ro-
mantisk” baeredygtig, men ogsa ekonomisk baeredygtig. Det betyder, at man skal tage nogle kampe
med sig selv, sine samarbejdspartnere og ikke mindst myndighederne. Det kraever tid, planlaegning,
talmodighed og hardt arbejde.



KALK A/S

Modenhedsniveau: Den omstillende virksomhed
Branche: Engroshandel med kalkprodukter

Kommune: Stevns
Antal ansatte: 9

Kort introduktion

Kalk A/S" er en Cradle-to-Cradle-guldcertificeret og grent konverteret virksomhed. Virksomhedens
koncept er dannet ud fra gamle byggetraditioner, hvor virksomheden primaert har beskeaeftiget sig
med restaurering af aeldre bygninger og monumenter. | dag arbejder virksomheden mere med ny-
byggeri og idéen om at introducere de gamle byggetraditioner i en moderne kontekst. Kalk A/S mar-
kedsfarer sig med lgsninger, der holder i tidens lgb, samt introducerer genanvendelige materialer i
byggebranchen. Den sjeellandske virksomhed arbejder primaert med kalk som erstatning for cement-
baseret martel.

Grenne profil

Den administrerende direktgr i Kalk A/S, Rasmus Jgrgensen, fortaeller, at Kalk A/S startede den grgnne
rejse tidligt. Rejsen var forud for sin tid, da markedet ifglge ham farst for nylig har indhentet virksom-
heden. Virksomheden anvender byggematerialer uden tilsatningsstoffer og har derfor haft et pro-
dukt, der har veeret baeredygtigt fra starten. | virksomheden fandt de Igbende ud af, at den baeredyg-
tige vej ville veere omdrejningspunktet for deres fremtidige aktiviteter. Virksomheden arbejdede der-
for sammen med virksomheden Vugge til Vugge ApS for at skabe en Cradle-to-Cradle-certificering af
samtlige produkter. Certificeringerne giver transparens for kunderne samt kvalitetskontrol af produk-
terne. Kalk A/S indfgrte ogsa foranstaltninger, der skulle hjaelpe virksomheden i den grenne omstilling.
Belysning blev udskiftet med grannere alternativer, og virksomheden anskaffede sig sine egne vind-
moller og sit eget rensningsanlaeg. Administrerende direktgr Rasmus Jargensen siger, at virksomhe-
den i dag producerer mere energi, end den bruger.

Vejen til den granne virksomhed

Virksomheden startede som en sidevirksomhed til murerfirmaet Radvig tilbage i 1976. Radvig Kulekalk
stod oprindeligt for restaurering af seldre bygninger og monumenter, hvilket kreevede anvendelse af
de zldre byggemetoder med sand og kalk uden tilsaetningsstoffer. Virksomhedens produktportefalje
var allerede dengang "born green". Senere indgik virksomheden en aftale med Jurakalkfabrikken i
Schweiz, som gjorde dem til eneforhandler af jurakalk i hele Skandinavien samt dele af Tyskland. Mu-
rerforretningen blev solgt fra, og navnet blev aendret til Skandinavisk Jurakalk. | dag saelger virksom-
heden flere specialprodukter, og produktionen foregar hovedsageligt i Danmark. Virksomheden har
ogsa aendret navn til Kalk A/S i takt med overgangen til den grgnne omstilling.

Samarbejdspartnere

Kalk A/S brugte eksterne konsulenter til at hjeelpe med at bygge videre pa den grenne udvikling og
sege nye markedsmuligheder. Jesper Minor fra Minor Change Group hjalp virksomheden med den
grenne omstilling og rebranding.? Rasmus Jargensen forteeller, at det kan veere sveert for mindre
virksomheder at holde gjnene pa den granne omstillingsbold, nar den daglige drift ogsa skal opret-
holdes.

T https://kalk.dk/
2 https://innovationstjek.dk/wp-content/uploads/2018/02/kalk.pdf
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Vugge til Vugge ApS hjalp virksomheden
med Cradle-to-Cradle-certificeringerne.
Virksomheden arbejdede ogsd sammen
med Klaus Nielsen fra Gamle Mursten
ApS, der opererer inden for samme om-
rade.

Ud over Jesper Minor og hans virksomhed Minor Change
Group skabte InnovationsAgenten kontakt til byggeek-
sperter fra Teknologisk Institut og innovationsnetveerket
Innobyg samt informerede om offentlige puljer til stotte
af gron erhvervsuadvikling.

Innovationstjek.dk

Kompetencer

Rasmus Jargensen, administrerende direktar, siger, at der var et behov for kompetencer, efter at den
gronne profil blev indfgrt. Virksomhedens Cradle-to-Cradle-certificerede produkter skulle ikke kun
vaere grenne, men ogsa salges. Derfor har virksomheden efterfglgende ansat en raekke salgere. Som
tidligere naevnt benyttede virksomheden ekstern konsulenthjeelp, da det var vigtigt at holde gje et
skarpt fokus pa den granne omstilling.

Et godt rad

Rasmus Jgrgensen anbefaler virksomheder at komme i gang med et grent initiativ, og han siger ogs3,
at den grgnne omstilling er mere relevant end nogensinde far, og at alle virksomheder derfor bar
veere med. Man behgver ikke at omlaegge hele virksomheden, men sma skridt kan veere effektive. Han
forklarer ogsa, at det kan vaere ngdvendigt at sgge hjeelp udefra, hvis en lille virksomhed har sveert
ved at handtere bade den daglige drift og den grenne omstilling. Det er en investering, der koster nu,
men det er penge, der er godt givet ud pa lang sigt.
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V.T.I. Vinderup Traeindustri A/S

Modenhedsniveau: Den omstillende virksomhed
Branche: Fremstillingsvirksomhed inden for limtrae

Kommune: Holstebro
Antal ansatte: 130

Kort introduktion

VTl Vinderup Treeindustri A/S? (herefter "VTI") er en af Europas starste limtreesproducenter. Virksom-
heden har hovedkontor og produktion i Vinderup, hvorfra der eksporteres limtrae primaert til Eu-
ropa. Det er en mellemstor virksomhed med omkring 130 ansatte. VTI's kernekompetence er at pro-
ducerer limtrae til mgbelindustrien, vindues- og derindustrien, trappeindustrien og DIY-produkter til
grossister, traelaster og byggemarkeder.

Grgnne profil

VTl arbejder strategisk i deres indsats for at veere miljgmaes-
sige ansvarlige i deres produktion af limtree. Virksomheden har
en baeredygtighedsstrategi, som overordnet omhandler at
undga spild og derved minimere miljgbelastningen mest mu-

lig.

Vores hovedfokus i vores granne
omstilling at minimere spildet i

produktionen, og det har vi gre-
bet an pd flere forskellige mdder

Jacob Wernberg, Administrerende Direktar i VTI siger, "vi arbejder fokuseret pd at minimere vores spild-
procent. Cirka en tredjedel af vores tree i produktionen ender som et restprodukt, da treeet skal tilpasses
vores kunders behov, hvor eksempelvis uundgdelige knaster i troeet ikke altid er velsete. Derfor er hovedfo-
kus i vores granne omstilling at minimere spildet, og det har vi grebet an pd flere forskellige méder".

VTl har taget en raekke gronne initiativer for at minimere deres spild i produktionen.

Det ene grgnne initiativ er, at VTl i 2018 oprettede selskabet NORTO*. Det er en virksomhed, som
skal udnytte resttraeet fra produktionen i VTI. NORTO upcycler resttraeet til eksklusive treeprodukter
til lofter, veegge, gulve og kakkenmoduler. Derudover arbejder VTl p& at minimeret spildprocenten
ved aktivt at samarbejde med kunder og leverandarer.

"En af vores starste udfordringer i VT er, at vi gerne vil arbejde aktivt med vores kunder om, hvordan vi
héndterer knaster i treeet, men vores kunder i VTI er ikke slutforbrugeren, det er andre virksomheder. Der-
for er det vores kunder, som tilbyder treeprodukter til slutforbrugeren. Det gor det sveert for os at pdvirke
slutforbrugeren til at kunne lide knaster, s@ vi derigennem kan anvende en starre del of treeet,” siger Jacob
Wernberg.

VTl samarbejder ogsa med deres leverandgrer om forbedring af kvaliteten af treeet, inden det nar
produktionen i Vinderup. De samarbejder med sawaerkerne om bedre selektion af traeet for at
opna en hgjere udnyttelsesgrad. Tilmed er VTl i gang med at etablere en produktion i Letland. Det
vil betyde, at mindre spildtrae bliver fragtet til Danmark for at blive bearbejdet. Det vil tilmed redu-
cere deres miljgbelastning pa transportomradet.

Vejen til den grenne virksomhed

® https://www.vti.dk/
4 https://norto.dk/
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VTl har i en arraekke vaeret motiveret af at minimere deres spild fra produktionen og derigennem
arbejdet strategisk med, hvordan de bedst muligt anvender trzaeet. Pa virksomhedens grenne rejse
har de haft gavn af forskellige samarbejdspartnere.

Det er alle partnerskaber, som VTl selv har taget initiativ til: "vi har ikke deltaget i standardprogrammer
om gren omstilling arrangeret af kommunen eller lignende, da vi har oplevet, at vi er langt foran i forhold
til, hvad deres rédgivningsniveau er. Vi har derimod segt samarbejdspartnere, som passer direkte ind i vo-
res virksomhed, hvor vi sammen har kunnet arbejde mdirettet for at gare VTl endnu gronnere,” siger Ja-
cob Wernberg,.

Samarbejdspartnere
VTl har i de seneste ar haft bade korte og langvarige samarbejdspartnere, og de har haft det til fael-
les, at de sammen har bidraget med viden og input, som de ikke har haft internt i VTI.

| opstartsfasen af NORTO samlede VTl en reekke arkitekter og
fremtidsforskere til en workshop om, hvilke produkter man
kunne skabe ud fra resttraeet fra VTI. Det resulterede i 30 proto-
typer, som efterfglgende er endt ud i ti standardprodukter i for-
skellige varianter. Derudover har VTI for NORTO etableret et
samarbejde med Lendager UP®, som arbejder malrettet med
ressourceoptimering og upcycling af produkter til byggebranchen. Derigennem har de faet et sam-
arbejde med den nyetablerede virksomhed A:GAIN, som szelger upcyclede byggematerialer og inte-
rigr. Jacob Wernberg siger, "det er en samarbejdspartner, som er meget veerdifuld for os, da de har et
starre kendskab til de potentielle kunder til vores produkter i NORTO, end vi har i VTI".

A:GAIN er en samarbejdspart-
ner som er meget veerdifuld for

0s, da de har et starre kend-
skab til de potentielle kunder til
vores produkter i NORTO

VTl indgdr ogsa i udviklingsprojekter med forsknings- og vidensinstitutioner. De er eksempelvis en
del af en projektansggning til EU-Kommissionen, hvor de indgdr i et konsortium med blandt andre
Aalborg Universitet om styrkeklassificering af deres upcyclede resttrae. Jacob Wernberg siger, "vi har
0gsd nogle gange samarbejdet med en Grgang studerende pd universitet for at fa deres input til, hvordan
man kan bruge resttreeet fra vores produktion. Vi er dog afhcengige af funding for at kunne samarbejde
med universitet".

Kompetencer

| VTI's grgnne omstilling har virksomhedens interne kompetencer varet altafggrende. Specialisterne
i produktionen har veerdifuld viden om, hvordan produktionen kan optimeres for at minimere
maengden af spild. Det har eksempelvis veeret i forhold til nye maskiner pa omradet, som bade kan
optimere brugen af traeet i produktionen og minimere stremforbruget.

Virksomheden har ikke haft behov for at rekruttere medarbejdere til deres grgnne initiativer, men
har haft tilstraekkelig viden internt i virksomheden og faet den resterende del fra deres samarbejds-
partnere. Jacob Wernberg siger, "vi har segt rddgivning ved kommunen om energioptimering af virk-
somheden, men de har ikke kunne finde nogen udviklingsomrdder - men det kan vi heldigvis selv blive ved
med".

> https://lendager.com/upcycle/
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Water Company ApS

Modenhedsniveau: Den omstillende virksomhed
Branche: Engroshandel med vandautomater

Kommune: Hjgrring
Antal ansatte: 6

Kort introduktion

Water Company ApS® er en nordjysk virksomhed, der oprindeligt startede i Sverige for 25 ar siden.
For to ar siden abnede Water Company en afdeling i Danmark som et datterselskab til den svenske
afdeling. Virksomheden seelger cirkulaere vandautomater som et alternativ til plastflasken.

Grgnne profil

Pa trods af sin unge alder er den danske virksomhed allerede klimaneutral. Det skyldes det intensive
arbejde i den svenske afdeling gennem en arraekke. Den svenske virksomhed har samarbejdet med
universiteter, Global Compact, FN's 17 Verdensmal og har indgdet i et samarbejde med South Pole.
Den danske virksomhed overtager sé at sige de grgnne initiativer, der er blevet arbejdet med i Sverige.
Det samme geelder for produkterne, f.eks. det klimaneutrale tarnprodukt, der er en vandautomat,
hvor traeet kommer fra en gulvfabrik. Produktet "Water Tower" har vaeret genstand for en livscyklus-
analyse i samarbejde med Lunds Universitet. Water Company A/S udlejer disse maskiner, som de
efter en arraekke tager tilbage og renoverer, hvorefter de er brugsklare og udlejes pa ny.

Water Company har forsegt at ggre produktet sa enkelt som muligt. Det skyldes, at man vil genan-
vende sa meget som muligt. Det er muligt at genanvende op til 90 procent af vandtarnene og derved
skifte enkelte komponenter og genbruge resten.

Vejen til den grenne virksomhed

Ved at overtage de grgnne initiativer og det grgnne forarbejde fra den svenske afdeling er Water
Company ApS en grgn Omstillende virksomhed. Water Company oplever en stor efterspargsel pa
produktet bade i Danmark og Sverige. Markedet vil gerne de granne lgsninger pa drikkevandsomra-
det. Folk i de virksomheder, de szlger til, er meget interesserede i at erstatte plastikflasker, men
virksomheder er ogsd interesserede i Water Companys produkter pa grund af deres intense arbejde
med gronne og baeredygtige initiativer. Water Company oplever en klar sammenhang mellem den
gronne indsats og markedsefterspargslen.

En af udfordringerne for en sddan virksomhed er at sgrge for, at de andre aktarer i vaerdikeeden er
pa samme beglgeleengde. Derfor har virksomheden talt med eller besggt leverandarer med henblik
pa den grgnne omstilling. Derudover er de biler, der leverer vandautomaterne, pa vej til at blive ud-
skiftet med greonne alternativer. 4 ud af 17 er allerede erstattet med eldrevne lgsninger.

Samarbejdspartnere
South Pole har bidraget til at dokumentere Water Companys indsats om at blive klimaneutral. Det
kommer til udtryk gennem et certifikat fra South Pole. Virksomheden har endda taget skridtet videre

6 https://watercompany.dk/
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og bidrager til klimaneutralitet med 200 procent. Der foretages arligt en klimaopgarelse pa virksom-
heden i samarbejdet.

Derudover har den svenske afdeling arbejdet med FN's verdensmal i et projekt med Global Compact.
Kompetencer
Kompetencebehovene i den danske afdeling laener sig mere op ad salgsdelen, da produktet i forvejen

er meget gront. Derudover er der en udfordring med at gare transportdelen mere grgn, herunder
udskiftninger til eldrevne lgsninger.
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Aage Vestergaard Larsen A/S

Modenhedsniveau: Den omstillende virksomhed
Branche: Fremstilling af plast i ubearbejdet form

Kommune: Aalborg
Antal ansatte: 59

Kort introduktion

Aage Vestergaard Larsen A/S” har vaeret en central spiller inden for genanvendelse af plast lige si-
den, virksomheden blev etableret. Det betyder, at den har teenkt og ageret baeredygtigt siden star-
teni 1972. Virksomheden har derfor stdet for genanvendelse af plast i 49 ér.

Som udgangspunkt er strategien og holdning hos AVL, at virksomheden tager i mod alle frasorte-
rede, genanvendelige plasttyper. AVL genanvender alle de termoplastiske fraktioner og ikke kun de
plasttyper, der er god forretning i.

Den baeredygtige strategi er forankret pa hejeste niveau. Gitte Buk Larsen, som er bestyrelsesfor-
mand og medindehaver sender et entydigt signal om, at fokusset pa baeredygtighed er en rejse,
som fortsaetter. Gitte Buk Larsen har en klar holdning om, at den baeredygtige vej er den eneste vej.
Men ogsa resten af lederkredsen og medarbejderne bakker op om strategien.

Nar det s& er sagt, sa har virksomheden haft sine udfordringer med at forklare forskellige interes-
senter, hvad cirkulzer gkonomi og baeredygtighed rent faktisk betyder — hvad der er rigtigt, og hvad
der er forkert at ggre i handtering af plast - med andre ord hvad der giver mening. AVL oplever
mange aktarer i veerdikaeden, som opererer med uhensigtsmaessige blandinger af plast (jomfrurava-
rer savel som regenereret plast), som kan forarsage, at recirkulzerbarheden af plastmaterialet bliver
gdelagt. Det handler altsd om at benytte de rigtige materialer og blandinger, sa det er muligt at gen-
anvende materialerne.

AVL pavirker de vaerdikeedepartnere, de har mulighed for at pavirke, men der er ogsa aspekter, som
AVL ikke har meget indflydelse pa, fordi de bunder i politiske beslutninger. Det drejer sig bl.a. om de
nationale og lokale strategier og politikker for genanvendelse og opsamling af plastaffaldsfraktioner.
Det handler ogsa om, hvor CO-besparelser kan optimeres set i hele plastveerdikaeden fra ravare til
recirkulering af faerdige produkter.

Grenne profil

AVL-fabrikken producerer 15-16.000 ton genanvendt plast om aret. Virksomheden har udviklet en
ny produktionslinje til behandling af plastfraktionen fra husholdningsaffald, som vil age kapaciteten
med 4.000 ton. AVL har simpelthen opfundet en maskine, der sorterer og renser den for-sorterede
husholdningsplast. Det er sarligt renheden i plastfraktionen, som AVL har sikret med den nye pro-
duktionslinje, som har faet navnet Pippi.

Udover at genanvende plast har AVL haft seerligt fokus pa at genanvende vand i deres produktion.
Det har veeret et stort udviklingsomrade for virksomheden. Herudover har virksomheden skiftet alle
lamper i produktionen til LED-lys. Det drejer sig om lyskilder til 20.000 m? under tag, sa det har

7 https://avl.dk/
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vaeret en stor investering, men ogsa haft en stor effekt pa elregning og dermed CO,-regnskabet, og
det har vist sig at haenge sammen bade i forhold til miljg og @konomi. Endelig har AVL ogsa udskiftet
25 interne dieseltrucks med eldrevne trucks. Virksomheden har undersggt potentielle solcelle- og
vindmaglle-el-investeringer, men har endnu ikke faet gkonomien og det praktiske til at haenge sam-
men pa det omrade.

Virksomhedens transport er outsourcet til underleverandarer. AVL har haft egne biler, men da det
ikke er en kernekompetence for virksomheden, er det bedre lgst af specialister.

AVL opererer med en lang raekke faste samarbejdspartnere, der leverer plastaffald og aftager gen-
anvendt plastmaterialer.

Vejen til den granne virksomhed

Gitte Buk Larsens far startede virksomheden, og det var fra starten baseret pa "learning by doing”.

Siden hen har AVL anvendt partnere til at hjeelpe med bl.a. beregning af hvor stor CO,-besparelse,

de forskellige regenererede plastprodukter skaber. Det er virksomheden Viegand & Maagge (V&M),
der har foretaget beregningerne. Ogsa pa vandbesparelsen gennem vandgenanvendelse har V&M

hjulpet med beregningerne.

Gitte Buk Larsen og AVL har haft stor gavn af netvaerket Netveerk for Beeredygtig Erhvervsuadvikling i
NordDanmark (NBEN®) -For Gitte Buk Larsen er dette en unik organisation pa den made, at den be-
star af erhvervsfolk, men ogsa af politikere og ledere i kommuner. Gitte Buk Larsen har selv siddet i
bestyrelsen af NBEN indtil for nylig. Dette netveerk giver en god dynamik, hvor alle parter far gje pa
feelles problematikker og lgsninger i en taet og smidig dialog. | forhold til LED-belysning og energibe-
regninger pa fabrikken betad det for AVL, at den fik en tillidsvaekkende anbefaling til en relevant
samarbejdspartner, der kunne varetage denne opgave.

Ligeledes lykkedes det via netvaerket at igangsaette et forsgg pa genbrugspladser i Nordjylland, hvor
borgerne kunne sortere farvede plastmegbler fra de hvide plastmabler i separate containere. Det er
nemlig sadan, at de hvide plastmabler ikke er s& gode i genanvendelsen, medens de farverede fak-
tisk er gode. | NBEN sidder miljgchefer, som hurtigt var klar til at fa sat sorteringer op i deres kom-
muner. Den dag i dag kerer denne sortering stadig pa fornemmeste vis i Nordjylland.

Strategiske valg

Kvalitet er alfa og omega for AVL, og det geelder kvalitet af bade det affald og produktionsspild, der
kommer ind i produktionen og selvfalgelig ogsa kvaliteten af de produkter/det granulat, virksomhe-
den tilbyder til dens kunder.

AVL har etableret et omfattende laboratorium, hvor de kontinuert tester og tager prever pa indga-
ende og udgaende plast for at verificere plastens kvalitet. Laboratoriet indeholder avanceret tekno-
logi, som overholder de gaeldende standarder for diverse test inden for plast.

Virksomhedens vigtigste dokumentation er netop databladene til kunderne - pa indhold, egenska-
ber og dermed kvaliteten af plastgranulatet.

AVL er en del af en veerdikaede, der langt fra er optimeret, og virksomheden mangler faktisk leveran-
derer med starre volumen af affaldsplast, da virksomheden har ledig kapacitet. Derfor havde virk-
somheden ogsa habet, at man fra politisk hold havde taget de centrale aktgrer i branchen med pa

8 https://nben.dk/
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rad i forbindelse med udfeerdigelse af den nationale strategi for genanvendelse. AVL ser mange ste-
der i det setup, der nu tegner sig, at vaerdikaeden ikke bliver optimeret tilstraekkeligt. Det ville AVL
gerne have bidraget til at ggre endnu bedre.

Virksomheden har ogsa taget FN's verdensmal til sig. Pa direktagrniveau er det seerligt Gitte Buk Lar-
sen som kreativ direktgr og Franz Cuculiza som forretningsdirektgr, der har stdet for arbejdet med
verdensmalene. Det er sket i teet samarbejde med to hold studerende fra Aalborg Universitet. Det
forste hold har med udgangspunkt i samfundsgkonomi hjulpet virksomheden med at udveelge de
verdensmal, som virksomheden for alvor kan bidrage til. Det andet hold har identificeret omrader i
produktionen, hvor virksomheden kunne optimere, seerligt i forhold verdensmal 12 - Ansvarligt For-
brug og Produktion.

P& forsknings- og udviklingsomradet har AVL samarbejdsprojekter i gang med bade Aarhus Univer-
sitet og Aalborg Universitet. Der er bl.a. et samarbejde med Aalborg Universitet samt virksomheden
Logstor rar over fire ar med det formal at undersgge hvor meget genanvendt plast, der kan kom-
mes i Logstor rgr for at opna den ngdvendige holdbarhed og performance.

Et projekt med Aarhus Universitet har handlet om udvikling af plastfilament til anvendelse i 3D-print-
processer. Der har de arbejdet med forskere pa Aarhus Universitet og er ndet frem til en frem-
gangsmade, sa plasten kan anvendes til 3D-print. AVL skal nu se pa forretningsdelen af projektet og
har dér en dialog i gang med Teknologisk Institut om et muligt samarbejde.

Kompetencer

AVL er begunstiget af, at mange medarbejdere har veeret i virksomheden i mange ar. Bare for nylig
har virksomheden haft fire 40-ars jubilzeer. Det siger lidt om den opbyggede anciennitet. Men selv-
falgelig har virksomheden ogséa implementeret projekter, hvor de har mattet sande, at det kreevede
mere viden. Virksomheden har derfor ansat en kemiingenigr til at optimere pa plastdokumentation
og plastens kemiske sammensatning. De har ogsa ansat en materialeingenigr til at optimere pa
produktion og anvendelse, samt en elektroingenigr, der bidrager til optimering af produktionsappa-
ratet. Det har givet AVL et steerkt grundlag for de seneste innovationer i virksomheden, og de har
veeret heldige at kunne traekke gode ingenigrkandidater fra deres universitetssamarbejdsprojekter.

Herudover gennemfarer AVL egne kurser for medarbejderne. Nye medarbejdere bliver introduceret
til principper, politikker og produktionsmetoder, sa de hurtigt kan komme pa samme niveau som
resten af staben. Denne opkvalificering sker Igbende i virksomheden. Men AVL har ogsa forpligtet
sig til at opkvalificere resten af veerdikaeden. Det sker via deres kursuscenter - CIRKLA - hvor de gn-
sker at udbrede budskabet om plastgenanvendelse. Alene i 2019 havde CIRKLA 200 eksterne kursi-
ster fra leverandarer, kunder og kommuner. De afholder kurser med 10 personer per gang og er nu
i gang igen, efter Corona-situationen er under kontrol. Der er pa kurserne meget fokus pa materia-
lekendskab, og her kan virksomhedens specialister formidle deres viden og erfaringer. CIRKLA er
ikke en forretning, som AVL skal tjene penge pa. Som Gitte Buk Larsen siger: "bare det gar i nul”, sd
er hun tilfreds. Deltagerne kommer fra hele landet og fra alle dele af vaerdikaeden. Virksomheden
traekker folk ud fra virksomheden til at undervise, og de bliver hurtigt gode undervisere. Lige for ti-
den er CIRKLA klar til at lancere et nyt kursus om lgnarbejde, hvor virksomhedskunder afleverer de-
res eget plast og far det retur til genanvendelse. Kurset gar sa ud pa at forklare deltagerne fra den
potentielle kundevirksomhed processen og implikationer i egne processer fra start til genstart.
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1.2.  Aktivt grenne virksomheder

Aluproff A/S

Modenhedsniveau: Den aktivt granne virksomhed
Branche: Fremstilling af gardinskinner

Kommune: Brgndby
Antal ansatte: 29

Kort introduktion

Aluproff? er en familieejet design- og produktionsvirksomhed, som udvikler skinnesystemer og -lgs-
ninger til fagfolk. Virksomheden har til huse i Brendby, hvor bade kontorer og produktion befinder
sig. Der er 30 ansatte i virksomheden. Aluproff eksporterer til over 55 lande og har leverandgrer i
hele verden.

Grenne profil

Viljen til forandring er helt central for Aluproffs grenne omstilling. Virksomhedens granne profil er
skabt pa baggrund af tiltag, som virksomheden selv har taget initiativ til. Dette skaber muligheden
for at selv at kunne bestemme, hvor man seetter ind. For Aluproff har det vaeret et valg forst at fore
deres gnskede tiltag ud i verden og sa ferst derefter dokumentere den effekt, disse har.

Pa omstillingstrappen ser Aluproff sig selv som placeret

som en Aktivt gren virksomhed. Aluproff vil dog gerne sa
hejt op pa trappen som muligt og vil derfor blive ved med at
udfordre sig selv for at nd det mal. For at komme derop be-
star arbejdet i at kunne maéle virksomhedens aftryk og doku-
menterer resultater. Derfor vil et overblik over virksomhedens samlede aftryk stille dem i en bedre
position til at rykke helt op i toppen. Konkret arbejder Aluproff ogsa med at blive B-corp-certificeret,
hvor virksomhedens sociale, samfundsmaessige, miljgmaessige og gkonomiske indsats er i centrum.
Ydermere er virksomhedens tilsluttet FN's Global Compact'®.

Vi vil sé hajt op pd trappen som
muligt og vil blive ved med at ud-

fordre os selv indtil vi ndr derop.

Virksomheden har arbejdet med gregn omstilling i hele vaerdikaeden. Arbejdet er startet internt, hvor
de interne processer er gennemgaet for at finde de lavthangende frugter. Dette udmunder i en
raekke retningslinjer om produktion, processer, affaldssortering, minimering af ressourcer og nye
produktudviklingsstrategier. | forhold til leverandgrer arbejder Aluproff med en "code of conduct”
som udgangspunkt for arbejdet i denne del af veerdikaeden. Specielt arbejdet med at producere alu-
minium af genbrugsmateriale har veeret vigtigt. Arbejdet i markedsdelen sker i det lys, at der ikke er
en stor efterspargsel efter baeredygtige lgsninger. Aluproff samarbejder derfor med deres kunder
om, hvordan de igennem deres baeredygtige produkter kan skabe vaerdi for kunderne.

Vejen til den granne virksomhed
Virksomheden gennemgik et ejerskifte i 2018. Det startede en strategi-proces, hvor det blev tydeligt
for virksomheden, at den ikke kun var interesseret i at drive virksomhed for profit. Begrebet

9 https://aluproff.dk/

10 For Virksomhed - Global Compact Network Denmark: Ved at tilslutte sig Global Compact forpligter virksomheder sig til Isbende
at forbedre deres arbejde med samfundsansvar ved at efterleve Global Compacts Ti Principper og bidrage til opnaelsen af ver-
densmalene. Uanset om virksomheden er langt fremme pa baeredygtighedsagendaen eller farst lige er begyndt, kan virksomhe-
den tilslutte sig Global Compact og blive en del af det danske netvaerk.
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"meningsfuld vaekst” blev derfor skabt. Kort fortalt daekker begrebet over at skabe en sund og baere-
dygtig arbejdsplads samtidig med, at den miljgmaessige pavirkning minimeres. Ordentligheden er et
gennemgdende koncept i virksomhedens grgnne profil. Baerende for meningsfuld veaekst er adaptio-
nen af fire af FN verdensmal. Samarbejdet med PlanMiljg ApS har veeret definerende for Aluproffs
omstilling. Igennem projektet GCO' (Grgn Cirkulaer Omstilling) eendrede virksomheden strategi og
arbejdede med cirkularitet. Samtidig arbejder virksomheden med "den tredobbelte bundlinje”, hvor
man bade kigger pa virksomhedens sociale, miljgmaessige og gkonomiske aspekter.

De stgrste barrierer, som Aluproff har mgdt i forbindelse med deres gragnne omstilling, har vaeret
det indledende arbejde med omstillingen, herunder opstilling af mal, manglende efterspargsel, or-
ganisation, veletableret virksomhed og transparens. Disse vil kort gennemgas nedenfor.

Baeredygtighed er et abstrakt begreb, som er sveert at handtere, og derfor har ekstern hjeelp veeret
helt essentiel for virksomheden. At gare de processer og den omstilling, som virksomheden er i
gang med malbar, er utroligt sveert. Greenwashing har veeret teet pd at afskraekke virksomheden fra
at starte den grgnne omstilling og frygte at tale mere, end man handler. | den branche, som Aluproff
bevaeger sig i, er der mangel pa efterspargsel af granne produkter. Arkitekter er dog nogle af de,
som stiller allerstarst krav til baeredygtige produkter. At fa den grenne omstilling forankret i organi-
sationen og ikke kun blandt ledelsen har ogsa veeret en udfordring. Nye krav til gamle leveranderer
kan veere sveert, da disse har arbejdet pa en bestemt made i lang tid, hvorfor omstilling kan tage tid.
Transparens og forretningshemmeligheder gar ikke altid hand i hand, og den diskurs, der er pa om-
radet, kan vaere sveer at eendre.

Samarbejdspartnere

Aluproff vidste, at de i forbindelse med deres granne omstilling havde brug for hjzelp til at struktu-
rere deres indsats. Aluproff gik derfor til deres netvaerk for at undersgge samarbejdsmuligheder og
blev herigennem en del af GCO-projektet gennem Erhvervshus Hovedstaden. Dette skabte mulig-
hed for at samarbejde med PlanMiljg ApS, da projektet gav tilskud til at hyre en ekstern konsulent.
Samarbejdet med PlanMilja ApS gjorde det tydeligt for Aluproff, at baeredygtighed ikke bare er en
del af strategien, men selve kernen. PlanMiljg ApS hjzelp ydermere med at definere de fire verdens-
mal, som gav bedst mening for virksomheden. Ydermere var PlanMiljg ApS med til at se pa virksom-
hedens veerdikaede og pege pa, hvor det bedst gav mening at gare en indsats for cirkularitet.

Aluproff er igennem denne proces blevet opmeaerksom p4, at der er vaesentligt flere samarbejdspart-
nere end fgrst antaget. Disse er alle af forskellig karakter og kan dermed skabe forskellige samarbej-
der. De afggrende faktorer for udvaelgelsen af PlanMiljg ApS var derfor kemien og forventningen om
muligt fremtidigt samarbejde. Samtidig var der fokus pa at finde en samarbejdspartner, som kunne
hjaelpe pa flere forskellige omrader, saledes at hvert nyt projekt ikke kraevede en ny radgiver.

Kompetencer

Manglen pa viden og kompetencer har vaeret en barriere i Aluproffs grenne omstillingsproces. For-
staelsen for kompetencebehov er kommet igennem det strategiske arbejde, som har skabt en for-
staelse af, hvilke kompetencer virksomheden manglede for at na sit mal.

Aluproffs kompetencebehov har desuden sendret sig igennem den grenne omstilling. Specielt har
behovet for at forankre omstilling i hele virksomheden kraevet nye kompetencer. Aluproff har igen-
nem hele omstillingsprocessen haft som endemal selv at kunne drive forandringen. Virksomheden

' Om GCO | GCO (groenogcirkulaer.dk: Grgn Cirkulzer Omstilling er et nationalt projekt som bredt og pa tveers af industrier
udvikler og implementerer granne og cirkulzere forretningsmodeller i danske sma og mellemstore virksomheder
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har tilfgjet kompetencer helt konkret i form af en kvalitetschef. Jobbeskrivelsen for denne medarbej-
der er ikke alene at arbejde med grgn omstilling, men ogsa at arbejde pa kvaliteten pa produkter
helt overordnet. Kvalitetschefen er ikke et udtryk for starten pa en "baeredygtighedsafdeling”.
Aluproff forsgger nemlig at fa arbejdet med gran omstilling til at g& pa tveers af hele organisationen,
sdledes hele virksomheden arbejder med omstillingen. Dog har det veere vigtigt at fa erfarne kom-
petencer ind pa omradet.

Endvidere er Aluproff ved at styrke deres kompetencer inden for forsyningskaeden og indkagb. Kom-
petencer inden for baeredygtige indkab, vurdering og kommunikation med leverandgrer om krav er
blevet ngdvendige.

Et godt rad

Aluproff har gode rad til virksomheder, der vil starte et samarbejde med en ekstern konsulent om
en grgn strategi og forretningsmodel. Indledningsvist er det vigtigt at forventningsafstemme, sa ma-
let er klart, da forstaelse for forretningen samt dens udfordringer er utrolig vigtig. For Aluproff har
det veeret afgegrende, at samarbejdet ikke kun har omfattet praesentationer og "konsulentsnak”, men
er foregdet helt ned pa aktivitetsniveau.

Desuden papeger Aluproff, at virksomheder, der sgger radgivning fra en samarbejdspartner, skal
sikre, at de ikke stiller sig selv i et bedre lys, end de egentligt befinder sig i. Det gzelder derfor om at
veere arlig, s& man kan komme de vigtige problemer til livs, frem for at foregive at man er lzengere,
end man er.
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CleverCoffee ApS

Modenhedsniveau: Den aktivt granne virksomhed
Branche: Forarbejdning af kaffe

@

Kommune: Odder C|eVerCOffee

Antal ansatte: 9 Nordic Micro Roastery | Est 2014

CleverCoffee er et kafferisteri og en kaffebar, der startede som et hobbyprojekt tilbage i 2014. Pro-
duktet er baeredygtig specialkaffe i en hgj kvalitet. Lars Frello og kompagnon Lindy Brogaard star
bag virksomheden.

Grenne profil

Baeredygtighed er én af CleverCoffees vigtigste kerneveerdier. En stor del af CleverCoffees udvikling
har derfor handlet om at blive B-Corp certificeret'?, en tredjepartscertificering, der repraesenterer
toppen af baeredygtighed og socialt ansvar. Det er en certificering, som CleverCoffee har haft succes
med at opna i oktober 2021.

Arbejdet med B-Corp certificering kraever ansvarlighed og dokumentatiOn for hele virksomheden,
hvor B-Corp opdeler i 5 omrader: Ledelsen, Medarbejderne, Samfundet, Miljget og Kunderne. Kaffe-
kvalitet og baeredygtighed er afgagrende for CleverCoffee, og derfor betaler virksomheden kaffeban-
derne en kvalitetsbonus, hvilket ikke kun forbedrer kvaliteten, men ogsa tilskynder kaffebgnderne til
at interessere sig for at tage mere ansvar selv. En fair betaling af kaffebgnderne er i det hele taget
en vigtig prioritet for virksomheden. Tidligere betad en darlig kaffehast, at kaffebonden ikke havde
rad til at sende sine bern i skole. CleverCoffee har ensket at zendre dette og kgber derfor direkte fra
kaffefarmen, hvilket giver bedre sociale og gkonomiske vilkér for den enkelte kaffebonde. Jo flere
produkter der seelges, jo bedre kan kaffebgnderne hjzlpes.

Derudover er CleverCoffee ved at kortlaegge hvilke miljgomkostninger, der er forbundet med rist-
ning af kaffe. Eksempelvis koster virksomhedens kafferister tre gange sa meget som en traditionel
rister, men den sparer 80 procent af energiforbruget og er dermed vaesentligt mere baeredygtig.
Selvom kaffen er baeredygtig, skal den stadig fragtes til CleverCoffee i Odder fra den enkelte kaffe-
bonde. Virksomheden arbejder derfor Ilgbende pa at reducere miljgomkostningerne ved transport
af kaffeprodukterne fra kaffebonden. Al transport foregdr eksempelvis med skib frem for fly.

Samarbejdspartnere
CleverCoffee har samarbejdet med flere aktarer som led i deres granne omstilling. Eksempelvis har
MARK Danmark’? vaeret en vigtig samarbejdspartner i arbejdet med at blive B-corp-certificeret.

Da Corona-pandemien ramte, blev CleverCoffee hardt ramt, og 90 procent af omsaetningen for-
svandt. Lars Frello kontaktede derfor Erhvervshus Midtjylland, som tilbgd en samtale med en er-
hvervskonsulent om forretningsudvikling. Gennem samarbejdet blev CleverCoffee introduceret til
digitale lgsninger, der kunne gare deres arbejde med gronne strategier mere effektiv. Det

12 Certified B Corporation - B Corp-certificeringen er en relativt ny form for virksomhedscertificering, der ikke bare maler ét sted.
Certificerede B Corps lever op til hgjere standarder bade socialt, miljgmaessigt og i forhold til gennemsigtighed. Det er som
Fairtrade, men for hele virksomheden og ikke "bare” for en pose kaffe. Det er som gkologimzerket, men ikke "bare” for en karton
meelk. Det er som LEED certificeringen, men ikke "kun” for en bygning. Se mere pa Denmark | Certified B Corporation

'3 Mérk CPH - Maerkcph
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omfattede tilbud om hjzelp fra eksterne radgivere samt delvis finansiering af virksomhedens udvik-
lingsprojekter.

| et andet samarbejdsprojekt, kaldet Gran Cirkuleer Omstilling (GCO™), har CleverCoffee sammen
med konsulentfirmaet World Perfect og Erhvervshus Midtjylland kigget pa CleverCoffees ressource-
forbrug og segt efter nye, granne, cirkuleere forretningsmuligheder. Samarbejdet har ogsa fert Cle-
verCoffee ind i en teettere dialog med kunderne for at se pa de naeste skridt, f.eks. foranstaltninger
til genanvendelse af kaffegrums, cirkulzer emballage og formidling af dette til kunderne.

4 GCO | Gren Cirkuleer Omstilling (groenogcirkulaer.dk)
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Ellegaard Components A/S

Modenhedsniveau: Den aktivt granne virksomhed ELLEGAARD.

Branche: Fremstillingsvirksomhed

Kommune: Viborg
Antal ansatte: 80

Kort introduktion

Ellegaard Components fra 1957 er en fremstillingsvirksomhed med hovedsade i Viborg og lokatio-
ner flere forskellige steder i Danmark. Virksomheden har i dag 80 ansatte og har en stor viden og
erfaring med transport af materialer til en lang reekke sektorer ved hjeelp af transportband og trans-
portbdndsservices. Derudover har virksomheden kompetencer inden for rgrarbejde og rertrans-
port. De har i mange arbejdet med grgn omstilling. Blandt andet har de vaeret med i skabelsen af
deekgenbrugsordningen i 1990'erne og har haft egenproduktion af mobile sorteringsanlaeg.

Gren profil

Virksomhedens grgnne omstilling er drevet af en aldersbetinget darlig samvittighed over den aldre
generations begraensede opmaerksomhed pa miljget. Samtidig er der en holdning til, at tingene ma
kunne gares lidt bedre end, hvad de er blevet. Ellegaard Components gar derfor til arbejdet med den
indstilling, at tingene ma kunne ggres lidt bedre og smartere. | forbindelse med virksomhedens del-
tagelse i EU-projektet Grgn Cirkulzer Omstilling (GCO-projektet) har man faet hjeelp til at male virk-
somhedens CO»-aftryk. Re-use, Re-cycle og Re-purpose er tre ngglebegreber, som Ellegaard Compo-
nents hele tiden forsgger at taenke ind i deres forretning.

Vejen til den granne virksomhed
Ellegaard Components forsgger generelt at skabe omfattende og nyskabende lgsninger. Det ender
ofte ud i lesninger, der er grenne, selvom de ikke oprindeligt havde det til formadl.

Man arbejder med gren omstilling bade internt i virksomheden og i forhold til markedet. Forudseet-
ningen for at kunne arbejde med markedet er dog skabt pa baggrund af arbejdet internt i virksom-
heden. | markedet ses der i hgjere grad en villighed til at betale ekstra for produkter, som er doku-
menteret genbrugt eller med garanti kan genbruges bagefter. At fa skabt en mulighed for at produ-
cere og salge sddanne produkter er en beslutning, der blev truffet for mere end 10 ar siden. Disse
gregnne lasninger og produkter er derfor med til at facilitere en dialog med markedet om at ga i en
mere grgn retning.

Derudover har Ellegaard Components konkret dialog med deres leverandgrer i udlandet om, hvordan
de kan fa skabt genanvendeligt gummi, PVC og PU, ligesom der arbejdes pa at finde afsaetningskanaler
til udtjente produkter. Specielt gnsker man at udvikle Igsninger pa, hvordan transportband, som har
udtjent deres levetid, kan bruges pad samme made, som f.eks. udtjente dzek bliver.

Pa den grenne omstillingstrappe er Ellegaard Components placeret som en Aktivt grgn virksomhed
hejt pa trappen. For at na skridtet endnu hgjere op har virksomheden brug for mere maskinel og
teknisk viden, da der p.t. ikke er mange ingenigrer til at udvikle disse. Et endnu stgrre fokus pa gren
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omstilling risikerer dog at tage kreefter, ressourcer og gkonomi vk fra virksomhedens gvrige aktivi-
teter. Et andet potentiale, som endnu ikke er realiseret, er de data, som tilgdr fra virksomhedens
maling af input og output af CO,. Disse data har blandt andet indvirkning pa valg af varmekilder, bil-
typer og fremtidigt elforbrug.

Samarbejdspartnere

Det vigtigste eksterne samarbejde har for Ellegaard Components vaeret deltagelsen i GCO-projektet,
som har haft en praksisorienteret og konkret veerdi for dem. Opmaerksomheden faldt pa dette igen-
nem medierne og blev sat i stand igennem en henvendelse til Erhvervshus Midtjylland. Projektet gav
virksomheden muligheden for at indgd i et samarbejde med en ekstern konsulentvirksomhed. Her
faldt valget pa Lendager Group, som er en konsulentvirksomhed inden for baeredygtig arkitektur.
Specielt var de med til at udarbejde CO,-aekvivalenter pa Ellegaard Components produkter. Virksom-
heden fremhaver det som en fordel, at projektet med Lendager Group var besat med nogle relativt
unge konsulenter. De havde en helt anden tilgang og forstdelse af gran omstilling end Ellegaard Com-
ponents selv havde. Den "unge” tankegang var utroligt givende for projektet, der af virksomheden
fremhaeves som en stor succes.

Ellegaard Components har derudover arbejdet med nogle udviklingsidéer, som er bundet op pa
FN's verdensmal. Udviklingen er foregaet internt i virksomheden, og nu leder man efter en dygtig
kommunikator, der kan formulere og visualisere de grgnne idéer til interessenter. | den forbindelse
peger virksomheden pa, at der er en vis bergringsangst i stgttesystemet, nar man seger radgivning,
som gar teet pa markedet og skal handle mere om de kommercielle muligheder, indtjening etc. At
finde en samarbejdspartner, der kan kommunikere og er markedsneer, er derfor en fremtidig udfor-
dring for virksomheden.

Kompetencer

Kompetencebehov har sendret sig i forbindelse med den granne omstilling. Et behov for mere aka-
demisk eller ingenigrmaessig kompetence er blevet ngdvendig, samtidig med at kommunikationsbe-
hovet er vokset. Virksomheden har nogle meget faglige og praktiske kompetencer, men de mere
akademiske kompetencer mangler. Rekrutteringen af akademikere er sveer for Ellegaard, da mange
af de starre virksomheder ogsa gerne vil anseette dem. Derfor mangler man akademisk styrke i or-
ganisationen til at banke pa hos de helt store kunder.

Ellegaard Components er dygtige til innovation og produktudvikling. Virksomheden finder det dog
ikke altid let at omseette dette til en kommerciel succes, idet markedskoblingen mangler i nogle til-
feelde. Virksomheden vurderer, at der er behov for flere kompetencer, som kan bidrage til at om-
seette og kommunikere om de grenne produkter og lgsninger, som man har udviklet. Det ville bi-
drage til at bane vejen for endnu mere grgn omstilling.
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Gasoline Grill ApS

Modenhedsniveau: Den Aktivt Grgnne virksomhed
Branche: Burgerrestaurant

Kommune: Kgbenhavn
Antal ansatte: 92

Kort introduktion
Gasoline Grill er gkologisk burgerbar med otte restauranter i og omkring Kgbenhavn. Der er i alt 92
ansatte, hvoraf otte er ansat i administrationen.

Grgnne profil

Gasoline Grill arbejder aktivt med at vaere socialt og miljgmeessigt baeredygtige. "Vi er fodt som et gront
koncept. Vi har fra begyndelsen haft en gron strategi, som eksempelvis inkluderer, at alle vores varer skal
veere gkologiske og i sa vidt muligt omfang lokale, og vi gér ikke pd kompromis. Vores leverandarer er vores
samarbejdspartnere, og sammen har vi lykkes med vores granne koncept,” siger Marie Hviid, relationsma-
nager i Gasoline Grill.

Gasoline Grill fokuserer pa at vaere grgnne bade internt i
virksomheden og sammen med deres leverandgrer og kun- Vores granne koncept gennemsyrer
der. "Vores granne koncept gennemsyrer hele Gasoline Grill, og hele Gasoline Grill, og det er vigtigt
det er vigtigt for os, at vi kan std pd flere ben i vores granne for os, at vi kan std pd flere ben i
valg" siger Marie Hviid. Som eksempel affaldssorterer re- vores gronne valg.

stauranterne i de fraktioner, som de har brug for. Virksom-
heden har indgdet en specialaftale med deres affaldsservice, sa de kan handtere alle de fraktioner,
der sorteres i. Gasoline Grill har ogsa samarbejdet med deres leverandgrer om at minimere brugen
af leveringsemballage ved at erstattet det med pantkasser. Derudover fokuserer Gasoline Grill pa at
minimere madspild ved at sgrge for at have udsolgt hver eneste dag.

Et andet eksempel pa, at Gasoline Grill arbejder aktivt med deres leverandarer, er, at de sammen
med deres producent af oksekad har faet arrangeret, at Gasoline Grills mabler i restauranten i Helle-
rup er betrukket med skindet fra kaerne, som har leveret kad til dem.

Den grenne profil er ikke lavet for at kunne bruges over for kunderne. "Vores granne koncept er ikke sat
i verden for at kunne lave storytelling og kommunikation til vores geester, det handler for os om at arbejde
med beeredygtighed, fordi vi synes, det er en vigtig dagsorden i forretningslivet. Vores granne veerdiscet har
fulgt os siden starten, og det tager vi meget alvorligt. Det er en beerende del af vores veerdier, at vi tager
ansvar for miljget," siger Marie Hviid.

Vejen til den grenne virksomhed

Gasoline Grill har siden sin oprindelse haft et grant koncept. | virksomheden er det ledelsens og med-
arbejdernes passion for at veere baeredygtige, som er drivkraften. "Der er generel fuld opbakning blandt
de ansatte til nye granne tiltag, det kan veere grundigere affaldssortering i restauranterne til trods for, at det
kreever mere plads i kakkenerne,” siger Marie Hviid. Virksomheden har undervejs i sin granne rejse ikke
oplevet udfordringer. "Ndér vi mader udfordringer, sG insisterer vi altid pé at fd dem last. Vi afseger og
finder andre mulige lasninger og far derigennem lost det uden at g pd kompromis. Et eksempel er i forhold
til vores leverandarer, hvor vi har insisteret pd at bruge okologiske rdvarer, 0gsd selvom nogen af disse kan
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veere sveere at finde i de maengder, vi har behov for, eller at reducere brugen af single use-emballage ved
vores leveringer,” siger Marie Hviid.

Virksomheden har for nyligt arbejdet sammen med Kgbenhavns Universitet, hvor de har faet udar-
bejdet en rapport over deres CO-regnskab.

Samarbejdspartnere

Virksomheden har ikke haft nogle eksterne radgivere tilkoblet deres grgnne rejse. Gasoline Grills sam-
arbejdspartnere er hovedsageligt deres leverandgrer.

Et godt rad

Ovenpa Gasoline Grills succesfulde granne rejse giver de et » . ]

rad til lignende virksomheder, som gerne vil igangseette deres

grenne omstilling, og det er: Gé ikke pd kompromis.
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Hexa-Cover A/S

Modenhedsniveau: Den aktivt granne virksomhed
Branche: Produktion og handel

Kommune: Thisted
Antal ansatte: 2

Kort introduktion

Hexa-Cover'® gar tilbage til 2004. Hexa-Cover producerer flydelag til overdaekning af en raekke vee-
skeoverflader og formal. Allerede ved firmaets begyndelse blev det bestemt, at produktet skulle pro-
duceres af genbrugsplast - det giver mening at anvende genbrugsplast, det er tilgeengeligt og er
prismaessigt godt placeret. Materialet, polypropylen, kan anvendes til stort alle de applikationer, der
normalt ses. Den grgnne omstilling var derfor taenkt ind i forretningen fra starten. Hexa-Cover er
50/50 ejet af Sgren Madsen og Kellpo A/S, og i den daglige drift af virksomheden er otte medarbej-
dere involveret. Hexa-Cover producerer i Danmark, Australien og Canada og selger deres produk-
ter globalt - dels via 25 forhandlere og dels ved direkte projektsalg.

Grgnne profil
Et af de grenne tiltag, som virksomheden har udfert, er at flytte deres produktion taettere pa nogle
af de lande, hvor de har et stort salg, hvilket mindsker fragt af produkter.

Ligeledes har virksomhedens leverandar af plastik, Aage Vestergaard Larsen A/S, arbejdet meget
med sit energiforbrug og baeredygtighed, og Aage Vestergaard Larsen A/S er saerdeles effektive til at
behandle og bearbejde plastik. En anden del af den grgnne profil, som virksomheden har, er en er-
kendelse af, at i nogle tilfeelde kan brugt plastik vaere af en sa darlig kvalitet, at det simpelthen bliver
for dyrt strammaessigt at producere Hexa-Cover af det.

Hexa-Cover placerer sig som en Aktivt grgn virksomhed pa
den grenne omstillingstrappe. En del af at vaere pa det trappe-
trin ses i, at virksomheder har ISO-certificeringer. Virksomhe-
den har ikke miljgafdeling, men teenker f.eks. stremforbrug ind
i deres ageren. For at fremme den grgnne omstilling i virksom-
heden ser de ogsa pa muligheder for at rykke deres produk-
tion teettere pa de markeder, hvor deres varer bliver afsat. En stor udfordring i dette er, at der i
nogle lande ikke er samme infrastruktur for genbrugsplast. Mange steder er det derfor simpelthen
ikke muligt at f& nok genbrugsplast i den fornadne kvalitet til at skabe produkterne.

Vi udveelger samarbejdspartnere,
som vi mener leverer et gennemar-

bejdet produkt i forhold til gran
omstilling.

Vejen til den grgnne virksomhed

Virksomhedens starste barriere for at rykke et trin op ad trappen og blive en af de Grgnt omstillende
virksomheder befinder sig i hgj grad pa markedssiden. Her er barriererne todelt i henholdsvis pris-
udvikling og efterspargsler. Prisudviklingen pa nyplast og genbrugsplast er saledes, at de to produkter
snart har samme prisniveau. Dette kombineret med den mulige kontaminering af genbrugsplast kan
gore det svaerere at saelge genbrugsplast i konkurrence med et nyt plastprodukt. Den anden side af
udfordringen kommer til udtryk i nogle markeders knapt sa udtalte interesse i at anvende genbrugs-
plast. Nogle markeder har andre interesser, der kommer far genbrug, nar de skal veelge de produkter,

15 https://www.hexa-cover.dk/

27


https://www.hexa-cover.dk/

de kgber. Den granne omstilling kan - af varierende grunde - kommer bagerst i kgen pa andre mar-
keder.

Samarbejdspartnere

Aage Vestergaard Larsen har vaeret en samarbejdspartner fra tidligt i processen. Samarbejdet kom i
stand pa baggrund af den stabilitet og kvalitet, som Aage Vestergaard Larsen kunne tilbyde. Dette
har vaeret et givtigt samarbejde for begge parter, da Hexa-cover har god adgang til kvalitetsplastik,
og Aage Vestergaard Larsen far afsat en fast stor masse af deres produkter.

Hexa-Cover har tidligt i processen gjort brug af konsulenter og radgivere til fx at se pa, hvordan man
mest fornuftigt arbejder med strgm eller pa anden made optimerer driften mest muligt. Hexa-Cover
forsgger derfor aktivt at vaelge samarbejdspartnere, som leverer fornuftige lgsninger inden for gran
omstilling. Virksomheder, der har overskud til at arbejde med deres miljgmaessige tilgange, bliver
derfor tilvalgt.

Kompetencer

| tilfeelde af, at virksomheden selv vurderer at mangle specifikke kompetencer, sgges der assistance
hos specialister, der arbejder fokuseret inden for de specifikke omrader. Dette sker i erkendelse af,
at man ikke kan/skal veere specialist i alle forhold.

Vigtigt er det, at der er en politisk sikkerhed i vejen frem samt at aftalte planer for gren omstilling
holdes og gennemfares.

Et godt rad

| dag findes der stort set ikke virksomheder, som ikke allerede har en god forstaelse af og et fornuftigt
forhold til den grenne omstilling. Den enkelte virksomhed skal derfor se pa de ting, der allerede gares,
og hvor de store udgifter er. Skab et overblik over mulige tiltag, og begynd naturligvis med de lavt
haengende frugter, hvor de gkonomiske midler giver bedst mening.

Se derefter pa, hvilken vej man kan/gerne vil ga.

En effektiv mdde at begynde pa er at stille krav til leverandgrer, det vil sige at sikre, at leverandererne

gor deres til at formindske de aftryk, de afseetter. At stille krav til hinanden og veere indforstdet med,
at det kan koste pa den korte bane, ma veere den bedste made at komme fremad pa.
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Horn Bordplader A/S

Modenhedsniveau: Den aktivt granne virksomhed
Branche: Fremstilling af bordplader

Kommune: Herning
Antal ansatte: 110-120

Kort introduktion

HORN Bordplader A/S'® leverer bordplader til kakkenbranchen. Virksomheden, der har produktion i
Aulum, har 110-120 ansatte og leverer bordplader i et vaeld af forskellige designs og materialer med
forskellige egenskaber. Nogle HORN-bordplader er 100 procent naturprodukter. Andre er produce-
ret efter den nyeste teknologi med fokus at skabe praktiske overflader. Virksomheden har opnaet
Svanemeerket for flere af sine overflader og er FSC®-certificeret. Herudover rapporterer HORN pa
deres baeredygtige udviklingsrejse gennem FN's Global Compact.

Grgnne profil

HORN Bordpladers baeredygtige udvikling blev initieret i 2015-16 da virksomheden fik ny administre-
rende direktgr. De oprindelige ejere havde ogsa fokus pa ansvarlighed, men med den nye direktar
blev baeredygtighed en central del af strategien sammen med et fokus pa digitalisering. De to fokus-
punkter skulle komplimentere det faktum, at det at have god kvalitet, den rette pris og leveringssik-
kerhed var blevet en hygiejnefaktor - for at positionere sig pa markedet, skulle man kunne noget
ekstra for at veere konkurrencestaerk og skabe veerdi for kunderne.

Indledningsvist blev der afsat dedikerede ressourcer til at fremme netop den baredygtige udvikling.
Der blev igangsat samarbejde med forskellige netvaerk, konsulenter og ligesindede virksomheder fra
forskellige brancher med det tilfeelles, at de havde et gnske om at blive mere baeredygtige. Bl.a. deltog
HORN i et "Rethink Business"-projekt drevet af Lifestyle & Design Cluster'” med Annette Hastrup fra
Cradle2Cradle DK/ Vugge til Vugge ApS som konsulent. Gennem projektet fik HORN kortlagt deres
ressourceforbrug og fik en indledende plan for deres grgnne omstilling. Det var dog isaer den cirku-
lzere tankegang, der inspirerede HORN til deres videre arbejde.

Over tid har det vist sig, at den ggede digitalisering ogsa kommer til at bidrage til at understgtte virk-
somhedens baeredygtige udvikling. HORN har blandt andet indfart et CO,-malingsredskab pa pro-
duktniveau; HORN kan spore produkt- og ressourcedata, hvilket bidrager til at dokumentere produk-
ternes beeredygtighed. Mdlet er, at dette CO,-impact-redskab over tid kan kommunikere med virk-
somhedens ERP-system'®, s alle kunder inden bestilling kan fa information om deres gnskede pro-
dukts udledning og dermed bedre kan traeffe et valg, der lever op til bdde deres @nsker om design og
funktionalitet samt om baeredygtig udvikling.

Der har i hele forlgbet veeret god opbakning fra den administrerende direktgr og fra bestyrelsen. Der
er en steerk tro pa, at det er den rigtige strategi. HORN har vaeret tidligt ude med deres baeredysgtige
fokus, og i starten 13 salget mere pa de produkter, der ikke var certificerede, men den grgnne omstil-
ling betad allerede pa et tidligt stadie et bedre image over for kunderne.

16 https://www.hornbordplader.dk/
17 Lifestyle & Design Cluster - innovationsnetvaerk for mgbel og tekstilbranchen (Idcluster.com)
'8 ERP: Enterprise Ressource Planning (ressourceplanlaegning for virksomheder)
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Vejen til den granne virksomhed

HORN Bordplader har gennem de sidste fem ar sat fokus pa bedre udnyttelse af affalds- og spildpro-
dukter. Det har resulteret i en helt ny sgstervirksomhed, Denwood by HORN'®, som upcycler disse
restfraktioner fra HORNs produktion til nye interigrprodukter.

Denwood er desuden en socialt ansvarlig virksomhed, der tilbyder anszttelse af langtidsledige,
flexjobbere og andre ledige, der har haft udfordringer med at fa en fod ind pa arbejdsmarkedet.
Der er i dag ca. 20 personer ansat i virksomheden.

Denwood by HORN er en historie om, at vedholdenhed betaler sig. | starten var malet, at virksomhe-
den blot skulle Igbe rundt, og det gik traegt de ferste par ar, men seerligt de sidste par ar har det
udviklet sig seerdeles positivt, og i dag genererer Denwood by HORN faktisk et lille overskud og har
en solid forretning, der afsaetter en bred serie af interigrprodukter gennem egen webshop samt ud-
valgte B2B-samarbejdspartnere.

Samarbejdspartnere

HORNs arbejde med baeredygtige produktionsprocesser har involveret en teet dialog med virksom-
hedens leverandgrer, da gren omstilling hos HORN ogsa kraever gren omstilling hos deres underle-
verandgrer. Produktcertificeringer kraever, at virksomheden ogsa indhenter dokumentation fra un-
derleverandgrer. Disse samarbejdspartnere skal altsa ogsa ville baeredygtighed - ellers haenger det
ikke sammen. Det har i visse situationer ogsa kraevet produktzendringer enten hos underleverande-
ren og/eller hos HORN.

Denwood by HORN har et taet samarbejde med aktgrerne i det offentlige jobsystem for at kunne
hjaelpe borgere ind pa arbejdsmarkedet via de fleksible jobtilbud, som Denwood by HORN kan tilbyde.

Derudover samarbejdes med lokale erhvervshuse og -rad samt en reekke netveerkspartnere for Ig-
bende at sikre ny viden om baeredygtig udvikling.

Kompetencer

Der er sket meget pa de bare fem ar, HORN har skaerpet fokus pa baeredygtig udvikling. For fem ar
siden var man som virksomhed i branchen godt med, hvis man havde de rette produktcertificeringer.
| dag er kravene til baeredygtighed skaerpet markant, og HORN peger pa, at seerligt arbejdet med det
socialt ansvarlige samt upcycling af restmaterialer hos Denwood by HORN har stor betydning. De er
dog allerede meget fokuserede pa, hvad fremtiden bringer, og naevner at de farst og fremmest seetter
fokus pa at kunne dokumentere deres CO,-udledning pa bade virksomheds- og produktniveau for pa
den madde at fa overblik over, hvor andringer kan ggre den starste forskel.

Transparens bliver et konkurrenceparameter. Man skal som virksomhed turde laegge kortene pa bor-
det, for kunderne bliver mere og mere opmaerksomme pa og informerede om, hvad det kraever at
vaere baeredygtig. Det stiller krav til virksomheders udviklingshastighed, og kravene er store, men kun-
derne ved ogsa godt, at den beeredygtige omstilling tager tid, og at ingen etablerede virksomheder
bliver 100 procent baeredygtige i Igbet af natten. Derfor ma man som virksomhed screene for poten-
tielle risici, ggre opmaerksom pa dem og sa udrulle en realistisk handlingsplan for forandring.

19 Eksklusive treeprodukter af overskudstrae (denwoodbyhorn.dk)
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JEVI A/S

Modenhedsniveau: Den aktivt granne virksomhed
Branche: Fremstilling af el tekniske varmelasninger

Kommune: Vejle
Antal ansatte: 89

Kort introduktion

JEVI A/S?0 er en af de farende leverandarer af el-tekniske varmelasninger til det danske og globale
marked. Virksomheden producerer og leverer el-varmelegemer samt projektlgsninger til mange for-
skellige brancher og industrier. JEVI er underlagt NIBE Group-koncernen, som er verdens stgrste le-
verander af varmelegemer.

Grenne profil

JEVI A/S' granne profil har et internt fokuseret udgangspunkt.
Virksomheden er under pavirkning fra bl.a. ejerkredsen og kun- | fremtiden er det hensigten at
derne kommet frem til et gnske om at indfgre granne tiltag. | bygge pd med flere verdensmdl.
tiltagene er der fokus pa at introducere baeredygtige initiativer
til produktionen pa hovedsaedet i Vejle. Eksempler pa initiativer er affaldssortering opdelt i fraktio-
ner, vandbesparende installationer pa toiletter og madresteordninger.

Virksomheden har taget FN's verdensmal til sig i praksis. JEVI har valgt at fokusere pa tre?! af de seks
FN's verdensmal, som ejeren, NIBE Group-koncernen, har implementereret i sin beeredygtige stra-
tegi. Nibe Group-koncernen udgiver en arlig rapport, der fortzeller om forbrugsmenstre og udled-
ning i hele koncernen, herunder i JEVI.

JEVI har selv opdrevet et samarbejde med virksomheden The Upcycl??, der forbinder dem med mu-
lige aftagere af produktionsrester.

Vejen til den granne virksomhed

| 2015 begyndte virksomheden en systematisk indsats for at blive grannere. Det indebar et gnske om
at blive CO»-neutrale, hvorfor en omfattende udskiftning af belysning og en overgang fra gas til var-
mepumper blev en realitet. JEVI fokuserer i farste omgang pa at nedsaette miljgaftrykket pa egen ma-
trikel, men der er malseetninger om, at leverandgrer i fremtiden skal veere miljgcertificerede.

Virksomhedens grgnne ambitioner bliver baret af en ejergruppe og et marked, hvor flere industrier
efterspgrger baeredygtige lasninger. Den administrerende direktar, Tommy Christensen, fortzeller, at
virksomheden er ngdsaget til at tilpasse produktionen til kundernes efterspgrgsel.

Samarbejdspartnere
Virksomheden har sggt stor inspiration ved ejerkoncernen, som ogsa har hjulpet dem med malin-
ger, arsrapporter over forbrug og lignende. JEVI har i starre grad selv opdrevet den granne

20 https://www.jevi.com/dk

21 #8 ANSTANDIGE JOBS OG @KONOMISK VAKST, #12 ANSVARLIGT FORBRUG OG PRODUKTION, #16 FRED, RETFARDIGHED
OG STARKE INSTITUTIONER se EN's verdensmal | JEVI

22 THE UPCYCL - Restmaterialernes Datingbureau
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omstilling gennem ejernes veerktgjer. Vejle-virksomheden har inddraget eksterne aktarer til CO»-
regnskab, energisyn, implementering af gran strem med mere.

Kompetencer

JEVI har ansat en miljgchef, som gennem “green-networking” finder inspiration. Flere af de granne
tiltag er miljgchefens fortjeneste, forteeller Tommy Christensen. Virksomheden har dog generelt svaert
ved at implementere de gronne strategier, som kommer fra ledelsen.

Ifglge Tommy Christensen, er det sveert at forankre tiltagene, idet det kraever en grunding forstaelse
af verdensmalene og gran omstilling i hele organisationen. Han papeger dog ogsa situationer med
forankringssucces, hvor medarbejderne selv bygger videre pa grenne initiativer.

Et godt rad

Administrerende direktgr, Tommy Christensen, fortaeller, at FN's verdensmal for baeredygtig udvikling
er en god made at koordinere virksomhedernes indsats i den grenne omstilling.
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KE Fibertec A/S

Modenhedsniveau: Den aktivt granne virksomhed
Branche: Fremstilling af andre tekniske og industrielle
tekstiler

Kommune: Vejen
Antal ansatte: 135 (50 i Danmark)

Kort introduktion

KE Fibertec A/S?3 leverer beaeredygtige tekstilkanaler til luftfordeling i alle typer bygninger med fokus
pa godt indeklima. Virksomheden har hovedszede i Danmark og datterselskaber i USA, Europa og
Asien.

Grenne profil

Virksomheden har arbejdet intensivt med baeredygtighed siden 2012, hvor den som den ferste pro-
ducent af tekstilbaseret ventilation blev Cradle-to-Cradle-certificeret?. Cradle-to-Cradle-initiativet
blev indfart, fordi KE Fibertec AS gnskede at differentiere sig. Selv om virksomheden opfyldte de rig-
tige miljg- og kvalitetskrav, var det vigtigt at kunne dokumentere dette gennem konkrete certificerin-
ger og miljgerklaeringer.

Administrerende direktgr, Carsten Jespersen, forteeller, at KE Fibertec har en grgn innovationsstra-
tegi og hele tiden taenker baeredygtighed ind i virksomhedens fremtidige forretning. Seneste eksem-
pel er en Verdensmalscertificering ved Bureau Veritas.

"De tiltag, vi indferer, skal dog ogsa veere gkonomisk baeredygtige, ikke mindst for vores kunder. Vo-
res ambition er at kunne szlge baeredygtige produkter uden merpris for kunden,” forteeller Carsten
Jespersen. Derfor ser han et stort behov for samarbejde pa flere niveauer som vejen frem for gren
udvikling blandt SMV'er. Ellers bliver det sveert at udvikle produkter, der kan szelges til markedspris
og samtidigt nd de ambitigse klimamal.

Virksomheden er langt oppe ad den granne omstillingstrappe. De vigtigste fokusomrader, hvor KE
Fibertec har veeret i stand til at gennemfare strategierne, har i hgj grad veeret baseret pd en optime-
ring af produktionsprocesserne, energioptimering og fokus pa produktportefgljen. Det er sket med
bla. Cradle-to-Cradle-produktcertificering og en tredjepartevalueret dokumentation, der bidrager til
bygherrens DNBG-bygningscertificering?®. Carsten Jespersen naevner, at SMV'er i Danmark pa
mange omrader har nogle unikke muligheder for at producere baeredygtige produkter, der kan give
en konkurrencefordel, hvorimod det er betydeligt sveerere at holde en gren linje, nar man ekspan-
derer i udlandet. KE Fibertec har to udenlandske fabrikker, hvor lavpraktiske forhold som infrastruk-
tur og energiforsyning ger det sveert at holde en gran linje.

Vejen til den granne virksomhed

Gennem arbejdet med cradle-to-cradle certificeringen har det veeret en prioritet at reducere virk-
somhedens CO»-aftryk. KE Fibertec forsgger at indarbejde den granne cirkulaere proces i alle de til-
tag, de gennemfgrer i virksomheden.

23 Tekstilbaseret ventilation (ke-fibertec.com)
24 E3 en Cradle to Cradle certificering | Vugge til Vugge ApS
2> Kort om DGNB | Green Building Council Denmark (dk-gbc.dk)

33



https://www.ke-fibertec.com
https://www.dk-gbc.dk

Carsten Jespersen udtaler, at selvom markedet og medarbejderne seetter pris pa de granne visio-
ner, sa oplever virksomheden at stgde pa visse barrierer:

1. Samarbejdspartnere og/eller vidensradgivere er dygtige til at komme med forslag til cirkulaer
gkonomi. Desveerre er det ofte urealistiske Igsninger at handtere i hverdagen, eller lasnin-
ger, der ikke er gkonomisk levedygtige for SMVer. Her taenkes specielt pa forslag til at ind-
teenke genanvendelse af restprodukter fra produktionsprocessen i en cirkuleer gkonomi og
bortskaffelse af tilbagetagne produkter efter endt brug. Det er et keempe problem for
mange SMVer, fortsaetter Carsten Jespersen. Kunne disse restprodukter indga i en cirkulaer
gkonomi, sa ville vi spare mange ressourcer i industrien.

2. | byggebranchen er det stadigt mest udbredt at veelge funktionsudbud, hvor billigste tilbud i
licitationsfasen vinder udbuddet i stedet for at kigge pa de samlede livscyklusomkostninger
for bygningen. Det er desveerre ikke kun blandt private bygherrer, at det er tendensen, men
i lige sa hej grad blandt offentlige bygherrer. Det er en skidt model, ikke mindst i ventilati-
onsbranchen, hvor de Igbende driftsomkostninger er mange gange hgjere end initialinve-
steringen.

3. Det flyver rundt med buzzwords inden for baeredygtighed, og desveerre er det ofte fra poli-
tisk hold. Der er enormt meget politisk fokus pa de budskaber, der er lette at saelge i offent-
ligheden, men der mangler politisk handling til at hjeelpe produktionsvirksomhederne med
den gronne omstilling.

Samarbejdspartnere

KE Fibertec samarbejder ofte med bdde private virksomheder Vi samarbejder med bdde private
og offentlige vidensinstitutioner. Det startede med tekstilvirk- og offentlige spillere inden for Bee-
somheden Gabriel fra Aalborg, som selv var pioner inden for redygtighed, da det er en for stor

Cradle-to-Cradle, da KE Fibertec startede sin baeredygtigheds- opgave at lafte selv
rejse med en C2C-certificering.

Siden har KE Fibertec haft flere samarbejdspartnere i takt med virksomhedens grenne udvikling,
bl.a. Dansk Industris klimapartnerskab, Bureau Veritas inden for Verdensmalscertificering, og derud-
over har virksomheden deltaget i et innovationsprojekt i samarbejde med DTU, som skal munde ud i
beeredysgtige lgsninger for de deltagende virksomheder. Senest har KE Fibertec indgaet et samar-
bejde med den radgivende ingenigrvirksomhed Ramball om udarbejdelse af dokumentation til
DNGB-certificeringer, og naeste skridt er en ny, opdateret tredjepartsevalueret miljgdeklaration, en
sakaldt EPD.

Kompetencer

En af virksomhedens tilbagevaerende, store udfordringer er at bortskaffe restaffald pa en baeredyg-
tig made, og pa en made, hvor det bidrager cirkuleert. Det er lykkedes at recirkulere alle restgarner
fra virksomhedens veaeveri ved at indkgbe to snoremaskiner og selv producere de vulster, som ind-
gar i produktionen. Det er ikke alle frugter, der er s& lavthaengende, og generelt er det dyrt for en
SMV'er selv at udvikle cirkulzere lgsninger pga. manglende viden og kompleksitet, og ofte er rest-
maengderne for sma til, at man kan foretage en baeredygtig investering i at genanvende eget pro-
duktionsrestaffald. Carsten Jespersen siger, at det er et af de omrdder, hvor han hdber, at andre
virksomheder med samme problemstilling kunne g& sammen i et netveerk og derigennem opbygge
de ngdvendige ressourcer og kompetencer - gerne i samarbejde med relevante vidensinstitutioner.
P& den made kunne man sammen og pa tveers af virksomheder skabe en cirkuleer, baeredygtig for-
retningsmodel. Det ville givetvis medfgre nye arbejdspladser, men den vigtigste gevinst ville veere, at
flere restprodukter fra industrien kunne genanvendes i stedet for at blive deponeret. KE Fibertec
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arbejder allerede med initiativer, hvor ca. 20-25 procent af alle restprodukter genanvendes mini-
mum én gang, men Carsten Jespersen ser gerne, at det gar et skridt videre. Omkostningerne ved at
starte et sadant system er for tunge til at baere alene, sd en af de nedvendige kompetencer er gget
samarbejde pa tveers af lignende SMV'er.

Et godt rad

Carsten Jespersen, administrerende direktar for KE Fibertec, anbefaler andre SMV'er at tage med pa
den grgnne rejse. Han beretter om, at der kan veere store gkonomiske gevinster ved at vaere first
mover i en nicheindustri som den, han er i. For mange dygtige underleveranderer ligger der ogsa en
risiko i at bliver efterladt pa perronen, hvis man ikke omstiller sig i tide. Naesten alle store virksomhe-
der stiller starre og starre krav til deres leverandgrer og deres dokumentation, og det bliver ikke
mindre i fremtiden. KE Fibertec har oplevet mange barrierer pa den gregnne rejse og gar det stadig -
bade fra bygherrer og fra politisk hold, hvor intentionerne er gode, men handlekraften er til at
overse. "Min stgrste bekymring gar pa, at de virksomheder, som veelger at agere bagstraeberisk og
passivt haber pa, at lovgivningen udsattes igen og igen med den begrundelse, at det bliver for dyrt
at implementere, vinder ordrerne. Det ma bare ikke ske, for det har de har omstillingsparate virk-
somheder og hele den grgnne omstilling ikke fortjent,” slutter Carsten Jespersen.
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Lauren Erhvervsrenggring A/S

Modenhedsniveau: Den aktivt granne virksomhed
Branche: Erhvervsrengaring

Kommune: Drager
Antal ansatte: 46

Kort introduktion
Lauren Erhvervsrengagring A/S?® er en virksomhed i rengaringsbranchen, beliggende i Dragar, som
betjener kunder i Kgbenhavn samt det nordsjeellandske omrade.

Grenne profil

Lauren Erhvervsrengaring var det farste Svanemaerkede renggringsfirma i Danmark, da de be-
gyndte at indfgre den grenne omstilling. Indehaver Lau Laursen fortzeller, at virksomhedens granne
profil er baseret pa et ideologisk billede. Tidligere sa virksomheden det som et konkurrenceparame-
ter at vaere grgn, men nu gnsker de at blive set som en inspiration for branchen. Ifglge Lau Laursen
vil det ogsa give nye muligheder at veere i farertrgjen.

| virksomheden har de selv afsat ressourcer til at kontrollere, om de lever op til de grenne initiativer,
som de har opstillet og valgt at falge. Miljgmaerkecertificeringen betyder ogsd, at virksomheden Ig-
bende skal leve op til stadigt strengere krav. Ifglge Lau Laursen giver det ogsa ekonomisk god me-
ning at blive gren i dag. Det skyldes den udvikling, der er godt i gang inden for nye teknologier, der
gor rengering nemmere og sparer renggringsvirksomheder for ungdvendig renggring. Lauren Er-
hvervsrenggring arbejder i gjeblikket sammen med I0T-cleaning?’ pa en lasning med kunstig intelli-
gens til at male aktivitet i kontorer, sa der ikke bliver gjort rent et sted, hvor der ikke har veeret aktivi-
tet. Virksomheden har ambitioner frem mod 2025, som gar ud pa, at transporten skal forega ved
brug af elbiler.

Vejen til den granne virksomhed

Lauren Erhvervsrenggring oplevede barrierer i opstartsfasen, da kunderne efterspurgte et sammen-
ligningsgrundlag, hvilket var sveert at vise dem, da Lauren Erhvervsrengering var en af first moverne.
Virksomheden har en aktiv miljgpolitik, hvor de stiller krav til leverandarer om at skulle levere de
mest miljgvenlige rengaringsmidler.

Lau Laursen, siger, at det er sveert for kunderne at navigere i markedet i dag. Alle virksomheder har
en eller anden form for grgn omstilling. Han siger, at de certificeringer og Svanemaerkninger, som
virksomhed har, forhdbentlig vil hjeelpe kunderne til at forstd, at virksomheden bliver overvaget og
mister maerket igen, hvis den ikke lever op til Miljgmaerkning Danmarks krav.

Samarbejdspartnere

Lauren Erhvervsrenggring skal, i takt med Svanemzerknin-
gen, hvert ar levere et grant regnskab. De grgnne regn-
skaber indeholder blandt andet opggrelser over trans-
port, hvor meget virksomheden belaster i form af fossile
braendstoffer osv.

Lauren Erhvervsrengering samarbej-
dede med DHI, institut for vand og
milfg, for at blive svanemcerkede

26 https://www.lau-ren.dk/
27.0Om os - Vi har mere end 25 ars erfaring i renggringsbranchen (iotcleaning.com)
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Kompetencer

Der er opstaet kompetencebehov i virksomheden lgbende med den grenne omstilling. Virksomhe-
den har skulle allokere midler til en egenkontrol, som holder gje med, om virksomheden overholder
de nedsatte regler for eksempelvis kemikaliebrug.

Et godt rad

Ifalge Lau Laursen handler grgn omstilling om at involvere de medarbejdere, som vil ggre noget ak-
tivt for miljgpolitikken. Der vil altid veere nogle, der gar mere op i miljget end andre. Det handler om
at dyrke de medarbejdere, som er personligt engagererede. Uden dem er det svaert at trumfe noget
i gennem oppefra, fortaeller han.
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Merkur Andelskasse

Modenhedsniveau: Den aktivt granne virksomhed
Branche: Pengeinstitut

Kommune: Kgbenhavn (hovedkontor)
Antal ansatte: 15

Grgnne profil

Merkur Andelskasse?® har haft fokus pa social og miljgmaessig baeredygtighed lige siden sin etablering
i 1982. Andelskassen startede som et foreningsinitiativ ud fra et gnske om at skabe et grant og bae-
redygtigt alternativ til eksisterende pengeinstitutter i Danmark. Merkur har i dag mere end 100 med-
arbejdere og er en andelskasse med en klar strategi og mission om at stette og finansiere gkologi,
klimatilpasning og socialt ansvar.

Merkurs skarpe vision og mission er udformet og besluttet af Merkurs ledelse. Der sidder personer i
bestyrelsen med forskellige relevante baggrunde, som pa hver deres made bidrager aktivt til Merkurs
seerlige formal. Sammen har de givet en klar retning for andelskassens forretning, og det ger det ret
tydeligt for ledere og medarbejdere, hvad der satses pa, og hvad der ikke satses pa.

Strategien udfoldes dels i andelskassens investeringsstrategi, produktportefaljie og ikke mindst i for-
hold til interne indkab, anskaffelser, personalepolitikker og forretningsgange. | forhold til erhvervs-
kunder betyder det, at Merkur stiller krav til erhvervskundernes investeringer og forretningsfokus.
Konsekvensen er, at der er brancher og virksomheder, som andelskassen konsekvent ikke vil inve-
stere i.

Merkur dokumenterer kvaliteten i sit sociale og miljgmaessige arbejde via en B-Corp-certificering, som
vurderes til at veere en af de mest stringente certificeringer for afbalancerede bundlinjer i verden.
Denne certificering bliver jaevnligt revurderet og udfordrer andelskassen til Igbende at ivaerk-
seette nye tiltag for at forbedre balancen i gkonomi samt sociale og miljgmaessige formal.

F.eks. udfordrer Merkur sig selv ved arligt at male antal kilometrer kert i bil, elbil samt med offentlig
transport, idet der er sat mal for at reducere CO,-aftrykket hvert ar. Merkur anvender kun genbrugs-
mgbler og -inventar, og ved renovationer pa bygninger genanvendes s vidt mulige eksisterende ma-
terialer. Merkur har ikke nogen madordning, men der indkgbes fgdevarer til mader, gaester, sammen-
komster mm., er disse som minimum bade akologiske og vegetariske.

Vejen til den granne virksomhed

Merkur Andelskasse har bade privat- og erhvervskunder. Den stiller ingen krav til private kunder om
beeredygtig adfeerd, men andelskassens laneprodukter er mere favorable, nar det gaelder baeredyg-
tige formal sdsom at kabe en el-bil eller etablering af solcelleanlaeg.

| forhold til Merkurs pensionsprodukter arbejder den sammen med Triodos, en Nederlandenesk in-
vesteringsbank, der udelukkende tilbyder produkter med en gron og baeredygtig profil. Ligeledes
samarbejder Merkur med AP Pension, der har udviklet et pensionsprodukt specifikt til Merkurs kun-
der og derfor ligeledes opfylder Merkurs overordnede formal. Merkur var i den forbindelse

2 https://merkur.dk/privat/
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medstifter af Global Alliance of Banking and Values (en international sammenslutning af banker og
pengeinstitutter, der arbejder for en bedre verden).

Nar det geelder erhvervskunder, udfordrer Merkur disse pa deres hensigter og planer i forhold til la-
bende at forbedre den sociale og miljgmaessige profil af deres forretning. | arbejdet med landbrugs-
kunder fokuserer Merkur kun pa landmaend, hvis landbrug er gkologisk funderet, eller hvor landman-
den har et gnske om at konvertere til gkologisk landbrug. Det betyder sd ogsa, at Merkur arbejder
meget teet sammen med @kologisk Landsforening og netveerk for at holde sig ajour om de seneste
muligheder og tendenser inden for gkologisk landbrug. Det betyder endvidere, at Merkurs land-
brugsradgivere har en seerlig indsigt i de behov, gkologiske landmand star over for. Denne ind-
sigt drejer sig om, hvordan landmasndene kan optimere bade den gkonomiske, miljgmaessige og so-
ciale bundlinje i driften af deres garde og ikke kun hvordan, de kan optimere produktiviteten.

Samarbejdspartnere

Merkur Andelskasse arbejder ogsa med restauranter, og her forventer Merkur, at restauranterne
som minimum har opnaet et sglvmaerke i gkologi og/eller er pa vej mod et salvmaerke?®. Herudover
hjeelpe Merkur bade igennem sine produkter og radgivning til, at restauranterne kan forbedre deres
klimatilpasning og sociale engagement.

Merkur har ogsa en stor kundekreds blandt efterskoler, skoler og institutioner og har her oparbej-
det en drelang erfaring i efterskolesektoren og den finansielle drift af disse skoler. Dette kombineres
med yderligere bidrag til baeredygtig drift af efterskoler.

Merkur arbejder ogsa med andre typer af virksomheder, som har eller gnsker at opnd en gren pro-
fil. F.eks. har Merkur en kunde, som har specialiseret sig i at renovere huse, og i stedet for at rive
ned og bygge nyt, har virksomheden valgt en model, hvor de genbruger fundament og materialer i
et nyt og individuelt tilpasset husdesign.

Merkur er i feerd med at lancere et nyt produkt, de kalder Klimalan Erhverv2® (for nuveerende ikke-
kunder typisk fra 1 mio. kr. og op). Klimalan tilbydes til projekter, der har et klimatilpasningssigte. Ek-
sisterende kunder vil naturligvis ogsa blive tilbudt Klimalan til favorable vilkar, safremt klimaeffekten
kan dokumenteres. Det kan f.eks. vaere en energieffektivisering eller investering i et solcelleanlaeg.
Her arbejder Merkur sammen med forskellige virksomheder, der hjeelper andre virksomheder med
at screene mulighederne for grgnne og baeredygtige investeringer. Det kunne f.eks. vaere i samar-
bejde med virksomheder, der er specialiserede i den slags screeninger. Merkur har haft en indga-
ende dialog med disse partnere for at finde ud af praecist, hvad disse screeningsselskaber kraever
for at kunne praesentere Klimalanet, og hvordan det bgr skrues sammen for at veere nyttigt for de-
res kunder.

Udover at Merkur har repraesentanter i gkologisk netvaerk, sa er andelskassen ogsa repraesenteret i
andre netveerk, sasom Netveerk for Demokratisk Erhverv m.fl. Herigennem opnar Merkur en Ig-
bende opdatering af tendenser og behov blandt vaesentlige kundemaélgrupper, men deltager ogsa
for at udfordre og udvikle medarbejdernes kompetencer og vidensniveau pa deres kernemarke-
der.

29 Mere om Det @kologiske Spisemaerke: https://www.oekologisk-spisemaerke.dk/om-spisemaerket/
3 https://merkur.dk/erhverv/produkter/finansiering/klimalan-erhverv/
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Missionpharma A/S

Modenhedsniveau: Den aktivt granne virksomhed
Branche: Engroshandel med medicinalvarer og syge-
plejeartikler

Kommune: Lynge
Antal ansatte: 55

Kort introduktion

Missionpharma3' saelger medicin og medicinske artikler samt hospitalsudstyr pa det globale mar-
ked. Missionpharma pakker ogsa samlede kit-lgsninger tilpasset lokale forhold. Virksomheden har
hovedsaede i Danmark, men har ogsa afdelinger i hhv. Indien, Kina og Zambia. Virksomheden szelger
globalt med et historisk fokus pa Afrika.

Grgnne profil

Missionpharma er en aktivt grgn virksomhed. Virksomheden ggr en stor indsats for at hjzelpe i de
lokale omrader, hvor de salger deres medicin og udstyr. Som medlem af UN Global Compact publi-
cerer Missionpharma sine grgnne initiativer i den arlige "Communication of Progresss’-rapport
(COP-rapport). Virksomheden forsgger bl.a. gennem en raekke initiativer at nedbringe sit klimaftryk
ved at levere medicin direkte fra producenter i Kina og Indien uden at skulle forbi Europa farst. Virk-
somheden arbejder ligeledes med FN's verdensmal. Ifglge Christian Overgaard, direktgr i Mission-
pharma, sd er virksomheden meget opmaerksom pa de klimaaftryk, virksomheden saetter i og pak-
kecenteret i Indien og de lande, hvor Missionpharma har deres lagre. Klimaaftrykket pa kontorerne i
Danmark er naturligvis af mindre betydning for virksomhedens samlede produktion.

Christian Overgaard forklarer, hvordan Missionpharma har sammensat deres klimaindsats og be-
skriver den som en tretrinsraket. Strukturen kan sandsynligvis inspirere andre SMV'er til at komme i
gang.
1. Farst skal man finde ud af hvilke mdlparametre, man skal fokusere pa ift. virksomhedens
relative klimaaftryk. Hensigten er at forsta udgangspunktet, hvor man spiller en rolle.
2. Det andet skridt er ifglge Christian Overgaard at seette et overskueligt antal klare mal for
virksomheden..
3. Det tredje trin er at benchmarke sig selv i forhold til de bedste i branchen eller endda i an-
dre brancher, der kan inspirere ambitionens overlaegger.

Vejen til den granne virksomhed

Missionpharma er blevet hyldet i sit samarbejde med FN's Glo-
bal Compact Danmark for god klimarapportering. Denne éarlige
SMV COP, som samarbejdet kaldes, har haft til formal at inspi-
rere andre SMV'er til at starte det grenne omstillingsarbejde. |
samarbejdet har virksomhederne haft mulighed for at fa vurde-
ret deres klimarapportering i forhold til de ti Global Compact-
principper for social ansvarlighed. Global Compact er en revisionsorganisation, der hjzlper virksom-
hederne i samarbejdet med at formidle deres fremskridt.

I samarbejdet med konsulenten
Kim Hjermind, fik vi noget inspi-

ration til grenne initiativer og
nogle gode réd

3! https://missionpharma.com/
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COP-rapporten et initiativ, der hjelper Global Compact-medlemmerne med at afdaekke deres egen
klimaindsats gennem en raekke punkter. | trad med UN Global Compact-principperne undersggte
Missionpharma ogsd, hvilke FN's verdensmal virksomheden kunne inddrage i sit granne arbejde.

Som en del af de igangsatte initiativer har Missionpharma brugt ekstern bistand til at opna ISO-certi-
ficeringen 14001, som er certificeringen for miljgledelse. Den eksterne konsulent hedder Kim Hjer-
mind og kommer fra konsulentvirksomheden ProcessManager?. Missionpharma fandt frem til Kim
Hjermind online efter anbefaling gennem virksomhedens netvaerk.

Med certificeringen blev der sat spargsmalstegn ved, om nogle af de initiativer, som de allerede ar-
bejdede med, kunne ggres endnu bedre, specielt inddragelse af miljgaftrykket fra store leverandarer
og logistikpartnere. Ifglge Christian Overgaard fik certificeringen virksomheden skridtet videre med
sit grgnne arbejde samt yderligere styrket de interne processer.

32 https://www.process-manager.dk/om-processmanager/
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Nybo Workwear A/S

Modenhedsniveau: Den aktivt grenne virksomhed
Branche: Engroshandel af arbejdstgj

Kommune: Viborg
Antal ansatte: 27 i Viborg og 150 i Letland

Kort introduktion

Nybo Workwear A/S*3 er en familieejet virksomhed fra 1962, der arbejder med udvikling, produktion
og salg af lettere arbejdstgj til industrielle vaskerier, hoteller, restauranter, detailhandel, servicefag,
det danske kongehus samt forhandlere pa de europaeiske markeder. Virksomheden er repraesente-
ret i alle nordeuropaeiske lande, og hovedkontoret er i Viborg. Den primaere produktion foregar i Nybo
Workwears fabrikker i Letland.

Grgnne profil
Nybo Workwear arbejder aktivt med at gennemfgre grgnne initiativer bade internt i virksomhedens
produktion samt hos deres kunder og underleverandgrer.

Nybo Workwear arbejder efter CSR-principperne med henblik pa at forbedre miljgforholdene i pro-
duktionen. Virksomheden anvender Oeko-Tex Standard 100%#-certificerede metervarer og tilbeher,
og de feerdige produkter er ogsa certificeret med denne standard. Derudover bruges ogsa meterva-
rer, med miljgmeaerkerne Bluesign3> og STeP=*. Virksomheden arbejder Igbende pa at gare deres pro-
dukter mere beeredygtige, hvilket eksempelvis kunne veere brugen af TENCEL i tgjproduktionen. TEN-
CEL er en erstatning for bomuld, der er baseret pa treefibre. TENCEL er mere baeredygtigt end bom-
uld, da treeproduktionen er mindre miljgbelastende end bomuldsproduktionen. Virksomheden er
ogsd medlem af Global Compact Network Denmark®’, som er et netveerk, der arbejder for ansvarlig-
hed i erhvervslivet.

I Nybo Workwear pdvirker sine kunder til at
treeffe grgnne valg ved at have kollektioner,
som indeholder fa farver og starrelser. Helle
Nybo Holmberg, administrerende direktor i
Nybo Workwear, siger, "vi fortceller vores kun-
der om vores beeredygtige initiativer for at pd-
virke dem til at veelge de granne produkter. En
del af vores beeredygtighedsstrategi er, at vi pro-
ducerer feerre forskellige modeller og starrelser,
samt at vi hele tiden arbejder pd at forleenge le-
vetiden af vores taj for at minimere spild. Et eksempel er, at vi i nogen tilfcelde tilbyder unisexstarrelser, for
at vores kunder kan minimere indkeb af starrelser”. Helle Nybo Holmberg fortsaetter, "vores kunder, som
primeert er vaskerier, oplever et stigende bceredygtighedskrav fra deres kunder gennem eksempelvis

Vores kunder, som primeert er vaskerier, oplever et
stigende beeredygtighedskrav fra deres kunder
gennem eksempelvis kommunale udbud. Vi har al
tid skulle leve op til slutbrugerens krav og i takt

med deres fokus pé beeredygtighed stiger, sé for
venter vi 0gsd, at de fremover vil scette hajere krav
til niveauet af beeredygtig i tajoroduktionen og det
skal vi selvfeigelig imadekomme

33 https://www.nybo.com/da-dk/forside.aspx

34 https://www.oeko-tex.com/en/our-standards/standard-100-by-oeko-tex
35

https://www.bluesign.com/en
36 https://www.oeko-tex.com/en/our-standards/step-by-oeko-tex
37 https://globalcompact.dk/
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kommunale udbud. Vi har altid skulle leve op til slutbrugerens krav, og i takt med deres fokus pé beeredyg-
tighed stiger, s@ forventer vi 0gsd, at de fremover vil scette hajere krav til niveauet af beeredygtig i tajproduk-
tionen, og det skal vi selvfalgelig imadekomme”.

Nybo Workwear samarbejder med sine underleverandgrer af tekstiler om deres gnsker til produk-
terne. "Vores oplevelse har veeret, at vi scetter krav til produktionen omkring deres miljgvenlighed, og sé
undersgger vi sammen med vores underleverandar, om det kan lade sig gare,” siger Helle Nybo Holmberg.

Vejen til den granne virksomhed

Nybo Workwear har siden sin oprindelse haft fokus pa baeredygtighed. "Der har ikke veeret et pres fra
vores kunderne om minimering af CO,-belastningen i vores produktioner, men vi gennemfarer grenne initi-
ativer, fordi vi gerne vil veere mere miljgmeessige ansvarlige. Vores motivation stammer fra, at vi gerne vil
tage ansvar for og minimere vores COx-aftryk," siger Helle Nybo Holmberg.

Nybo Workwear vil ogsa fremover aktivt
arbejde pa at gere virksomheden gregn-
nere. Nybo Workwear har to konkrete mal-
seetninger inden for deres grgnne omstil-
ling. "Vi har to prioriterer inden for vores
fremtidige gronne omstilling. Den farste er, at
vi skal have nedfcestet en brugbar beeredyg-
tighedsstrategi, som er konkret og kan hjcelpe
0s med at blive grannere hele tiden. Den an-
den er, at vi gerne vil have lavet en opgarelse
af vores COz-regnskab pd vores produkter.
Det vil hjcelpe os med at have et udgangspunkt for, hvor vi kan forbedre os og minimere vores CO-belast-
ning," siger Helle Nybo Holmberg.

Vi har to prioriterer inden for vores fremtidige
gronne omstilling. Den farste er, at vi skal have ned-
feestet en brugbar beeredygtighedsstrategi, som er
konkret og kan hjcelpe os med at blive grannere hele

tiden. Den anden er, at vi gerne vil have lavet en op-
gorelse af vores COx-regnskab pd vores produkter.
Det vil hjcelpe os med at have et udgangspunkt for,
hvor vi kan forbedre os og minimere vores CO-be-
lastning.

Samarbejdspartnere

Nybo Workwear samarbejder med deres underleverandgrer om at producere mere miljgmaessigt
baeredygtige produkter. Helle Nybo Holmberg siger, "vi tilstreeber os pd maksimum at have meget fa
underleverandarer, da det gor det nemmere for os at samarbejde med dem og skabe en troveerdig relation.
Mange af dem, vi har, har vi ogsé haft over en lang Grraekke. Det er vigtigt for os, at vi holder fast i dem, s&
vi far skabt et godt samarbejde og kan stole pd hinanden’”.

Derudover er Nybo Workwear en del af Lifestyle & Design Clusters projekt om Fremtidens Tekstil-
krav?8. Helle Nybo Holmberg er en del af taskforcen i projektet, som omhandler baeredygtig omstilling
af dansk mode og tekstil og gran certificering af SMV'er. Dertil er Nybo Workwear ogsa en del af pro-
grammet, hvor de vil kunne fa eksperthjzelp til at udfeerdige et CO,-regnskab over deres produkter.

Kompetencer

Nybo Workwear har i deres granne omstil-
ling veeret drevet af medarbejdernes pas-
sion for at blive grannere. Det har veeret
veerdifuldt for virksomheden, at de har en
designer, som braender for at gge virksom-
hedens miljgmaessige ansvarlighed.

Ved at vi involverer bdde vores medarbejdere,
kunder og leverandarer i vores granne tiltag, sd

betyder det ogsd, at tiltagene er nemmere at f&
succesfuldt gennemfart, og at de ogsé kommer
med input til nye tiltag.

38 https://Idcluster.com/portfolio-item/fremtidens-tekstilkrav/
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Derudover er det vigtigt for Nybo Workwear at fa involveret ledelsen og alle medarbejderne i deres
grenne initiativer. "Ved at vi involverer bdde vores medarbejdere, kunder og leveranderer i vores grenne
tiltag, sd betyder det ogsd, at tiltagene er nemmere at f& succesfuldt gennemfart, og at de ogsG kommer
med input til nye tiltag," siger Helle Nybo Holmberg,.

44



Outercore ApS

Modenhedsniveau: Den aktivt granne virksomhed
Branche: Fremstilling af bygningsartikler af plast

Kommune: Vejle
Antal ansatte: 3

Kort introduktion

Outercore®? blev etableret i 2016 og tilbad fra starten et nyt produkt i form af en ny vindueslgsning
til byggebranchen. Virksomheden har dermed veeret pa markedet i seks ar og har i dag tre ansatte.
Produktet bestar af en vinduesfals af plastic, rammerne er lavet af PVC-materiale, og hjgrneprofi-
lerne er lavet af genbrugsplast fra blandt andet ARLA.

Fremtidens bygningsreglement kraever et gget fokus pa reduktion af byggematerialernes CO»-aftryk.
Der er i dette bygningsreglement krav, som gar, at hverken betonfals eller metalfals vil kunne bru-
ges. Allerede i 2018 fik mange starre bygningsprojekter i Danmark problemer med at imgdekomme
disse krav. Det betad sd for Outercore ApS, at de fik en kraftig vaekstkurve pa trods af, at Outercores
vinduesfals er dyrere end de andre false-lgsninger.

Grenne profil

Virksomheden havde fra starten en akademisk direktgr, som ikke havde kendskab til byggebran-
chen, men som bidrog til at udtaenke produktet. Peter Skjoldborg, den nuveerende direkter, kom til
med en baggrund som temrer og mange ars erfaring i byggebranchen. Peter Skjoldborgs erfaring
var ngdvendig for at fa etableret en interesse blandt arkitekter og entreprenarer og fa abnet marke-
det op for en fuldstaendig ny made at taenke vindueslasninger pa. De tre ansatte virksomheden ar-
bejder alle med salg, vejledning og radgivning ude pa byggepladserne samt beregning af starrelser,
ordrer og maengder pa vinduer til nybyg og renoveringer i branchen.

En ny ejer

Udvikling, test og afprevning af produktet havde kostet OuterCore et anseligt millionbelab, og virk-
somheden havde brug for en gkonomisk staerk produktionssamarbejdspartner. OuterCore arbej-
dede allerede sammen med virksomheden Letvaegt Plast. Det var fra starten Letvaegt Plast, der pro-
ducerede OuterCores falsprodukter, sa samarbejdet var allerede etableret. Derfor opkgbte Letvaegt
Plast OuterCore og overtog dermed ogsa geelden fra udviklingsomkostningerne. Siden har Peter
Skjoldborg og hans team kunnet koncentrere sig om at salge produktet til byggebranchen og ud-
brede det gode budskab til relevante aktgrer i branchen.

Et beeredygtigt produkt

Outercore har udviklet og forfiner stadig et produkt, der til dels bestar af genanvendt plast, kan ta-
ges ned igen, skilles ad og genanvendes. Noget af det sidste, virksomheden har arbejdet med, er at
introducere en tetningsfuge, der ikke indeholder sundhedsskadelige PCP-stoffer og dermed frem-
mer arbejdsmiljget. De har ogsa introduceret en gummipakning, som kan afmonteres og dermed
ogsa genanvendes. Hjgrneprofilerne er 100 procent genanvendelige i sort plast, og ejeren Letvaegt
Plast genanvender plast fra ARLA. | rammerne er der indtil videre 10 procent genanvendeligt plast i
PVCen. Det er primaert regranuleret fra produktionen i Letvaegt Plast. Outercore indsamler

39 https://outercore.dk/
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overskydende PVC fra byggepladser og sender det til Tyskland til regranulering pa anlaeg der (det er
ikke tilladt regranulere PVC, der har forladt produktionen i Danmark).

DGNB-standarden, som oprindeligt er udviklet i Tyskland af German Sustainable Building Coun-
cil, stiller gget krav til produktionen og dokumentation af CO»-aftryk for byggeprodukter. | den for-
bindelse har det veeret godt for Outercore at komme ind i en st@rre koncern, hvor der er styr pa
disse procedurer.

Outercore kan allerede nu tilbyde en CO,-beregner, saledes at kunderne med leverancen kan fa en
CO»-aftryksberegning som kan indga i en totalopggrelse for hele byggeriet. Outercore er bekendt
med et projekt, hvor dette allerede har fgrt til, at kunden droppede betonfalse til fordel for Outerco-
res plastikfalse. Ifglge kunden viste regnestykket, at ved denne udskiftning kunne kunden spare 40
m? solceller pa taget.

Samarbejdspartnere

Som naevnt tidligere oplever Outercore nu, at den baeredygtige dagsorden ogsa indtreeffer i bygge-
sektoren, og flere og flere arkitekter ops@ger Outercore for beregninger for at kunne imgdekomme
kravene. | dag er produktionen i god vaekst, og der produceres nu arligt 60 km profiler pa Letvaegt
Plast.

Til udvikling, test og dokumentation af produktet har Teknologisk Institut veeret en afggrende samar-
bejdspartner. Men udviklingsforlgbet har ikke vaeret uden udfordringer. Selvom Outercore kunne
megnstre dokumentation, sd kunne Landsbyggefonden ikke godkende produktet, fordi Outercore
ikke havde veeret pa renoveringsmarkedet de kraevede fem ar. Det betad, at Outercore sammen
med Teknologisk Institut matte i gang med en anden tilgang til godkendelsen. Outercore har faet en
ETA-godkendelse af produktet til en pris pa 50.000 kr. Virksomheden ville ogsa gerne have en CE-
maerkning, men det kunne ikke lade sig gore, da der ikke fandtes en standard for produktet. | stedet
har OuterCore sa anvendt en CE-Maerkning for kompositvinduer.

Kompetencer

Det har veeret afggrende, at virksomheden fik tilfart kompetencer inden for vindues- og byggebran-
chen. Peter Skjoldborgs har veeret i branchen i mange ar som temrer og kender til behovene pa
byggepladsen. De to medarbejdere har pd samme méade oparbejdet en indsigt i branchen og kom-
mer pa daglig basis ud til projekterne og forklarer fremgangsmade og fordele ved Outercores lgs-
ning. Det var sveert i starten, men i dag er det nemmere.

Branchen har jo veeret vant til at anvende betonfalse og metalfalse og har ikke vaeret meget for at
andre praksis. | starten gav kunderne udtryk for, at Outercores produkt var spaendende, men allige-
vel var prisen dog stadig det vigtigste, og her var Outercore en dyrere lgsning.

OuterCore bidrager til omstillingen ude pa byggepladserne med idéer og lasninger. De hjeelper kun-
derne med den praktiske del af implementeringen pa pladsen. Vinduesfalsen er forholdsvist simpelt
at montere, men radgiverne er stadig ude for at hjeelpe dem i gang. Samtidig patager OuterCore sig
at levere vinduesfalse pa mal for at gare det nemt for kunden og for at reducere rester og affald.
Det, der skaeres fra pa fabrikken, bliver sa re-granuleret og genanvendt i de naeste produkter.

Der er en stor fordel ved OuterCores produkt ved facaderenoveringer. Her kan der pudses op, og
det gamle vindue kan blive siddende, indtil bygningen er lukket af med OuterCores false og nye vin-
duer. Derefter fjernes de gamle vinduer. Det minimerer rigtig mange risici forbundet med fugt.
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Betonfalse er ikke pa samme made egnet ved renoveringer. Som Peter siger: "Med vores lasning
kan vi lukke bygninger hurtigere og dermed fa det tarret hurtigere”.

OuterCore haber pa at kunne ekspandere til udlandet, men byggeriet opererer pa andre mader i

nabolandene, sd det kraever nogen tilpasning. Virksomheden leverer til Feergerne og Grenland og
har falere ude til Sverige og Tyskland.
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Pack And Sea A/S

Modenhedsniveau: Den aktivt granne virksomhed
Branche: Udlejning af fiskekasser

Kommune: Hanstholm
Antal ansatte: 2

Kort introduktion

Pack And Sea A/S* er en udlejningsvirksomhed, der primaert beskeeftiger sig med udlejning og ad-
ministration af fiskekasser. Virksomheden har base i det nordjyske og samarbejder med ti havne i
samme omrade. Det primaere produkt er en gran, universel fiskekasse, der kan genbruges.

Grenne profil

Konsortiet Pack and Sea A/S er dannet af en sammenslutning af medlemmer af ti danske havne i
det nordjyske. Produktet er "born-green” og er lgsningen pa et vedvarende problem i markedet for
opbevaring og transportering af fisk. Pack and Seas universelle fiskekasse erstatter rodet i forsy-
ningskaeden, der tidligere var et tilbagevendende problem i branchen. Fiskene kan nu pakkes di-
rekte pa skibene og skal ikke i samme omfang som tidligere pakkes om. De kan opbevares i den
samme kasse, indtil de skal forarbejdes.

Fiskekasser var far forskellige fra havn til havn samt sveere at spore. | samarbejde med Lyngsoe Sy-
stems har virksomheden, udover den grgnne kasse, skabt et sporingssystem, som giver mulighed
for at spore kasserne i realtid. Ifglge direktaren, Bent Gregersen Kirk, forsvinder der langt faerre af
disse kasser, da virksomheden har skabt incitamenter for returlevering og genanvendelse. Pack and
Sea holder nu de, der leaser fiskekasser, ansvarlige gennem sporingsmekanismen, hvorimod det far
var et generelt problem i fiskeribranchen, at disse kasser forsvandt i store maengder drligt.

Vejen til den grenne virksomhed

Bent Gregersen Kirk forteeller om, at virksomheder fgr i tiden
matte rejse udenlands for at opstave fiskekasser, der ikke blev
levereret tilbage. Den granne fiskekasse fra Pack and Sea var
starten pa en revolution i de nordjyske havne.

Den granne fiskekasse kan spores i
realtid gennem RFID-teknologi og

hjcelper til at reducere antallet af
forsvundne kasser.

Selvom fiskekassen er baeredygtig i sig selv, idet den har er-
stattet andre, mindre genanvendte varianter, sa er der stadig plads til forbedring. Den grgnne fiske-
kasse fra Pack and Sea kraever nemlig jomfruelige materialer for at blive fremstillet. Direktgr Bent
Kirk fortaeller, at man har effektiviseret produktet sdledes, at der i dag kan anvendes 20 procent fra
gdelagte kasser til fremstilling af nye kasser. De gdelagte fiskekasser omdannes ogsa til plastpaller.

Konsortiet er ikke skabt med idealer om at redde verden eller miljget, men den grgnne omstilling er
ifalge Bent Gregersen Kirk opstdet i takt med optimering af virksomheden og produktet. Stigende
krav fra forbrugeren om gennemsigtighed i forsyningskaeden gor, at baeredygtige tiltag tilskyndes
gennem pres fra forbrugeren. Det er ligeledes her, den grgnne omstilling fylder mest. Virksomhe-
den arbejder i dag i stgrre grad med strategier for yderlige granne tiltag samt mader til at nedsaette
brugen af jomfrumaterialer.

40 https://www.packandsea.dk/
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Samarbejdspartnere

Den lille, nordjyske virksomhed har benyttet sig af samarbejdspartnere i takt med produktudviklin-
gen. RFID*'-teknologien og kassesystemet er leveret af Lyngsoe Systems. Derudover har virksomhe-
den brugt ekstern hjaelp til app-udvikling, systemudvikling og produktion af kasser samt mere.

Kompetencer

Virksomheden har arbejdet pa et sporbarhedsprogram til fiskekasserne. Initiativet er desveerre luk-
ket ned pa grund af uklarhed fra myndighedernes side. Initiativet kunne blive relevant igen i fremti-
den, fordi virksomheden oplever, at forbrugeren stiller stadigt starre krav til gennemsigtighed, ek-
sempelvis opbevaringstemperatur for fiskene i kasserne.

Virksomheden er lille og er forankret i selve produktet og administrationen af samme. Ved opstaede
kompetencebehov ansettes der midlertidigt, eller der hentes hjzelp fra eksterne aktarer. Virksom-
heden har for anvendt ingenigrer ved behov.

Et godt rad

Bent Gregersen Kirk, direktaer i Park and Sea A/S, udtaler at det er keempe fordel at kende til branche
og/eller markedet i jagten pa baeredygtige l@sninger. Brancheinteresser kan hjeelpe med at klar-
lzegge, hvor der er brug for bedre fremtidslgsninger i den granne omstilling.

41 RFID: Radio-Frequency Identification
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Pernille Blulow A/S

Modenhedsniveau: Den aktivt granne virksomhed
Branche: Fremstilling af flasker, drikkeglas mv.

Kommune: Bornholm
Antal ansatte: 25

Kort introduktion

Pernille Bulow A/S* er et glaspusteri, der primaert arbejder med kreative, unikke veerker udformet i
glas. Designvirksomheden forsgger at genbruge mest muligt glas og har en dedikeret baeredygtig
kollektion.

Grenne profil

Pernille Bulow A/S er godt i gang med det granne. Lige fra starten har Pernille Bulow A/S haft det
indlejret i sit DNA, at produktionsspild skal minimeres sa meget som muligt. Den grgnne omstilling
har derfor en mere pragmatisk vinkel for virksomheden, hvor der endnu ikke er tale om en strate-
gisk strgmlining, men hvor grundtanken om at minimere affaldet er fundamentet.

Virksomhedens beaeredygtige kendetegn startede med deres "reUse"-kollektion. Kollektionen er et
tiltag, der traekker trade til det oprindelige glaspusteri. Affaldsglas fra glaspusteriet bliver sorteret i
farver og anvendt 100 procent igen. Dette giver unikke produkter, der aldrig er ens i farve eller form.
Virksomheden benytter affaldsglas fra Novo Nordisk diabetesmedicin i deres anden baeredygtige
kollektion, ReUse. Dette glasmateriale blev tidligere deponeret, men indgar nu i en unik kollektion,
da glasset reagerer anderledes end almindeligt glasmateriale. Samarbejdet om overtagelse af af-
faldsglas fra Novo Nordisk har gjort store dele af Pernille Bulow A/S' produktion baeredygtig.

Vejen til den granne virksomhed

Samarbejdet med Novo Nordisk startede med, at Pernille Bulow A/S blev bedt om at lave et opleeg
til at levere de julegaver af affaldsglas, som Novo Nordisk ville give deres medarbejder. Virksomhe-
den, der har hovedsade pa& Bornholm, blev derefter spurgt, om den kunne veere interesseret i at
samarbejde om fjernelse og omsmeltning af glasaffald fra Novo Nordisk's produktion. Pernille Bulow
A/S testede og fandt hurtigt ud af, at affaldsglasset langt fra havde de samme egenskaber som det
glas, de normalt brugte i glaspusteriet. Pernille Bllow A/S udviklede et produkt, som blev det pageel-
dende ars julegave hos Novo Nordisk. Samarbejdet var bade strgmlinet med Novo Nordisk's ambiti-
oner om at minimere affald i produktionen, men ogsa Pernille Bilow A/S's grundlaeggende idéer om
at genbruge glasmateriale. Virksomheden har ogsa udviklet en metode til at stabe stgrre plader til
fliser m.m., da maengden af glas, Novo Nordisk leverer, er meget stor.

| Pernille Bulow blev der anvendt ekstern bistand i form af konsulenter til at se pa den grgnne om-
stilling. Dette blev gjort for at identificere muligheder, men ogsa for at finde ud af, hvad der ville ske,
hvis en stor del af forretningen pludselig skulle veere meget anderledes, ndr man arbejdede med
disse store genbrugsglasgenstande. De nye produkters miljgpavirkning blev beregnet og sammen-
lignet med de eksisterende produkter, og det blev vurderet, om det var vaerd at investere i nye ovne,
der kunne levere det, der var behov for. Der var ogsa vurderinger af, hvordan dette spillede ind i op-
bygningen af en graon profil. Dette samarbejde med Novo Nordisk var katalysatoren for en stgrre
gron omstilling hos virksomheden.

42 https://pernillebulow.dk/
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Samarbejdspartnere

Pernille Bulow A/S har anvendt ekstern bistand til at afrapportere pa projektet. Virksomheden har
oplevet barrierer i forbindelse med beregning af klimafodaftryk i forhold til leverandaerer. Konsulent-
bistanden har Pernille Bulow A/S faet adgang til gennem vaeksthuset Business Center Bornholm og
projektet Baeredygtig Bundlinje. Denne ingenigrradgivning var en forudsaetning for virksomhedens
beslutning om at kabe de nye ovne og for beslutningen om at overtage insulinglasset fra Novo Nor-
disk. Den rapport, der blev udarbejdet, og som indeholdt CO»-beregninger, blev sd i sidste ende
brugt til at s@ge anlegsstatte til ovnene, da effekten af de nye tiltag nu kunne dokumenteres.

Virksomheden har planer om at forsgge sig med gregnne initiativer pa emballageomradet og har
sggt om hjaelp til dette ved Erhvervshuset. Ligeledes bliver der i lampeproduktionen skiftet over til

LED-paerer fremfor de traditionelle.

Et godt rad
Grgn omstilling er et konkurrencemeter i dag. Det skal man have in mente.
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Phoenix Design Aid A/S

Modenhedsniveau: Den aktivt granne virksomhed
Branche: Kommunikationsdesign og grafisk design

Kommune: Randers
Antal ansatte: 11

Kort introduktion

Phoenix Design Aid er et design- og kommunikationsbureau, som fra sit hovedsaede i Randers udfgrer
en raekke forskellige kommunikationsopgaver, der understgtter vaesentlige FN-organisationers virke.
Virksomheden udarbejder grafisk design samt websites og kommunikationsbistand, herunder kom-
munikationsstrategier. Virksomheden startede tilbage i 1998 og har udviklet deres produkter igen-
nem tiden.

Gren profil

Phoenix Design Aid har arbejdet intensivt med baeredygtighed de seneste ar og udfgrer samtlige pro-
jekter i overensstemmelse med internationalt anerkendte principper for samfundsansvar samt FN-
krav. Virksomheden er blandt andet certificeret inden for FN's verdensmal, samt ISO certificeringerne
kvalitet (ISO 9001), miljg (ISO 14001) og arbejdsmiljgledelse (ISO 45001). Phoenix Design Aid har ogsa
et klimacertifikat, som udstedes for virksomhedens neutralisering af dens CO,-udledning ved kab af
FN-udstedte emission credits*.

Arbejdet med gran omstilling foregar pa tveers af hele veerdikaeden og Phoenix Design Aid har blandt
andet en "Code of Conduct*¥, som bade er relevant i forhold til eksisterende leverandarer, og nar der
skal udveelges nye leverandgrer. Blandt andet saetter virksomheden fokus pa at arbejde med trykke-
rier, som er miljgcertificerede. Internt i virksomheden arbejdes der med gron omstilling ved f.eks. at
fokusere pa at printe mindre og optimere affaldssorteringen. Desuden har man opsat et online sy-
stem til handtering af tidligere udskrevne dokumenter, hvilket har skabt bedre mulighed for at printe
mindre. Virksomheden tilbyder ogsa miljerigtige print, som de har forsggt at gare overskuelige ved
hjeelp af en "paper-guide®”, der praesenterer de forskellige muligheder for at vaelge miljerigtigt papir.
Det skaber en handgribelighed for kunden, sdledes at man bade med hensyn til kvaliteten og den
miljsmaessige pavirkning kan vaelge de rigtige produkter.

Som det farste grafiske bureau nogensinde er Phoenix Design Aid blevet certificeret efter FN's ver-
densmal. Certificeringen er tildelt af virksomheden DNV, som arbejder for at beskytte liv, ejendom og
milja. Phoenix Design Aid er konkret blevet verdensmalscertificeret i 11 delmdl inden for verdensmal
4,12,13 0g 17.

Phoenix Design Aid placerer sig pa den grgnne omstillingstrappe som en Aktivt gren virksomhed. Man
har dog endnu hgjere ambitioner og har mal for, hvordan man som virksomhed yderligere forbedrer
sig'i en gren og baeredygtig retning. Flere tiltag er allerede i gang, f.eks. et mal om selv at plante treeer
som kompensation for den CO,, som virksomheden udleder. Tiltaget skal samtidigt forsgge at skabe
jobs til dem, der skal passe traeerne. Saledes vil virksomheden udvikle sig fra blot at kgbe kompensa-
tion for deres udledning til selv at kompensere.

“ https://offset.climateneutralnow.org/UNcertification
4 https://phoenixdesignaid.com/code-of-conduct/
4 https://phoenixdesignaid.com/paper-guide-edition-two/
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Endeligt er det vaesentligt for virksomheden at forteelle om deres granne omstilling i et forsgg pa at
inspirere andre virksomheder. Ledelsen i Phoenix Design Aid holder derfor ofte foredrag eller formid-
ler pa anden vis virksomhedens arbejde med gren omstilling - blandt andet via virksomhedens arlige
beeredygtighedsrapport "Communication on Progress”. Phoenix Design Aid rapporterer pa "advanced
level” qua virksomhedens medlemskab af UN Global Compact.

Vejen til den granne virksomhed

Udviklingen i en retning mod mere baeredygtighed har vaeret med allerede fra virksomhedens farste
ar, hvor de farste tanker om fremstilling af miljgrigtige produkter blev taenkt. | dag er Phoenix Design
Aid's sterste kunde FN-underorganisationer, som har en stor forespergsel pa baeredygtige services.
Kundesiden har derfor ogsa haft en betydning for den grenne omstilling, som virksomheden er gen-
nemgaet. Kombineret med virksomhedens grundlaeggende indstilling til at taenke miljgbevidst samt
det aktuelle, store fokus pa gren omstilling har dette veeret med til at fremme virksomhedens arbejde
pa omradet.

Virksomheden er tilsluttet UN Global Compact, som er et internationalt initiativ, der stiller en reekke
krav til deltagende virksomheder om blandt andet deres arbejde med gregn omstilling. Der er blandt
andet krav om en arlig afrapportering, der skal sikre transparens og abenhed om virksomhedens
arbejde med ansvarlighed og beeredygtighed. Phoenix Design Aid er med i UN Global Compact pga.
af deres vilje til at gare en forskel, men de ser det ogsa som en strategisk handling i relation til deres
kunder, som virksomheden gerne vil inspirere.

Samarbejdspartnere

Phoenix Design Aid har haft en raekke eksterne samarbejdspartnere i forbindelse med deres arbejde
for gren omstilling. Her fremhaeves bl.a. et mangedrigt samarbejde med en CSR-konsulent fra CSR-
Support. Denne konsulent har samarbejdet med virksomheden om alt fra verdensmal til generel gran
omstilling. CSR-konsulenten bruges bade som sparringspartner til finpudsning af allerede eksiste-
rende praksisser og til fremtidige initiativer og strategiske overvejelser. Eksempelvis har CSR-konsu-
lenten givet positiv feedback til strategien om at selv at plante traeer for at kompensere og samtidig
skabe jobs.

UN Global Compact er ogsa en vaesentlig samarbejdspartner, eller rettere et netvaerk, som Phoenix
Design Aid har draget stor gavn af i forbindelse med deres grgnne omstilling. Den danske del af net-
vaerket afholder webinarmader inden for en raekke emner om grgn omstilling, og de har derigennem
vaeret med til at hgjne niveauet for, hvordan man som SMV afrapporterer om og arbejder med bae-
redygtighed. Vigtigheden af dette netvaerkssamarbejde findes derfor i den opkvalificering og dialog,
der foregdr om gregn omstilling. Udover deres eget samarbejde med UN Global Compact hjeelper
Phoenix Design Aid andre virksomheder med at blive en del af netvaerket. Man skal veere opmaerksom
pa og villig til at bruge en del ressourcer for at opfylde kravene for at blive en del af netveerket.

Som led i afrapporteringen til UN Global Compact far Phoenix Design Aid arligt udregnet en "Carbon
footprint report” for Phoenix Design Aid's CO,-forbrug inden for en raekke omrader. Rapporten udar-
bejdes i samarbejde med virksomheden CEMAsys, som har hovedsade i Norge. De leverer et system
udviklet til at udarbejde en klimarapport inden for omrdder sasom rejsebelastning og affald. Disse
rapporter bruges som naevnt som dokumentation til virksomhedens deltagelse i UN Global Compact,
men er ogsa et redskab, de bruger til at male effekten af interne malsaetninger og strategier. CEMAsys
er derudover ogsa radgiver og sparringspartner i forhold til at reducere CO»-aftrykket.
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En sidste central samarbejdspartner for Phoenix Design Aid, der bgr fremhaeves, er den norske virk-
somhed DNV, som arbejder for at beskytte liv, eiendom og miljg. Udover certificeringen efter FN's
Verdensmal har DNV ogsa tildelt virksomhedens ISO-certifikater. DNV afholder seminarer og kurser
med fokus pa deres certifikater, og hvordan man kan arbejde med FN's verdensmal.

Kompetencer

Kompetencebehovet har aendret sig betydeligt for Phoenix Design Aid i takt med, at det grgnne fokus
i lgbet af de senere ar er blevet mere og mere tydeligt for virksomheden. Driftsmaessigt har kompe-
tencer inden for de papir-tekniske omrader traditionelt vaeret vigtige for virksomheden, men konkret
viden om det fremstillede produkt og dets forandringer pa baggrund af miljgmaessige tiltag er en
kompetence, der i stigende grad er brug for som fglge af virksomhedens greanne omstilling. Det har
endnu ikke resulteret i direkte rekruttering af medarbejdere med en praksisneer, relevant uddannelse
og kompetencer inden for miljg og klima, men til gengaeld eftersparger Phoenix Design Aid her mere
ekstern erfaring, som sa kan bruges til at radgive om en miljgorienteret drift.

Phoenix Design Aid forsgger ogsa at hgjne deres interne kompetence igennem kurser og videreud-
dannelse. Specielt har der veeret fokus pa kommunikationen af granne tiltag set i forhold til f.eks.
greenwashing. Kurser og videreuddannelse er noget, som virksomheden selv opsgger, og den er til-
meldt flere kanaler i form af f.eks. nyhedsbreve, som ggr opmaerksomme pa diverse videreuddan-
nelse.

Gode rad

Hvis man som virksomhed vil den grgnne omstilling, skal det komme indefra, og det skal ogsa ske
internt. Det kan have to gavnlige effekter. Farst ggr det den grenne omstilling nemmere, men det gar
0gsa, at man som virksomhed tror mere pa det. En intern opmaerksomhed pa gren omstilling kan
ogsa smitte af pd badde leveranderer og markedet. P4 den made bliver ledelsessystemet ogsa virk-
somhedens motor, som danner grundlag for tiltag.

Det er vaesentligt at have en ekstern konsulent tilknyttet, som har kendskab til virksomheden og det
arbejde, der foregar med gregn omstilling. Eksterne kan stille en anden slags spergsmal og se pro-
blemstillinger, som ikke altid er synlige internt i organisationen.

Phoenix Design Aid arbejder med en SDG (Sustainable Development Goals) og "Hall of Fame” rappor-
ten“® indeholdende alle virksomhedens SDG-initiativer. Dette er med til at fokusere indsatsen for gren
omstilling. Ofte er der rigtigt mange omrader og tiltag, som man gerne vil udfgre pa samme tid. En
SDG "Hall of Fame” har medfart, at de har kunne koncentrere arbejdet med konkrete initiativer pa et
givent tidspunkt. Derfor mener Phoenix Design Aid, at prioritering er vigtigt, hvis man vil lykkedes. For
eksempel har virksomheden udvalgt 11 delmadl inden for fire verdensmal, hvor de mener, at de kan
gaore den sterste forskel i forhold til virksomhedens forretning. En sddan prioritering gor det ogsa
lettere at "keep it simple”, som er et mantra, virksomheden efterlever.

Sidst, men ikke mindst, er transparens i kommunikationen om grgnne indsatser en vigtig parameter
i arbejdet med en grgn omstilling.

46 https://phoenixdesignaid.com/phoenix-design-aid-publishes-new-communication-on-progress-report/
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SIKA FOOTWEAR A/S

Modenhedsniveau: Den aktivt granne virksomhed

Branche: Engroshandel af arbejds- og sikkerhedssko s Sl KAFOOTWEAR

Kommune: Herning
Antal ansatte: 150

Kort introduktion

Sika Footwear*” har i over 150 ar udviklet, produceret og leveret sikkerhedssko og arbejdsfodtgj til
brancher i Danmark. Det er en familiegjet virksomhed med hovedkontor i Herning. Virksomheden
lancerede i 2017 en strategi for at fremme deres baeredygtige og effektive veerdikaede og har lige
siden arbejdet med den grgnne omstilling. Hos Sika Footwear har deres grgnne omstilling vaeret
motiveret af at tage samfundsansvar og derigennem reducere deres miljgbelastning. Det har dog
ogsa vist sig, at deres grgnne initiativer, sdsom gget digitalisering, er skonomisk baeredygtige.

Sika Footwear er en mellemstor virksomhed med 150 ansatte fordel pa hovedkvarteret i Danmark,
salgsselskaber i Norge, Sverige, Tyskland og Nederlandene, samt egenproduktion i Ukraine. Virksom-
heden blev grundlagt i 1870 og har siden da veeret familiegjet. Sortimentet daekker bredt og indehol-
der alt lige fra traesko, sko og sandaler til stavler og tilbeher.

Grgnne profil

Sika Footwear har gennemfart flere granne initiativer de seneste dar. Initiativer favner bade up- og
downstream-processerne i vaerdikaeden, hvilket vil sige, at de har fokus pa bade at fremme den mil-
jemeessige baeredygtighed pa leverandarsiden, i produktudviklingen, i produktionen, i logistikken og
pa kundesiden.

Ryan Thomsen, indkabs- og logistikchef i Sika Footwear, at Sika Footwear som en del af deres
gronne rejse digitaliseret deres markedskatalog, som tidligere har vaeret sendt fysisk ud til alle deres
kunder. Udover at markedskataloget er blevet digitaliseret, sa har virksomheden ogséa udviklet et
tyndere og mere miljgvenligt katalog til de kunder, der fortsat gnsker et fysisk katalog tilsendt. Sika
Footwear lancerer snart endnu et initiativ, der er malrettet kundesiden, idet virksomheden har ud-
viklet en digital lasning til reklamationer. Lasningen erstatter, at varer fysisk skal returneres til Sika
Footwear, men derimod rummer den al den ngdvendige information online. Informationerne om
reklamationsvaren kan kvalitetsafdelingen bruge til at lokalisere fejlen pa skoene og derigennem
lgse problemet i produktionen i tilfeelde af, at det er en systematisk produktionsfejl.

Derudover har Sika Footwear allerede i 2019 igangsat en proces med at fjerne alt PVC fra sine sko.

Der er ogsa ambitioner om at gere sikkerhedsskoene endnu mere baeredygtige. Det er en laengere
materialeudviklingsproces, da sikkerhedssko skal leve op til hgje kvalitetskrav og til nogen bestemte
certificeringer. Et andet eksempel pa gren omstilling er pa logistikomradet, hvor de gennem starre

leverancer af bade rdvarer og sko har minimeret antallet af leverancer og dermed reduceret miljg-

belastningen ved transporten.

Sika Footwears gragnne profil er ikke funderet i, at den partout skal veere en konkurrencefordel for
dem, men fordi de synes, det er det rigtige at gare. Ryan Thomsen siger, at de ikke kommer til at

47 https://www.sikafootwear.dk/
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vinde pa deres grenne omstilling, men de taber, hvis de ikke g@r noget. Baeredygtig ansvarlighed er
en ngdvendighed for at kunne bevare sin konkurrencemaessige positionering pa markedet.

Vejen til den granne virksomhed

Sika Footwear har siden 2017 arbejdet fokuseret med deres strategi for at have en baeredygtig og
effektiv vaerdikaede. Dog fremhaever Ryan Thomsen, at deres deltagelse i Erhvervsstyrelsens initiativ
om gren og cirkuleer omstilling i SMV'er*® i 2019 gav virksomheden det vigtigste og nedvendige skub
for, at de for alvor fik sat gang i de granne initiativer. Malet med indsatsen fra Erhvervsstyrelsen var
at styrke den grgnne og cirkulzere omstilling i danske SMV'er, s& virksomhederne opnaede en for-
bedret ressourceeffektivitet til gavn for bade konkurrencekraft, eksport og miljg.*

Sika Footwear blev gjort opmaerksom pa dette forlgb i Erhvervsstyrelsen af Lifestyle & Design Clu-

ster. Det igangsatte deres granne rejse. Virksomheden har i deres granne omstilling samarbejdet

med et eksterne konsulenthus og deres leverandgrer undervejs i udviklingen af deres nye, grenne
lgsninger.

En af udfordringerne i deres grgnne transition har veeret tiden, som det kraever. Det kraever priorite-
ring af tid og allokering af en maengde af ressourcer at udvikle og implementere grgnne initiativer.
Ryan Thomsen navner, at miljgmaessig dokumentation af deres vaerdikade er vanskelig og ressour-
cetung og er et emne, som de vil arbejde med fremover.

Sika Footwear har valgt ikke eksplicit at reklamere med alle deres grgnne initiativer, og det skyldes
bl.a., at de mangler miljgmaessig dokumentation for deres tiltag. De fortaeller dog om deres grgnne
profil til deres kunder, men reklamerer ikke med den pad deres hjemmeside. Det er et fremtidigt mal,
at de vil have mere miljgmaessig dokumentation af deres processer.

Samarbejdspartnere

Sika Footwear har i deres granne omstilling haft stor gavn

har deres deltagelse i Erhvervsstyrelsen initiativ om gran Sika Footwear har haft stor gavn af
omstilling og cirkuleer omstilling. Forlgbet hjalp dem i gang deres deltagelse i Erhvervsstyrelsens
med at kortlaegge deres nuvaerende grgnne indsatser og initiativ om gren og cirkulcer omstil-
hvor, deres fokus skal vaere henne fremover. Det var Li- ling i SMVeer.

festyle & Design Cluster, som gjorde dem opmaerksom pa
initiativet. Sika Footwear er stadig i dialog med Lifestyle &
Design Cluster, nar de har behov for fx viden. | forlgbet har de samarbejdet med konsulenthuset
Delendorff*® om deres strategi for at fremme den cirkulaere gkonomi i virksomheden.

Derudover samarbejder virksomheden med deres leverandgrer og netvaerk, som de igennem 150
ar har opbygget. Det er afgarende for Sika Footwear, at de er nysgerrig pa, hvor der foregadr nye tek-
nologiske fremskridt i deres branche. Gennem deres netveerk og deres lyst til at hgre om leverandg-
rernes nye grgnne initiativer lader de sig inspirere til deres egen materialeudvikling.

Kompetencer

4 https://regionalt.erhvervsstyrelsen.dk/markant-satsning-paa-groen-og-cirkulaer-omstilling-i-smver-skal-styrke-
dansk-erhvervslivs

49 https://regionalt.erhvervsstyrelsen.dk/markant-satsning-paa-groen-og-cirkulaer-omstilling-i-smver-skal-styrke-
dansk-erhvervslivs

50 http://delendorff.com/hvad-kan-vi/
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Ryan Thomsen siger, at deres grgnne omstilling absolut har zendret deres kompetencebehov. Det
kraever bedre materialekendskab at udvikle i nye og mere baeredygtige materialer. Det vil sige, at de
har samarbejdet med deres leverandgrer og opkvalificeret i virksomheden for at have de rette kom-
petencer i produktudviklingen. Det er en udfordring at finde de ngdvendige materialespecialister.

Et godt rad

Ryan Thomsen siger, at et godt rad til andre lignende virksomheder, som vil igangszette en gran om-
stilling, er, at man ikke skal undervurdere processen, og det tager tid og kraever talmodighed. Det er
vigtigt at have en erfaringsbaseret tilgang og starte i det sma, hvilket vil sige at prave sig frem og ikke
forsgge at udarbejde en forkromet plan fra starten.
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Tripplex Accustic ApS

Modenhedsniveau: Den aktivt granne virksomhed
Branche: Fremstilling af finerplader og treebaserede

plader
Kommune: Hedehusene og Silkeborg
Antal ansatte: 15

Tripplex Accustic ApS er et selvstaendigt firma men ejet af Rockwool med gverste ledelse fra Rock-
fon. Tripplex har hovedkontor beliggende i Hedehusene med produktion i Silkeborg. Tripplex
Acoustic har leveret akustiske totallgsninger, hovedsageligt til erhveryv, siden 2009. Akustikpladerne,
som Tripplex fremstiller, bestar af perforerede og organiske traepaneler, vaeegmineraluldspaneler
samt metalkassetter til loft og vaeg. Tripplex bygger speciallasninger ved at tilpasse standardkompo-
nenter, sa de nemt og enkelt kan monteres af entreprengren.

Samarbejdspartnere

Det var en ihaerdig og vedholdende konsulent fra Rethink Business-programmet>', der fik grundlaeg-
geren af Tripplex>?, Kurt Braarup Vestergaard, til at overveje en endnu mere miljgbevidst retning for
virksomheden. Det er nu mere end fire ar siden, og i dag har virksomheden gentaenkt sin forretning
med udgangspunkt i recirkulering af dens produkter. Det er ikke alle produkter, der er Cradle-to-
Cradle-certificerede, men malet er at fa alle produkter med.

Da Tripplex involverede sig i projektet Rethink Business, havde de allerede gjort en masse for at re-
ducere affald, el og vandforbrug etc. Kurt Braarup Vestergaard, forteeller: "Der var god forretning i at
spare pa de omrader. Det betad jo bade lavere omkostninger foruden en gevinst for miljget”. Derfor
har Tripplex altid sorteret pap, plastik, treespaner etc. og handteret det korrekt i forhold til genbrug
eller bortskaffelse. Kurt Braarup Vestergaard oplever, at mange sma og mellemstore virksomheder
har fokus pa den del, simpelthen fordi der ogsa er god gkonomi i det. Kurt Braarup Vestergaard gi-
ver et eksempel: "Hvis man skifter gammel belysning ud med LED i en fabrik, sa er det ogsa fordi,
det giver en god besparelse og hurtigt tjener sig hjem igen”.

Det handlede derfor om, hvad virksomheden kunne gare ud over disse besparelser. Konsulenten
fra Rethink Business forklarede, hvad det ellers kunne handle om, og Kurt Braarup Vestergaard
overvejede det leenge og vendte det ogsa med sin bedre halvdel. Til sidst var der ingen tvivl. At
teenke produkternes livscyklus cirkulaert var det eneste rigtige at gare.

Det var en beslutning, Kurt Braarup Vestergaard som ejerleder traf, og han har ikke siden fortrudt
den. Tripplex har siden kunnet skaffe sig nye kunder og opgaver, som de ikke ville have skaffet sig
uden en Cradle-to-Cradle-certificering.

En central rGadgiver

Til at hjeelpe dem igennem processen fik Tripplex via Rethink Business-programmet et samarbejde
med Minor Change Group - en radgiver i cirkulzer gkonomi og udvikler af baeredygtige produkter og
forretningsmodeller.

°T https:/rethinkbusiness.dk/
°2 https://www.tripplex.dk/
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Minor Change Group hjalp virksomheden med at kortleegge eksisterende ressourcebesparelser i
virksomheden, vedvarende energilgsninger i form af vindmagllestram samt identifikation af yderli-
gere besparelsesmuligheder. Men det vigtigste bidrag bestod i sammen med Tripplex at udtaenke
fem forretningskoncepter for virksomheden, som skulle testes, og som kunne sikre virksomheden
dens cirkuleere omstilling af forretningen. Tre af forretningsmodellerne har Tripplex faet implemen-
teret i dag, og de resterende to er endnu ikke blevet til noget.

Herudover kom der endnu en forretningsmulighed ud af samarbejdet, som har resulteret i en spi-
noff, der er etableret i et andet selskab. De fem forretningsmodeller er falgende:

1.

Sourcing af restfraktioner og beeredygtige materialer. Her tiloyder Tripplex i dag et produkt, der
bestar af upcyclede materialer og fordi virksomheden benytter tree fra nedrivninger.
Tripplex har nu dette produkt som en permanent del af sit produktsortiment. Tripplex udfe-
rer ogsa produktudvikling med kunder om upcyclede materialer. Der er i dag flere udbydere
pa markedet af genbrugstrae, men da Tripplex startede med at tilbyde produkterne, var det
kun hos Genbyg, der kunne kabes genbrugstrae. | dag tilbyder Stark og Kingo ogsa upcy-
clede materialer foruden de starre byggeprojekter, hvor nedrivninger giver adgang til spaen-
dende genanvendelse af materialer.

Struktur for tilbagetagning. Tripplex-produkterne kan skilles ad og genbruges i de enkelte
fraktioner, sa derfor er produkterne klar til tilbagetagning. Men akustikpaneler er ikke et
modefaenomen, som kunderne jeevnligt skifter ud. Maske nér kunderne bliver traette af de-
signet om 10 eller méaske 30 ar, kan produkterne tilbagetages til den tid. Det er kun dugen
fra akustikpanelet og skruer, som vil g& ind i de tekniske kredslgb.

Vedligeholdelse og opgradering. Denne forretningsmodel er ikke blevet til noget, da der ikke
opfattes et behov. Bygherrer har ikke behovet. Lejere kunne have behovet for at opgradere,
men da det er bygherrer, der tager beslutningerne, er det ikke aktuelt. Tripplex har ikke di-
rekte adgang til lejere af de lokaler, hvor produkterne er installeret.

Genbrug af paneler og materialer. Her benytter Tripplex sig af diversitet i lasninger. Det kan
veere rester eller produkter med fejl i som redesignes og skrues sammen pa en anden
made. Disse redesignede produkter szelges derefter via virksomhedens webshop. Tripplex
er godt tilfreds med salget af disse produkter i webshoppen, og forretningsmodellen funge-
rer dermed som gnsket.

Leasingmodeller og koncepter. Tripplex har ogsa afpregvet en leasingmodel rettet mod bygge-
sektoren, men entreprengrerne er ikke klar til den slags finansieringslasninger. Det er heller
ikke en slutbrugerbeslutning, sa det kan heller ikke lade sig gare at salge leasing af disse
lgsninger til forbrugerne. Hele bygninger og kontormgbler kan leases, men ikke bygnings-
materialer som sadan. Tripplex har ikke fundet grobund for denne forretningsmodel.

Kompetencer

Arbejdet med at skabe endnu bedre og mere baeredygtige lasninger fortsaetter i virksomheden.
Virksomhedens biler er gradvist skiftet til de mest miljgrigtige inden for dieselkategorien. Tripplex
forventer f.eks. ogsa inden udgangen af 2021 at implementere en kogemaskine, der koger spilde-
vand ind, sdledes at det kun er en fast, tarret klump, der sendes til destruktion. Det var en tekniker,
som udferte vedligeholdelse pa produktionsudstyret, som under et besgg gjorde dem opmaerk-
somme pa muligheden og formidlede kontakten til leverandaren.
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Det er Kurt Braarup Vestergaard oplevelse, at teknikere fra forskellige leverandarer er meget bevid-
ste om muligheder og behov i forhold til at skabe en baeredygtig produktion. Det gaelder i forhold til
stgj, vand, energi, samt ressourceoptimering, og det giver mening proaktivt at spgrge dem om rad.

Tripplex har ogsa ansat en marketingskoordinator, der har erfaring med online markedsfering og
salg til private, da denne kompetence ikke fandtes i huset. Det har veeret afggrende for, at forret-
ningsmodel nummer fire ovenfor har kunnet fgres ud i livet.

Det undersgges endvidere, om den nuvaerende skumfoliemellemlaegning kan erstattes af et papir-

produkt, uden at produkterne beskadiges under transport og udpakning. Det ville vaere en mere
beeredygtig lasning, safremt det ikke har negative konsekvenser for kvaliteten.
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Vetaphone A/S

Modenhedsniveau: Den aktivt granne virksomhed
Branche: Fremstilling af maskiner til overfladebe-

handling af plast
Kommune: Kolding
Antal ansatte: 77

Vetaphone A/S* er en videns- og industrivirksomhed med hovedkontor i Kolding. Virksomheden
fremstiller maskiner til overfladebehandling af plastik i trykkerier. Vetaphone er etablereti 1951 og
har landekontorer i USA, Kina, Tyskland, Italien og Benelux-landene.

Grgnne profil

Vetaphones granne profil er centeret om deres indsats i udviklingsprojektet Circular Mono Plastic
Packing>*, da de derigennem bidrager til at fremme de teknologiske lgsninger inden for gget genan-
vendelse af plast.

Udviklingsprojekt har ti partnere, og Vetaphone har

ansvaret for at udvikle plasmacoating-teknologien, | projektet har vi en ambition om, at vi vil
sa der tilfgjes den ngdvendige taethed i monopla- pge veerdien af plastik. Det vil vi gore ved
sten. "l projektet har vi en ambition om, at vi vil gge at skabe bedre forudscetninger for at den
veerdien af plastik. Det vil vi gore ved at skabe bedre i hgjere grad kan genanvendes gennem
forudscetninger for, at den i hajere grad kan genanven- reducering antallet af plasttype til et

des gennem reducering antallet of plasttyper til en,” si-
ger Jan Eisby, CSO i Vetaphone. Vetaphone har i de-
res gronne omstilling bygget et nyt center i forbindelse med et udviklingsprojekt, hvor de saetter fo-
kus pa nye typer af plastemballage og derigennem undersgger mulighederne for at minimere CO»-
belastning og ager genanvendelsesprocenten af plasten.

Vejen til den granne virksomhed

Vetaphone blev gennem deres netvaerk inviteret
med i det omtalte udviklingsprojekt. Samtidig har
projektdeltagelsen udvidet Vetaphones samarbejds-
netvaerk og branchekendskab. "Projektsamarbejdet
har veeret meget veerdifuldt for os i forhold til udvidelse
af vores netveerk, men det er bestemt ogsa gavnligt for
den gronne omstilling af vores branche. Det at kunne
samle sG mange relevante partnere, der arbejder for at
udvikle teknologier til @get genanvendelse af plast til fo-
devarebranchen, det er veerdifuldt” siger Jan Eisby.
Han fortseetter, "en af udfordringerne ved sddan et udviklingsprojekt har veeret, at der er mange speciali-
ster involveret, og det kreever, at der er nogen i projektet, som har overblikket over de forskellige processer
0g kan se sammenhcengen mellem dem".

Projektsamarbejdet har veeret meget veer-
difuld for os i forhold til udvidelse af vores
netveerk, men det er bestemt 0gsd gavnlig
for den granne omstilling af vores bran-

che. Det at kunne samle sG mange rele-
vante partnere, der arbejder for at udvikle
teknologier til gget genanvendelse af plast
til fodevarebranchen, det er veerdifuldt.

Kompetencer

3 https://www.vetaphone.com/
4 http://circularmonoplasticpackaging.dk/formaal/
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Vetaphone har ikke veeret udfordret pa deres kompetencer i forbindelse med deltagelsen i det om-
talte uaviklingsprojekt. Jan Eisby siger, "i labet af projektet har vi oplevet succes med at udvide vores sa-
marbejdsforbindelser, men vi har 0gsd féet kendskab til nye udviklingsomrdder. Vi har nemlig féet fat i to
specialister inden for plasma, som har viden om omrédet, som vi ikke havde inden samarbejdet”. Derud-
over har medvirken i projektet veeret positivt for andre kundeomrader, da projektet har abnet op
for flere kundeopgaver for Vetaphone.
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Victor Vask A/S

Modenhedsniveau: Den aktivt granne virksomhed
Branche: Vaskeri

Kommune: Bornholms Regionskommune
Antal ansatte: 36

Kort introduktion
Victor Vask A/S>> er et familieejet erhvervsvaskeri pa Bornholm. Virksomheden er 76 ar gammel.

Grenne profil

| 1996 startede Victor Vask deres arbejde med at blive miljgcertificeret. Otte maneder senere opna-
ede virksomheden ISO 14001- og 14009-certificeringer. Virksomheden har siden da fortsat arbejdet,
som de startede med certificeringerne, herunder arbejdet med forskellige processer for at forbedre
sig pa det grgnne omrade. | de seneste ar har virksomheden arbejdet med cirkulaer gkonomi.

Victor Vask har arbejdet med at plukke de lavthaengende frugter forst. F.eks. har de, nar maskiner er
gaet i stykker, serget for at udskifte dem med frekvensstyrede motorer. Kompressorer er ligeledes
blevet udskiftet med frekvensstyrede motorer. Victor Vask er ogsa gaet veek fra tungt breendstof og
over til at bruge gas. Arbejdet med den grgnne omstilling er en businesscase, som i betragtning af
virksomhedens starrelse handler om at forbedre og omstille, for ellers ville de ikke vaere der som en
selvstaendig virksomhed leengere, siger ejeren af Victor Vask A/S, Kenn Kjellberg. Virksomheden har
ikke en gron strategi, som kraever, at hele virksomheden skal omdannes og blive gran med det
samme. | Victor Vask tager de skridt, efterhanden som de giver mening, og hvor det gkonomisk giver
mening. Kenn Kjellberg siger ogsd, at nar de gar noget grant i virksomheden, sa hjeelper det ogsa pa
det store billede.

Victor Vask har oplevet barrierer pa grund af krav om granne og miljgvenlige lgsninger i udbud og
licitationer fra bl.a. den offentlige sektor, men disse krav vejer ikke tungt, idet prisen stadig er naesten
altafggrende. Oplevelsen er, at den private sektor er endnu ikke seerlig interesseret i grgnne og mil-
jovenlige lasninger.

Et af virksomhedens store grgnne initiativer har veeret genbrug af snavset vaskevand. Skyllevand har
i arevis veeret genanvendeligt i vaskeribranchen, men her er det taget et skridt videre. Den neeste
store udfordring for Victor Vask handler om at leere kunderne at vaelge de rigtige tekstiler.

Vejen til den granne virksomhed

Kenn Kjellberg forklarer, at ideologiske drivkraefter drev den granne rejse i gangi 1996. Han fandt dog
hurtigt ud af, at grenne tiltag ogsa kunne betale sig, hvis man ville overleve i branchen som selvstaen-
dig virksomhed. Det er nu det, der primaert driver den grgnne omstilling.

Victor Vasks grgnne rejse startede med ISO-certificeringer, som gjorde, at de tog et stort ryk mod
gregn omstilling. | dag handler det om at forbedre processer over hele linjen, sa virksomheden kan
rykkes i en mere baeredygtig retning, bade miljgmaessigt og skonomisk. Certificeringsprocessen har
kraevet beregninger af CO»-besparelser samt beregninger pa vaskemaskinernes levetid.

%5 https://victorvask.dk/
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Virksomheden har skiftet leverander af vaskemidler og arbejder nu med en basissaebe, som kan til-
seettes til de vaskemidler, der er ngdvendige for en given vask. Dette har fort til et lavere forbrug af
kemikalier, hvilket ogsa kan konstateres gennem de Igbende evalueringer, der udferes i overensstem-
melse med deres ISO-certificeringer.

Samarbejdspartnere

| et fors@g pa at kommunikere til kunderne, at de bar veelge an-
dre tekstiler, der er mere miljgvenlige og holder lzengere, har
Victor Vask indgdet et samarbejde med en af deres samarbejds-
partnere, Beierholms Veaeverier, som kan levere et blandings-
produkt, der er langt bedre for miljget og kraever mindre sabe
og vand i forbindelse med renggring. De praver at fortzelle de-
res erhvervskunder om dette, sa erhvervskunderne kan tilbyde
deres egne kunder et bedre og mere miljgvenligt produkt.

Victor Vask har samarbejdet
med Beirholms Veeverier og kig-

get pd mere miljgvenlige tekstil-
lasninger

Victor Vask har ogsa indledt et samarbejde med en leverander ved navn Christeyns, som har hjulpet
virksomheden med at halvere sit forbrug af kemikalier.

NIRAS har vaeret med til at fastleegge en gron forretningsplan. Denne omfatter initiativer til at udnytte
overskudsvarme fra tarretumblere. Samarbejdet er blevet etableret gennem det kommunale er-
hvervscenter. Det kommunale erhvervscenter pa Bornholm har hjulpet Victor Vask med at komme i
gang med flere grgnne initiativer.

Kompetencer

| starten af den gragnne rejse hyrede virksomheden en nyuddannet miljgingenigr fra Aalborg Univer-
sitet til at veere isbryder pa projektet med at fa Victor Vask ISO-certificeret.

Det nye behov for kompetencer hos Victor Vask og i branchen generelt handler om at lsere kunderne
at veelge de bedste materialer for miljget, f.eks. at nogle tekstilmaterialer kraever mindre brug af vand
og saebe og holder laengere. "Det er vores opgave i fremtiden at laere kunderne at treeffe de rigtige
valg," siger Kenn Kjellberg.

Et godt rad

Radgivning pa strategisk niveau kan bidrage til at skabe det ng@dvendige overblik over hvor i virksom-
heden, det er muligt at tage et skridt i den granne retning.
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Woodfiber ApS

Modenhedsniveau: Den aktivt grenne virksomhed
Branche: Engroshandel med trae, traelast og bygge-

materialer
Kommune: Tallgse
Antal ansatte:

Kort introduktion

Woodfiber>® er en relativ gammel virksomhed med oprindelse i Sverige og gar tilbage til 80'erne.
Den blev kabt af nuveerende ejer Henrik Andreasen i 2014, hvorfor den er relativ ny i en dansk kon-
tekst. Hovedproduktet er traeisolering, produceret af egne traeer i Sverige. Virksomheden salger
derudover ogsa treematerialer, sdledes et hus kan bygges med gennemgaende trae. Dog producerer
Woodfiber ikke selv disse kompenserende produkter. Woodfiber forventer, at deres produkt efter
30 ars brug til en vis grad kan genbruges i nye byggerier.

Grgnne profil

Woodfiber startede deres granne profil allerede tilbage i
2014, hvor den svenske virksomhed blev opkgbt. Allerede
dengang havde Woodfiber et fokus pa omstillingen af bygge-
riet til at veere mere baeredygtigt og gront. Fokusset kom ikke
af skeerpede krav inden for byggeriet, men derimod som fglge
af en lyst til at gare tingene anderledes. Det er grundlaeg-
gende for Woodfiber at bruge den sunde fornuft i de valg, de
tager og at gere det bedre, end man har gjort fgrhen. Fornuf-
ten bruges dog ikke kun i forbindelse med fremstillingen af produktet, men ogsé alle steder i virk-
somheden lige fra handsaeben til kaffen, der bliver kabt med omtanke.

"Woodfibers omstilling kommer
pd baggrund af sund fornuft og

en lyst til at gare det bedre end
man har gjort og fordi vi gerne
vil gare tingene anderledes”

Woodfiber ser sig selv som veerende pa trinnet Aktivt granne virksomheder. Virksomheden har gen-
nemgaet mange omstillingstiltag og har flere i stgbeskeen, som styrker deres grenne profil. Som
svar pa, hvad virksomheden skal ggre for at na det sidste stykke op, sa er Henrik Andreasen ikke sik-
ker pa, at nogen virksomhed nogensinde kan blive fuldt omstillet. Der kan altid geres noget mere.

Vejen til den granne virksomhed

For at blive en gran virksomhed arbejder Woodfiber meget
med internt i virksomheden. Her benytter de igen fornuften og
forsgger at tage de bedste og mest fornuftige valg. Woodfiber
forsgger ogsa at stille krav til leverandgrer om at f& udarbejde
EPD>"er, sdledes at manglen pa disse ikke skader Woodfibers
miljgmaessige profil. P4 markedssiden bruger Woodfiber kraefter pa at fortaelle, at deres produkter
er reelle og ikke "hokus pokus” eller "halmhytter”, da deres produkt nogle gange ses som for gode til
at veere sande.

Vi kan ikke stG og preedike no-

get 0g sd gore noget helt andet
selv”.

Det produkt og den omstilling, som Woodfiber har vaeret igennem, kraever megen viden. Denne vi-
den har de faet igennem et stort netvaerk. Netvaerket er blevet skabt over lang tid, og de har ikke pa

*6 https://woodfiber.dk/
7 EPD er Electronic Product Declaration for byggevarer. Se fx https://www.environdec.com/home
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nogen organiseret made faet hjeelp til en netvaerksdannelse. Dette netvaerk kommer med en masse
information, hvor den stgrste udfordring nogle gange er at sortere i, hvad der giver god mening for
virksomheden, og hvad der bare er fyld.

En af de store barrierer, som Woodfiber ser inden for gren omstilling, er greenwashing. Problema-
tikken kommer til at ga ud over virksomheder, som egentligt bare har en god historie og et godt
produkt. Specielt er de, som havder, at de har gregnne produkter uden rigtigt at vide hvorfor, de er
gregnne, problemet. Markedet har derfor en tendens til at skyde péa virksomheder som Woodfiber,
der egentlig bare har et godt produkt.

Samarbejdspartnere

De stgrste samarbejdspartnere, som Woodfiber har arbejdet
sammen med, er progressive arkitekter. Sddanne samarbejder
er ngdvendige for en af de helt store udfordringer, som Wood-
fiber m@der, nemlig at deres produkt malt mod konkurrenter
lyder godt, virker godt og er godt for miljget. Dette giver nae-
sten den opfattelse for nogle kunder, at det er for godt til at
veere sandt. Derfor giver en bldstempling fra en arkitekt bedre
mulighed for at salge produktet.

Woodfiber arbejdet teet sam-
men med arkitekter og faet

mest hjeelp til forskning og in-
novation udefra

Realdania er lige nu en samarbejdspartner i forbindelse med udarbejdelser af EPD'er og forskellige
brandtest af isoleringen. Dette samarbejde er overordnet set den farste hjeelp, Woodfiber faet. Vig-
tigheden er dog enorm, da dette giver mulighed for at kunne konkurrere pa det danske marked.

Woodfiber har ikke samarbejdet med universiteter og er kun i dialog med Erhvervshus Sjzelland,
men har ikke fdet nogen form for stgtte. Virksomhedens medarbejdere har ikke selv fra en universi-
tetsbaggrund. Henrik Andreasen mener, at dette er en af grundene til, at de ikke har sggt hjeelp her,
selvom der uden tvivl ville veere viden at hente. Dette kombineret med virksomhedens mindre star-
relse frigiver ikke meget tid til at seette sddan et samarbejde i stand. Dette ser Woodfiber selv som
en barriere for indhentning af viden.

Kompetencer

Woodfibers store netvaerk ggr problemet med at finde kompetencer til produktion og gren omstil-
ling mindre. Det sveere er at fa gkonomien til at raekke, séledes at der er rad til kompetencerne, nar
man har et "alternativt” produkt pa markedet.

Inden for treebranchen generelt er Danmark som land langt bagefter mange af vores nabolande.
Dette gaelder bade viden, brug og produktion, men ogsa nar det kommer til en kobling mellem
forskning og praksis. Hvis treemarkedet herhjemme skal veere med, skal der arbejdes pa udviklingen
generelt. At hente viden udefra er dog ogsa sveert, da der i markedet er en mening om, at hvis noget
skal vaere reel viden, sa skal der vaere nogle i Danmark, der har undersggt det. Meget viden er til-
gaengelig i de omkringliggende lande, men bliver ikke i sa hegj grad accepteret, hvilket ma ses som en
barriere.

Kompetencebehovet har sendret sig igennem den granne omstilling. | dag er det, som Woodfiber
mangler mest, kompetencer inden for udvikling af nye produkter og en bedre forstaelse for de pro-
dukter, de allerede har. Forskning og innovation er derfor en manglende kompetence. | Woodfiber
kan de ikke umildbart pege pa et sted, hvorfra de ville kunne hente denne kompetence lige nu, ud-
over uden for de danske graenser, f.eks. i Tyskland. Her findes et stort forskningsmiljg inden for
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omradet. Hvis de i Woodfiber skulle pege pa, om denne kompetencemangel har vaeret en forhindret
for virksomhedens udvikling i forhold til gren omstilling, sé vil de mene, at dette er sveert at sige.
Selvfglgelig havde Woodfiber vaeret lzengere fremme i udviklingen, men det er ogsa fgrst inden for
de sidste par ar, at efterspergslen er blevet af en starrelse, hvor dette giver mening. Markedet skal
derfor passe sammen med udviklingen.

Woodfiber blev kort efter det danske opkab Cradle-to_cradle-certificeret og kan benyttes i Svane-
maerket byggeri. Specielt Cradle-to-Cradle har hjulpet virksomheden til at fa nye kunder og opgaver.
Derudover er et af denne certificerings krav, at den certificerede virksomhed hele tiden forbedrer
sig. Woodfiber evaluerer derfor ofte pa deres produkt og procedurer for hele tiden at kunne opret-
holde certifikatet. Det naeste step for virksomheden er ikke at tilegne sig nye certificeringer, men
derimod fa feerdiggjort de forskellige EPD'er.

Et godt rad

| Woodfiber har falgende rad til virksomheder, der skal i gang med en gren omstilling:

Det er veesentligt, at man er klar til den grenne omstilling. Veer klar til kamp. Der er mange interesse-
renter, der vil noget andet end dig, pa trods af at tiden er inde til at teenke anderledes, end man har
gjort. Man skal gare sig tanker om, at man ikke bare skal producere bzeredygtigt, men ogsa hvad der
skal ske udover bare produktionen. Grgn omstilling kraever opmaerksomhed pa flere niveauer og
omrader i virksomheden. Man kan med fordel spejle mod Europa og se, hvad der sker rundt om-
kring af ting. Nogle ting er noget vaerd, og andre er ikke. Derfor skal man sortere med hard hand.

67



1.3.  Godt pa ve;j

Abildskou A/S

Modenhedsniveau: Godt pa vej
Branche: Rutebuskarsel, fierntrafik og skolebusser

Kommune: Aarhus
Antal ansatte: 48

Kort introduktion
Abildskou A/S°8 er virksomhed, der beskaeftiger sig med bade person- og godstransport. Abildskou
A/S har blandt andet kart for Flixbus.

Grgnne profil

De grgnne tiltag i virksomheden er placeret i selve busserne og lastbilerne. Her er der installereret
de nyeste partikelfiltre for at nedbringe udledningen af forureninger og partikler. Ligeledes er bus-
serne de mest miljgvenlige, der kan opdrives. Virksomheden falger den teknologisk udvikling taet, og
hver gang der er mulighed for forbedring, sa opgraderer virksomheden. Jess Abildskou, direkter i
Abildskou A/S forteeller at den teknologiske udvikling er en barriere, da der ikke er grannere alterna-
tiver, som kan klare de opgaver, virksomheden krzever.

Virksomheden har dog foretaget nogle granne forbedringer
internt. Personalebilerne er eldrevne, Den interviewede Jess’

egen bil er en hybrid, men den bliver udskiftet til en elbil, nar "De tal vi hgrer fra Mercedes er,
den engang er feerdig, forteeller han grinende. Selvom virk- at der ferst kommer brugbare
somheden har taget initiativer for at styrke biodiversitet pa el-lastbiler i 2028. Vi vil gerne
egne graesarealer, sd er der stadig lang vej endnu. Virksom- opgradere, men markedet er

heden oplever kraftige barrierer, men er ogsa godt klar over, der ikke endnu”.
at de bevaeger sig i en branche, som er storforbruger af olie.
Jess Abildskou ser frem til den teknologiske udvikling pa

markedet, da virksomheden er meget interesseret i mere baeredygtige transportlgsninger.

Abildskou A/S har to ingenigrer ombord, som har en faglig interesse i at felge den teknologiske ud-
vikling pa omradet, hvorfor virksomheden ofte deltager i interesseprojekter. Virksomheden henter
oftest ikke ekstern bistand til hjeelp med grenne alternativer, da de to ingenigrer bliver sat pa sagen.

Vejen til den granne virksomhed

| rejsen mod den granne omstilling kan der opleves mange barrierer i transportbranchen. Der er
politiske kraefter, der har hgje ambitioner, men der mangler teknologisk udvikling, som endnu ikke
er fulgt med. Det kan vaere svaert at mangvrere i som virksomhedsejer, men lige sa sveert for kunden
at mangvrere i.

Samarbejdspartnere

Jess Abildskou deltager i flere interesseprojekter for at holde sig opdateret om den teknologiske ud-
vikling pa omradet. Han deltager pa f.eks. i mader hos EverFuel, der er en virksomhed, der saetter
brint pa den politiske dagsorden, og som ogsa vil seelge brint-tankstationer i hele EU. Everfuel gar

°8 https://www.abildskou.dk/
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derfor meget for at fremme salg af fuelcelle-lastbiler og -busser. Men indtil videre er disse karetagjer
meget "prototype”-agtige og ikke ngdvendigyis interessante for den lille virksomhed endnu.
Abildskou A/S er en lille virksomhed og er derfor mere fast follower end first mover, fortaeller Jess
Abildskou.

Virksomheden har ogsa haft besgg af en konsulent fra Det Grenne Akademi, som har gennemgdet
materialer og certificeringer. Virksomheden er i forvejen ISO 14001-certificereret. Konsulenten skif-
tede virksomhedens plastikkopper ud med krus samt anbefalede biodiversitetsinitiativer pa de
gronne arealer.

Kompetencer

Der er ifalge Jess Abildskou et opstaet kompetencebehov i branchen, som handler om at kommuni-
kere de grgnnere tiltag, som virksomhederne har indfgrt. Blandt andet skal det kommunikeres, hvor
lidt forureningslastbiler og busser star for i det samlede regnskab over transportudledning pa et
overordnet plan. Derudover skal det kommunikeres, at de nyeste partikelfiltre rent faktisk renser
luften for partikler.

Et godt rad

Jess Abildskou forteeller, at opgarelsen om ISO-certificering var en gjenabner for ham. Her opda-
gede virksomheden, hvor mange halvtomme artikler, materialer og produkter, de kassererede. Han
anbefaler at starte med noget konkret som f.eks. en ISO-certificering, hvis man vil i gang med
gronne tiltag.
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Alkymedia ApS

Modenhedsniveau: Godt pa vej
Branche: Reklamebureauer

Kommune: Aalborg
Antal ansatte: 2

Kort introduktion

Alkymedia A/S>° er en relativt nystartet virksomhed, der arbejder med content-marketing primaert
henvendt til granne virksomheder. Alkymedia skaber fortzellinger gennem videoer, billeder og tek-
ster til virksomheder og hjzelper dem med at markedsfare sig selv. Idéen startede med, at virksom-
hedsejerne Marc Skjedt Pedersen og Maja Senderskov Pedersen ofte oplevede, at de virksomheder,
der havde en god gran historie eller et banebrydende grent produkt, havde problemer med at for-
teelle den.

Grenne profil

Virksomheden er startet pa baggrund af en personlig interessere i grgn omstilling og beeredygtig-
hed fra de to indehavere. De mente, at der var et marked for de introverte virksomheder, som 1a
inde med et grant produkt. Den grgnne omstillings udgangspunkt findes i at de tidligere har arbej-
det med marketing for virksomheder generelt, men nu forsgger at koncentrere sig om virksomhe-
der, der har grgnne visioner ligesom dem selv.

| Alkymedia har man kebt refurbished it-udstyr, men der
kraeves stadig videokameraer, harddiske og lignende, som
er svaere at finde grgnne alternativer til. Virksomheden har
heller ikke den ngdvendige gkonomi til at udskifte f.eks. bi-
len med en eldreven. Generelt oplever de som virksomhed,
at der er indgangsbarrierer i forhold til at omstille virksom-
heden, ndr man er af mindre starrelse.

Vi plejer at sige vores mdlgruppe
var folk der lige var kommet op
ad keelderen pd Aalborg Universi-
tet og havde et mega fedt grant

produkt. De havde bare lige

glemt at snakke med andre om
det. (..) det med markedsfaring,
det IG meget langt veek for dem

Vejen til den granne virksomhed

Virksomheden er opbygget med en idé om at skulle bevaege sig inden for feltet grean markedsfaring.
Det er et omrade, hvor der ikke er megen inspiration at hente. | Alkymedia mener de, at det stadig
er en niche inden for markedsfaring at forteelle historien om grgnne virksomheder.

Gennem projektet "Cirkulzer innovation i Partnerskaber” afholdt af Netveerk for Baeredygtig Erhvervs-
udvikling Norddanmark opstod der et samarbejde med Aalborg Universitet. | Alkymedia har man et
gnske om, at deres involvering i grgnne samarbejder, far andre virksomheder til at huske dem som
vaerende branchens grgnne bureau. Det er noget, de allerede oplever, idet de forteeller, at venner
og bekendte henviser til dem, hvis grenne virksomheder har brug for hjzelp.

Virksomheden har en ideologisk holdning til baeredygtighed, som ogsa kommer til udtryk gennem
forskellige frivillige samarbejdsprojekter. Alkymedia A/S producerer materiale til organisationen
Race for Oceans Foundation, som indsamler plastik fra de danske strande. De hjalper til i flere frivil-
lige projekter og haber naturligvis, at dette kan fere til yderligere samarbejde i fremtiden.

* https://alkymedia.dk/
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Samarbejdspartnere

NBEN har veeret en af Alkymedia mest brugte samarbejds- Du har viden fra AAU, Erhvervsli-
partnere. | Alkymedia har blandt andet holdt et oplzaeg for vet og du har det det offentligt
NBEN's granne rejsehold, som bestar af nyuddannede aka- virke, hvor du kan cendre lovgiv-
demikere, der skal ud at hjeelpe virksomheder med gren ning og fd ting igennem. Den
omstilling. Netvaerket samler alle de relevante aktarer og er model er super god - Marc S.
et solidt veerktej for SMVer og virksomheder generelt, som Pedersen om samarbejdet

er i gang med en grgn omstilling. med NBEN

Et godt rad

Virksomhedens ejere siger, at det kan betale sig for alle virksomheder at deltage i et grant netvaerk,
selv zeldre virksomheder, der er meget fokuserede pa at maksimere deres indtjening og maske har
svaert ved at komme i gang med en omstilling. Der er et potentiale for sparring og inspiration, som
naesten alle kan bruge.
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Anlaegsgartnerne H. Hoffmann A/S

Modenhedsniveau: Godt pa vej
Branche: Landskabsplej

Kommune: Aarhus
Antal ansatte: 25

Kort introduktion

Anlaegsgartnerne H. Hoffmann A/S® er en virksomhed, der har base i Risskov. Virksomheden gar sig
i brolaegning og granne anlaeg i alt fra bade private haver til starre ejendomme, kommunale bygninger
mm.

Grgnne profil

Virksomhedens arbejde med gren omstilling er i stor grad forbundet med branchespecifikke omra-
der. Anlaegsgartnerne ved H. Hoffmann har haft et stort fokus pa bedre handtering og sortering af
affald. Det skyldes, at der er store affaldsmaengder forbundet med virksomhedens foretagende. Hen-
rik Hoffmann, ejer af Anlaegsgartnerne H. Hoffmann A/S, forteeller, at virksomheden behandler over
hundrede containerlaes med affald arligt.

Det unikke ved denne case er, at motivet for grgn omstilling og baeredygtighed ligger i den enkelte
medarbejders arbejdsmilja. Henrik Hoffman beretter om, at nar leveranderen af haveredskaber far
nye produkter, som er eldrevne fremfor benzin-/dieseldrevne, s erstatter virksomheden gerne med
disse. Det skyldes, at benzindrevne redskaber vibrerer til stor gene for medarbejderne og deres ve
og vel, hvorfor de eldrevne lgsninger - ifglge ham - er fremtidens lgsninger. De er bedre fra et ar-
bejdsmiljgperspektiv, men ogsa bedre lgsninger for miljget.

Virksomheden er stadig i gang med de indledende trin pa den granne omstillingstrappe. Der er gnske
om mere grgn omstilling, hvis markedet eftersparger det. Ifglge Henrik Hoffmann er det desvaerre
stadig det billigste tilbud, man kommer leengst med i branchen. Iseer kommunale licitationer er svaere
at konkurrere i, da det billigste tilbud vaegtes hgjest. Virksomheden efterlever de overordnede krav
og regler i branchen samt falger med udvikling af krav, der stilles i forbindelse med kommunale insti-
tutioner i licitationsudbud.

Arbejdsmiljget fylder meget, og nar leverandarerne ringer med ny teknologi, der gar medarbejdernes
arbejde nemmere, sa lytter virksomheden hellere end gerne. At eldrevne lgsninger er bedre for mil-
joet samt medarbejdernes arbejdsmiljg er en win-win-situation, fortzeller Henrik Hoffmann.

Vejen til den granne virksomhed

Virksomheden begyndte tidligt med ordentlig affaldshandtering, hvilket nu ger det lettere, nar kom-
munale udbud kreever det. Der er ogsa blevet indarbejdet energieffektive lgsninger i virksomhedens
lagerhaller. Her er der blevet installeret Igsninger, der slukker for ungdvendig opvarmning og belys-
ning. Feelles for disse lasninger er, at de udover at vaere mere miljgvenlige ogsa er mere gkonomisk
beeredygtige. Virksomheden har ogsa installeret solceller pa taget.

0 https://h-hoffmann.dk/
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| 2020 samarbejdede virksomheden med Det Grgnne Akademi, hvor en praktikant gennemgik virk-
somhedens muligheder i den granne omstilling. Virksomheden endte med at skifte engangssaekke
ud med big bags ved bladopsamling, hvilket sparede ca. 1,5 ton ren plast om aret. Praktikanten hjalp
ogsa med at rette mere fokus pa den grgnne omstilling internt i virksomheden.

Et godt rad
"Det kan betale sig at komme i gang tidligt med branchespecifikke krav fra myndighederne, s& man

ikke hele tiden skal snavle efter. Vi var tidligt ude med affaldssortering, og nu er det nemmere at
justere, hver gang kravene bliver strammet mere”, forteeller Henrik Hoffmann.
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Autotrans Kolding A/S

Modenhedsniveau: Godt pa vej
Branche: Transport af stal

Kommune: Kolding
Antal ansatte: 16

Kort introduktion

Transportvirksomheden Autotrans Kolding A/S°" har eksisteret siden 1966 og har fra 1983 transpor-
teret stalprodukter i Danmark og Europa. Siden 2019 har Autotrans Kolding arbejdet pa at gare stal-
transporten lidt grannere. Virksomhedens grgnne omstilling har veeret centeret om at reducere
COy-belastning pa deres domicil i Kolding. Mdlsaetningen er, at domicilet senest i 2025 skal vaere
100 pct. COz-neutral.

Autotrans Kolding er en af Danmarks fgrende speditgrer inden for stdltransport, hvor de fragter
med lastbiler, toge og skibe. Stalproduktionen og selve transporten er sveer for Autotrans Kolding at
transformere til at blive grennere, og derfor har virksomhedens fokus vaeret pa at omstille energi-
forbruget pa deres domicil i Kolding til solenergi.

Grenne profil
Autotrans Kolding har siden 2019 taget konkrete

grenne initiativer for at minimere CO,-belastningen Det ville veere meget veerdifuldt for os at
pa deres domicil i Kolding. Virksomheden falger kunne bruge en offentlige database over
ogsd den grenne omstilling af transportbranchen, CO2-udledninger for forskellige typer af
f.eks. ift. alternative breendstoffer til lastbiler, men energiforbrug fx for lagre, biler, belysning
har indtil nu fokuseret pa de omrader, hvor de kon- osv. Det vil gare vores hjemmeregnede CO2-
kret har mulighed for at reducere CO»-belastnin- regnskab mere validt

gen. Autotrans Kolding har lagt en grgn strategi,
hvor malsaetningen er, at deres domicil i Kolding skal vaere 100 procent COz-neutral senest i 2025.
Vejen dertil har inkluderet investeringer i solceller, omlaegning af belysning til LED, oprettelse af el-
lade standere samt lgbende udskiftning af gaffeltrucks og personbiler til 100 procent eldrevne mo-
deller.

| Autotrans Koldings grenne omstilling har dokumentationen af de praecise miljgmaessige effekter
ved deres grgnne initiativer vaeret en generel udfordring. Asger Christophersen, speditionschef hos
Autotrans Kolding, siger, "indtil nu har vi selv forsagt at regne pd, hvor mange kilowatt i timen vi sparer
ved at bruge solenergi, men vores udregninger er baseret pG egne antagelser og er derfor ikke fuldkom-
men preecise. Vi vurderer, at vores estimat fortsat er for usikkert til at kunne fortcelle kunder og leverandg-
rer om det. Det ville vaere meget veerdifuldt for os at kunne bruge en offentlige database over COz-udled-
ninger for forskellige typer af energiforbrug f.eks. for lagre, biler, belysning osv. Det vil gare vores hjemme-
regnede COz-regnskab mere validt".

o1 https://www.atk.dk/
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Vejen til den granne virksomhed

Autotrans Kolding har ikke i deres hidtidige grenne initiativer faet rddgivning fra eksterne samar-
bejdspartnere. De har ikke vidst, hvorhenne de skulle sgge radgivning i forhold til at fa inspiration og
assistance til deres granne omstilling. Virksomhedens granne strategi er derfor udelukkende udvik-
let af medarbejderne og motiveret af deres lyst til at omstille virksomheden til at blive mere miljg-
venlig.

Autotrans Kolding har i deres proces med at investere og implementere solceller pd domicilet i Kol-
ding hentet flere tilbud hjem og derigennem faet radgivning fra leverandgrerne. Dog har virksomhe-
den ogsa segt sparring ved deres elselskab i forbindelse med implementeringen af solcellerne. Fre-
derik F. Jeppesen, spediter i Autotrans Kolding, siger, "det var for os meget veerdifuldt at fé en tredje-
partssparring fra elselskabet til vores projekt om at investere i solceller, nu hvor vi ikke selv er eksperter pd
omrédet”.

Autotrans Kolding har fortsat grenne ambitioner. Deres naeste initiativ vil omhandle opbevaring af
solenergien i batterier. Asger Christophersen siger, "det er for os afgarende, at vi har hands-on med
vores gronne omstilling. Vi vil veere en del af processerne, og det skal give akonomisk mening for os”.

Samarbejdspartnere

Autotrans Kolding har i deres grgnne omstilling ikke

haft eksterne samarbejdspartnere. Frederik F. Jeppe- Vi har selv udarbejdet vores granne
sen udtaler, "vi har selv udarbejdet vores grenne stra- strategi, og det gjorde vi uden at have
tegi, og det gjorde vi uden at have forudgéende viden om forudgéende viden om emnet og vi vid-
emnet, og Vi vidste heller ikke, hvor vi skulle sage radgiv- ste heller ikke, hvor vi skulle sage rédgiv-
ning". Virksomheden forsggte i forbindelse med deres ning”.

omlzaegning af belysningen i domicilet at sage tilskud
gennem Energistyrelsen®, men de matte opgive, da
omkostningerne til ansggningen ikke kunne svare sig i forhold til det potentielle tilskud, de kunne
modtage.

Kompetencer

Autotrans Kolding har selv internt opkvalificeret sig til at kunne igangseette deres granne initiativer.
De har ingen medarbejdere specifik pa dette arbejdsomrade, men det er speditgrerne, der gor ar-
bejder med det grenne ved siden af driften. Frederik F. Jeppesen siger, "vi har virkelig manglet en eks-
tern og uvildig rddgiver i forhold til vores investeringer i gran energi. Vi har nemlig erfaret, at det kunne
have veeret gavnligt at sparre med nogen omkring investeringen, som ikke havde nogen akonomisk inte-
resse i projektet”.

Et godt rad

Autotrans Kolding fremhaever to gode rad til andre virksomheder, som vil i gang med deres grgnne
omstilling. Det er vigtigt at finde tiden til det og prioritere det for at kunne finde de rigtige lasninger.
Det andet rdd er, at de anbefaler andre at sege ekstern radgivning for at fa en uvildig persons per-

spektiver pa de grgnne idéer.

62 https://ens.dk/service/tilskuds-stoetteordninger/bygningspuljen
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Bautahgj Kursuscenter A/S

Modenhedsniveau: Godt pa vej
Branche: Konferencecentre og kursusejendomme

Kommune: Frederikssund
Antal ansatte: 56

Grenne profil

De eldste bygninger i Bautahgj Kursuscenter A/S®3 er bygget i 1904 og er altsd mere end 100 ar
gamle. Herefter er bygningen som den star i dag knopskudt over tid, men det veesentligste er, at
bygningerne er gamle. Det betyder ogsd, at den energi- og miljgrenovering, som virksomheden igang-
satte for mere end syv ar siden, var hardt tiltraengt.

Det har af samme grund i de farste fem ar ikke veeret sveert for kursuscenteret at hente en reduktion
i COz-aftryk pd op i mod 40 procent. Den er bl.a. hentet igennem en renovering af elinstallationer,
reduktion af vandforbruget, forbedret isolering af bygninger og udskiftning af oliefyr med pillefyr samt
implementering af eget, biologisk spildevandsrensningsanlaeg.

Bautahagj betragter ikke sig selv som en "klimakriger”. Virksomheden har ikke ubegraensede midler til
grgnne investeringer. Det skal derfor haenge sammen gkonomisk, nar de skaber mere baeredygtige
lgsninger. Endelig prioriterer Bautahgj ogsa deres sociale ansvar haijt. Virksomheden prioriterer i saer-
ligt indrettede jobs at ansaette medarbejdere med autisme, leengerevarende sygdom bag sig samt
personer med andre lignende jobmaessige udfordringer.

Bautahgj har bade fordele og ulemper ved sin geografiske placering. Det er en fordel at veere teet pa
uovertruffen natur, en smuk fjord og at have jord omkring sig, der tillader mere baeredygtige tilgange.
Det giver ro og gode oplevelser for kursister og kunder. Ulempen bestér i, at Bautahgj er langt fra
vedvarende energikilder og forelgbigt ma ty til pillefyr. Virksomheden er ogsa langt fra sine leveran-
dorer, og derfor skal leverancer til kursuscenteret ofte kares forholdsvis langt i lastbil.

Bautahagj oplever at starre kunder, starre private virksomheder og offentlige institutioner stiller krav
til virksomhedens grenne og sociale ansvar. Nar Bautahgj byder pa sterre udbud, mader de skaer-
pede krav til baeredygtighed, og forventningen er, at disse krav kun vil blive stgrre i fremtiden. Virk-
somheden har derfor villet vaere pa forkant og sidder i dag pa de forreste saeder i det grenne tog,
men ikke allerforrest.

| forhold til kursuscenterets kakken har Bautahgj et godt samarbejde med de store grossister, idet
de forsgger at optimere og samle deres leverancer sammen for at reducere transporten, selvom det
er vanskeligt. De affaldssorterer efter alle kunstens regler og er lykkedes med gennem en stram sty-
ring at reducere madspild til naesten ingenting. Overskudsmad tager personalet typisk med hjem.
Styring bygger pa erfaring, og i kekkenet afpasser og tilpasser de maengderne konstant, sa der ikke
bliver meget tilovers. Der er ogsa indfart et bedre miks af madvarer, mindre kad og mere af andre
fodevarer. Det kan ogsa ses pa slagterregningen, der er faldet 20 procent siden 2019. Der arbejdes
ogsa med mindre spiseflader for at reducere maengderne. De skaber derfor buffeter, hvor der er
mere plads. Men netop nu vil kunderne bare forkales. Der har veeret et afsavn under Corona-ned-
lukningen, og nu vil kunderne gerne give den fuld gas ved buffeterne. P4 den anden side har Bautahgj

6 https://bautahoj.dk/
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ogsa kunder, der synes, det skal veere beeredygtigt. | dette felt af forskellige interesser vil Bautahgj
bare gere folk glade, s& derfor tilbydes mange kombinationer i buffeten, sddan at alle interesser til-
fredsstilles. Bautahgj arbejder med en tommelfingerregel at ved 100 gaester, har de 30 af dem for-
skellige dizcetansker enten af personlige eller sundhedsmaessige grunde, sa der er virkelig behov for
en varieret buffet.

Ogsa i forhold til emballage er det blevet bedre. Der er mere genbrugsemballage i form af genbrugs-
kasser. Mangden af plast er reduceret og coatet pap er blevet indfert bl.a. til fisk.

Ud over grossisterne forsgger Bautahgj at anvende Iokale leverandgrer af grensager (bl.a. kartofler
og asparges), men lokale leverandgrer kan jo af gode grunde ikke levere alt hele dret rundt, sa Bauta-
haj er afthaengig af leverancer fra storgrossister.

Vejen til den granne virksomhed

Bautahgj har altsa opnaet fine granne resultater i form af meget lavthaengende, grenne omstillings-
frugter. Hvad naeste skridt skal veaere har vist sig lidt vanskeligere at udrede. Bautahgj ligger pa 18
tender land, som ejes af kursuscenteret, men at opstille en vindmglle er ikke realistisk. Det vil magde
uoverstigelig modstand fra naboer, s hvad kan Bautahgj sa gare?

Ligesom pa mange andre hoteller anvender Bautahgj en masser tekstiler i form af duge, sengelinned,
handklaeder, viskestykker etc. | dag anvender Bautahgj en af de to store vaskeriudbydere til at vaske
tekstilerne. Det betyder, at pa et givent tidspunkt befinder der sig for hvert af tekstilerne fem stykker
i omlgb - et pa Bautahgj, et i lastbil pa vej til vaskeri, et i forproces pa vaskeriet i Roskilde/Hillergd og
et i feerdiggarelsen samt endelig et i lastbil pa vej til Bautahgj til udskiftning. Derfor har Bautahgj pla-
ner om at etablere deres eget vaskeri pd Bautahegj som et socialt og baeredygtigt projekt med henblik
pa at spare store maengder af tekstil med feerre tekstiler i omlab og veesentligt CO,-aftryk i karsel frem
og tilbage mellem vaskeri og Bautahgj. Bautahgj ville ogsa have mulighed for at opsamle og rense
regnvand til anvendelse i vaskeriet. Der regnes derfor nu pa, om det ogsa kan hange sammen gko-
nomisk at etablere eget vaskeri pd Bautahgj med ansattelse af arbejdstagere med autisme og andre
seerlige forudsaetninger til at udfgre arbejdet i vaskeriet.

Bautahgj har nogle bygninger, der ligger lidt for sig selv, som kunne vaere egnede til at etablere et
vaskeri, og planlaegningen fortseetter. Bautahgj har ogsa overvejet at etablere et solcelleanlzeg et re-
levant sted pa kursuscenterets grund, men det er der endnu ikke regnet pd. Til gengaeld har Bautahgj
etableret en vinmark pa de store, grgnne flader, foruden en humlehave til egen glproduktion og na-
turhave med vilde blomster, der er tilgaengelig for kunder - bade til blot at nyde, men ogsa til at plukke
blomster med hjem.

Samarbejdspartnere

Bautahgj fik i starten af deres grgnne omstilling god hjeelp fra en specielt-etableret EON HOREKA-
afdeling, som ville specialisere sig i at hjeelpe hotel- og restaurationsbranchen igennem energi- og
miljgforbedringer. EON bidrog med en prioriteret raekkefglge af de miljg- og energirenoverende ind-
satser, og Bautahgj fik startet pa de indsatser, der gav den sterste effekt forst og arbejdede sig der-
efter gradvist igennem listen. Det betgd ogsa, at de ferste besparelser kunne bidrage til at finansiere
de naeste grgnne investeringer. Desvaerre har EON nedlagt denne service i dag. Direktar Jakob Buus
ser netop et behov i markedet for en neutral radgiver, der uden at have en bestemt lasning pa han-
den, kan anvise de bedste grgnne investeringer fra hele paletten af muligheder.

Bautahgj har deltaget i programmet Bzeredygtig Bundlinje 1 og 2, som er et program med deltagelse
af storkebenhavnske kommuner, energirddgivere og vidensinstitutioner foruden de smé og
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mellemstore virksomheder, der ngd godt af sparringen med kommuner, radgivere, forskere og stu-
derende. For Bautahgjs vedkommende har det saerligt veeret DTU-studerende, som har undersagt
og regnet pa potentialerne i forskellige tiltag pa kursuscenteret.

Hos det lokale Frederikssund Erhverv var der ogsa en radgiver, som fik ansvar for baeredygtighed og
bl.a. arbejdede for et taettere lokalt samarbejde mellem virksomheder i kommunen. Det betad bl.a.,
at Bautahgj har anvendt en lokal tamrer til isolerings- og vinduesrenoveringsprojekter.

Der er ogsa en pool i huset, og her har Bautahgj fadet implementeret en varmegenvindingslasning.
Det var bl.a. ogsa et resultat af EON-samarbejdet, men ikke det projekt, der stod ferst for, da det er
dyrt at etablere og skal afskrives over flere dr, men stadig har kunnet betale sig. Ogsa i forbindelse
med virksomhedens kglebokse til fgdevarer er der etableret en varmegenvindingslasning.

Kompetencer

Bautahagj har to teknikere i huset til at vedligeholde og styre alle de tekniske installationer. De er na-
turligvis ikke specialister, men de har formaet at seette sig godt ind i de nye installationer, efterhanden
som de er blevet implementeret med god hjzelp fra de installatgrer, der har instrueret dem i syste-
merne.

Ellers har der veeret en reekke sma udbydere, der har budt sig til med Igsninger, der gav mening bade
i gkonomi og for miljget. Det geelder f.eks. Bautahgjs LED-belysning, toiletter med to skyl etc.
Bautahgj er medlem af branchesammenslutningen Danske Konferencecentre, der teeller ca. 100
medlemmer. Sammenslutning har ogsa gennemfart initiativer omkring baeredygtighed, og bl.a. er
Bautahgj blevet certificeret som en baeredygtig konferenceudbydere og har ogsad modtaget en Green
Key-maerkning. | den forbindelse blev Bautahgjs repraesentanter undervist i baeredygtighed og ver-
densmalene samt fik kortlagt deres fokusomrader og indsatser af en meget kompetent radgiver og
underviser, der var hyret af branchesammenslutningen Danske Konferencecentre.

Virksomheden har nydt godt af erfaringsudveksling i branchesammenslutningen. Det er bl.a. derigen-
nem, at man har faet anbefalet forskellige leveranderer af baeredygtige Igsninger.

Indsatsen har kunnet betale sig, som Jakob siger: "I branchesammenslutningen er vi valgt til Arets
Konferencecenter i bdde 2019 og 2021 primeert ud fra vores servicekvalitet. Men nar vi spgrger vores
kunder, hvad de seerligt vaerdsaetter hos 0s, sa er det tre ting - vores naerveer, vores tilgang til beere-
dygtighed og vores natur.”
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Beckhoff Automation ApS

Modenhedsniveau: Modenhedsniveau: Godt pa vej
Branche: Engroshandel og detailhandel
Kommune: Kolding

Antal ansatte: 23

Kort introduktion

Beckhoff Automation ApS® leverer kontrolsystemer til produktionsmaskiner, vindmelleindustrien
samt bygningsautomation til store byggeprojekter som eksempelvis supersygehuse og store hotel-
bygninger. Beckhoff Automation har i Danmark 32 ansatte og leverer infrastrukturen til projekterne,
bade hardware og software.

Grenne profil

Beckhoff Automation er stadig pa de farste trin af den granne omstillingstrappe. For koncernen er
hovedfokus i den granne strategi forankret i at reducere klimaaftrykket og gare produktionen grgn-
nere. | Danmark er der ingen produktion, sa her er den grenne strategi placeret internt i virksomhe-
den.

De fgrste grgnne initiativer har primeert fundet sted i
virksomhedens 0O-energi-hus, som blev taget i brug i
august 2020. 0-energi-huset er bygget i Kolding med
hjeelp fra samarbejdspartnere, og Beckhoff Automation
har selv produceret og leveret kontroludstyr, som ger,
at de kan foretage malinger af stort set alt i huset. | ar
har virksomheden eksempelvis adgang til et helt ars
datalog, som giver mulighed for at danne et overblik
over blandt andet energi-, vand- og lysforbrug. Beck-
hoff Automation har faet machine learning til at kigge pa, hvorndr f.eks. lyset skal teendes og slukkes.
Det er et initiativ, der meget vel kan inspirere andre i branchen.

Beckhoff Automation er en del af en
koncern, der har hovedscede i Tyskland.
Den danske afdeling stdr for salg og ser-

vice i Danmark, Island og pd Feeroerne.
Hovedkontoret for den danske afdeling
er placeret i Kolding.

Vejen til den granne virksomhed

Selvom den administrerende direktgr, Michael Nielsen, fortzeller, at de fleste af virksomhedens
grgnne initiativer i Danmark er placeret internt, sa er deres store kunder ogsa begyndt at stille krav
til den granne omstilling. De oplever i markedet en generel bevagenhed pa gren omstilling og FN's
verdensmal.

Beckhoff Automation tager granne skridt med indkab af elbiler og mere miljgvenlige lgsninger og
har ligeledes indfert en affaldsordning.

Samarbejdspartnere

Beckhoff Automation har ivaerksat et grant samarbejdsprojekt med en af sine store kunder fra vind-
molleindustrien. Samarbejdsprojektet handler om indsamling og genanvendelse af den emballage,
som produkterne sendes i. Emballagen indsamles af kunden, og ndr lastbilen er fyldt op igen, sa
sendes den retur til Beckhoff Automation, hvor den samme emballage bruges igen.

 https://www.beckhoff.com/da-dk/
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Derudover har de i virksomheden deltaget i netveerksmeader og konferencer, bl.a. gennem erhvervs-
husene, men det har veeret for at sgge inspiration.

Kompetencer

Beckhoff Automation gnsker at veerdian-

seette deres grenne indsats. Det er det nae- Samarbejdsprojektet om genanvendelse af embal-
ste skridt, og det er der, hvor de mangler lage kom i stand, da bdde vi og kunderne brugte
kompetencer, siger Michael Nielsen. F.eks. meget tid pd at pakke ud og hdndtere affaldet kor-
hvordan virksomheden kommunikerer, at de rekt bagefter. Kunne det ikke gares nemmere og sta-
bruger en grgnnere emballage, hvordan de dig veere beeredygtigt? Vi fandt frem til en lgsning
har skdret ned p& forbruget. Eller at g& fra sammen med kunden og benytter nu skum, der kan
plast- emballage til genbrug. Virksomheden bruges igen og igen. - Michael Nielsen, administre-
mangler kompetencerne til at vaerdiansaette rende dlirektar

den grgnne indsats og synliggare virksom-
hedens indsats, for det er noget markedet
efterspgrger, siger Michael Nielsen.

Han forteeller ogsa, at det er sveert for virksomheden at finde inspiration til grenne tiltag hos konkur-
renter og kolleger i branchen. Beckhoff Automation mangler kompetencer i forhold til at lokalisere
de steder, hvor det vil vaere oplagt at indarbejde granne initiativer og dernaest kompetencer til at
dokumentere initiativerne, fortzeller Michael Nielsen yderlige.
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BSB Maskinfabrik A/S

Modenhedsniveau: Godt pa vej
Branche: Maskinforarbejdning

Kommune: Kolding
Antal ansatte: 80

Kort introduktion

BSB Industry A/S%> specialiserer sig i skaering, bearbejdning og svejsning af stal, rustfrit stal og alumi-
nium. | Danmark produceres der primeert dele til anchor cages, som er totallgsninger, der forankrer
et vindmaglletarn til fundamentet. Virksomheden har ogsa et supply center, der leverer produkter til
vindmglletarne.

Grenne profil

BSB Industry startede i &r 2000 med tre unge maend fra smedeverden. Efter en drraekke med mere
eller mindre tilfeeldige kunder og produkter i slutningen af nullerne startede BSB Industry samarbej-
det med vindmaglleindustrien. Dette samarbejde har vokset sig staerkt i takt med, at BSB som forret-
ning har veeret i stand til at imgdekomme de behov, der er i vind-industrien.

| virksomheden er der fra start blevet arbejdet med energiforbedringer. Indsatsen er blevet mere
struktureret i takt med den generelle bevagenhed og den naturlige udvikling i virksomheden pa det
grgnne omrade. At have vind-industrien som kunde har gjort, at der er blevet stillet stadigt starre krav
til miljighensyn og beeredygtighed, - en udvikling, der har harmoneret med BSB's mal pa det granne
omrade.

BSB arbejder primaert med det interne fokus pa veerdikeeden i den granne omstilling, da det er de
lavest haengende frugter, men der stilles ogsa krav til leverandarerne om at levere mere miljgrigtige
emballageformer.

Vejen til den granne virksomhed

Virksomhedens vedligeholdelsesansvarlige har i mange ar arbejdet med at kigge pa energiforbedrin-
ger, bade ud fra et gkonomisk perspektiv, men naturligvis ogsa ud fra et miljgmaessigt perspektiv.
Heriblandt har virksomheden erstattet gasfyr med varmepumper. Virkeligheden har her overhalet
business-casen og har — udover at gasforbruget naturligvis er faldet - faktisk forarsaget en mere stabil
temperatur og et bedre indeklima og samtidig kostet vaesentligt mindre i el end forventet.

Kravene fra kunderne har gjort, at behovet for miljgcertificeringer opstod, og dermed blev mange af
de aktiviteter, som BSB arbejdede med i forvejen, systematiseret og i hgjere grad dokumenteret og
fulgt op pa. | forbindelse med selve certificeringsauditten blev virksomheden klar over, at de ligger pa
graensen til at blive underlagt det lovpligtige energisyn, der skal gennemfgres af store og mellemstore
virksomheder. Dette er BSB begyndt at arbejde med, sa de kan img@dekomme kravet i det gjeblik, at
de nar graensen. Energisynet gar ud pa, at man skal identificere top-10 af energiforbrugere i virksom-
hedens processer og herefter dokumentere, at man arbejder for at nedbringe forbruget.

Sidelabende med dette er de i BSB blevet bevidste om, hvordan de forholder sig til FN's verdensmal,
og de mange forskellige omrader, der er i forhold til baeredygtighed, og som ikke kun forholder sig til
energiforbrug.

5 https://www.bsb-industry.dk/
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Samarbejdspartnere

Virksomheden er i gang med et projekt sammen med Dansk Designcenter, hvor der arbejdes med
gren cirkuleer omstilling. GCO og er finansieret af EU samt erhvervshusene. Her kigges der kreativt pa
virksomhedens processer i det omfang, det er muligt, da virksomheden producerer ud fra kundernes
tegninger.

Form, materialer og design er allerede forudbestemt af kunden, sa det er en barriere i det grgnne
arbejde. Virksomheden har dog i takt med samarbejdsprojektet undersggt, hvorvidt det er muligt at
emballere anderledes samt kigget pa mere miljgvenlige transportmuligheder.

BSB har valgt at deltage i det granne projekt, da der er et gnske om at gare noget mere pa den grgnne
dagsorden. | samarbejdsprojektet GCO prover virksomheden i samarbejde med Dansk Designcenter
at anvende design som en metode til at indarbejde lasninger, der kan nedbringe virksomhedens sam-
lede klimapavirkning. BSB Industry er interesseret i at finde grgnne cirkulaere lgsninger gennem sam-
arbejdet, sa andre virksomheder kan fa gavn af f.eks. BSB's affald eller restprodukt.
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Dampa ApS

Modenhedsniveau: Godt pa vej
Branche: Fremstilling af metalkonstruktioner

Kommune: Assens
Antal ansatte: 62

Kort introduktion
DAMPA ApS®¢ er en mellemstor virksomhed med 62 ansatte. Virksomheden producerer loftlgsnin-
ger med lang levetid, hvor teet pa 100 procent af materialerne kan genbruges.

Grgnne profil

DAMPA er en bzeredygtighed virksomhed, der er kommet langt pa bade kundesiden og leverander-
siden. Gennem en produktportefelje, der fokuserer pa lang levetid, har DAMPA skabt en virksom-
hed, der er godt pd vej op ad den granne stige. Virksomhedens granne profil starter i materialerne,
hvor der stilles hgje krav til de nordeuropeeiske leverandgrer. Derudover leveres loftslgsningerne
preefabrikerede for at reducere byggeaffaldet. De installerede lofter kan tages ned og bruges igen,
da de er fremstillet af stal eller aluminium, s naesten al materialet kan genbruges.

Vejen til den granne virksomhed

DAMPA har fokuseret pa baeredygtighed i de sidste fem ar. Virksomheden startede med at opna
EPD-certifikater pa produkterne inden for stal, aluminium og klimalofter. EPD-certifikater er en miljg-
deklaration af de pageeldende materialer. Dette blev gjort pa grund af en frygt for ellers ikke at fa lov
til at levere produkter til offentlige byggeprojekter, og DAMPA leverer meget til offentlige kunder. At
opnéa EPD-certifikater ses derfor som en nedvendighed for fortsat at kunne komme i betragtning til
levering af produkter.

De blev dog hurtigt klar over, at disse EPD-certifikater ikke var nok til at forblive baeredygtige. Alumi-
nium og stal betragtes af mange som nogle af de mindst klimavenlige materialer, der kan anvendes
til byggeri. Inden for det seneste ar har virksomheden derfor fokuseret pa at reducere maengden af
stél og aluminium i produktionen.

Samarbejdspartnere
DAMPA har investereret i markedsfaringen af deres produkter og den gregnne strategi. En studen-
termedhjeelper er blevet udskiftet med to fuldtidsansatte, som varetager denne opgave.

DAMPA har inddraget forskellige samarbejdspart-
nere i takt med de granne ambitioner: Deloitte,
Danish Energy Management samt studerende fra
DTU og SDU. Alle har bidraget til den grgnne ud-
vikling i virksomheden, men sarligt DAMPAS egen
kvalitetschef samt Sustanium fremhaeves.

"Det er ngdvendigt med et mere holistisk bil-
lede af materiale brug i forhold til Co2-ud-

ledning i branchen”
- Michael Nykjcer, administrerende direktar

Samarbejdet med Sustania blev etableret gennem
brancheforeningen TAIM. Brancheforeningen stod for kontakter og alle praktiske forhold. Sustania
bidrog til dataindsamlingsmetoden og udarbejdelsen af EPD-certifikatet.
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Kompetencer

Som naevnt ovenfor er fokus imidlertid blevet flyttet til baeredygtighed, iseer nar det gaelder alumi-
nium og stal. Derfor har det ogsa veeret ngdvendigt for DAMPA at finde frem til en ny strategi inden
for beeredygtighed. Virksomheden eftersparger to ting, der kunne det nemmere, at blive mere
gregnne; lobbyisme for et mere holistisk syn pa materialeforbrug og en intern gren forretningsmodel.

DAMPA ser kompetencebehovene for lobbyisme og et mere holistisk fokus pa baeredygtighed som
en stor udfordring. Markedet fokuserer i gjeblikket meget pa produktionen af materialer og mindre
pa, hvor godt de kan genbruges, og hvor leenge de overlever. Et mere holistisk syn, hvor f.eks. gen-
anvendelighed savel som ressourceforbrug er mere i fokus, ville vaere at foretraekke for virksomhe-
den. Et eksempel herpd er, at jern udleder mere CO; ved produktionen end tree, hvilket far det til at
fremsta som ikke-baeredygtigt set ud fra et baeredygtighedssynspunkt, forteeller Michael Nykjeer, ad-
ministrerende direktar i DAMPA.

Den glemte dimension af baeredygtighed er, at metaller holder lzengere og er lettere at genanvende.
Hvis der tages hensyn til dette mere holistiske synspunkt, vil f.eks. DAMPAs produkter have mindre
negativ indvirkning pa klimaet.

Virksomheden mener derfor, at deres produkt opfattes forkert, fordi det kun fokuserer pa enkelte
dele af, det at vaere baeredygtighed. Det er dog vanskeligt at eendre dette, da der ikke findes nogen
regler inden for baeredygtighed. Der er f.eks. ingen regler for, hvordan ens produkt skal male sig
med andre virksomheder, og hvad man skal eller ikke skal inkludere i en omstilling. Dette kan i nogle
tilfeelde fare til unfair konkurrence. | overensstemmelse hermed udvikler virksomhederne deres
egne miljgvaredeklarationer, sa de kan bruge deklarationerne korrekt og til de formal, som de finder
dem mest nyttige.

Arbejdet med dette mere holistiske indtryk blev sat i gang efter DAMPAs samarbejde med Susta-
nium. Samarbejdet med DEM og Deloitte fremhaeves szerligt. DEM gennemgik hele forsyningskaeden
og undersagte, hvad der kunne arbejdes hen mod med hensyn til produktvalg. Dette var en kontakt,
der blev skabt gennem et projekt hos Deloitte. Gennem dette arbejde fik de 100.000 kroner gen-
nem ansggning om baeredygtighed. Under hele processen var der en kontakt til Erhvervshus Fyn,
som gav sparring og radgivning.

Et godt rad

Michael Nykjeer, administrerende direktar i DAMPA, anbefaler virksomheder at benytte erhvervshu-
sene. Erhvervshusene har kataloger med tilbud, som kan veere relevante for den enkelte virksom-
hed i dens sggen efter granne ambitioner.
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Dragon A/S

Modenhedsniveau: Modenhedsniveau: Godt pa vej
Branche: Fremstilling af slibemidler

Kommune: Lolland
Antal ansatte: 11

Kort introduktion

Dragon A/S®” er Danmarks eneste fabrikant af slibepapir. Virksomheden producerer slibepapir efter
kundens behov, og der er mulighed for at f eget tryk og egen farve pa slibepapiret. Virksomheden
leverer produkter til forskellige industrier, herunder handvaerker-, gulv- & neglefilsbranchen.

Grenne profil
Dragon er en gammel, traditionel virksomhed, hvor kvaliteten af hvert slibepapir er bundet op til sin
seerskilte recept. Derfor er det en vanskelig sag at blive grgn, da det kraever en forandring pa flere
fronter, nar sandpapir pludselig skal vaere baeredygtigt. Virksomheden har faet hjzelp til den granne
omstilling gennem Erhvervshuset Sjalland og en konsulent. "Konsulenten fortalte os, at det var
speendende at arbejde med Dragon A/S, fordi der var s& mange lavthaengende frugter. Det var nemt
at gare en hurtig og stor forskel i den grgnne omstilling, forteeller den administrerende direktar,
Kent Uldall Sges. Virksomheden er kommet godt i gang med granne omstilling og har allerede im-
plementeret en del initiativer internt i virksomheden samt er ved at udvikle en produktlinje, der er
mere grgn. Derudover er Kent Uldall Sges overbevist om, at
det er et konkurrenceparameter, som virksomheden vil have
mere fokus pa i den kommende tid. De vil gerne veere et
gronnere alternativ, der giver bedre forsyningssikkerhed og
sporbarhed i forhold til materialer og produkter.

Dragon er en lille virksomhed med
11 ansatte, der er placeret i Ma-

ribo pé Lolland.

Vejen til den granne virksomhed

Virksomheden skiller sig ud ved at kunne producere slibepapir i mange farver, hvorimod markedet
primaert er kendetegnet af de klassiske sandpapirsfarver gul og redbrun. | takt med det grgnne ar-
bejde lokaliserer virksomheden en samarbejdspartner, der kan levere de ngdvendige farver og sa
ovenikgbet som Svanemaerkede farver. Denne opdagelse skete pa grund af, at man begyndte at
kigge efter gronne tiltag. Man tester stadig, om de nye farver kan udskiftes og fylde hele sortimentet.

Virksomheden producerer nemlig ogsa slibepapir til maskiner i handvaerkerbranchen, hvor kravene
om robusthed i limen er saerligt vigtige. Derudover leverer Dragon A/S produkter til kosmetikbran-
chen, som kraever et seerligt farvesortiment.

Virksomheden er i gang med grenne tiltag, men der er stadig lang vej endnu. Kent Sges forteller, at
bindelim, der indeholder formaldehyd, er en haemsko i branchen. Virksomheden er startet med at
kigge efter erstatninger. Blandt andet bruges der kartoffelstivelse i 30-40 procent af limen til pro-
duktion i dag. Resten er et produkt med et indhold af formaldehyd, der overholder de minimums-
graenser, der er, men der er en drgm om, at hele produktlinjen pa sigt skal vaere uden skadelige
kemi. En ny, baeredygtig lim, der er robust nok, er ngdvendig, for at produkterne kan blive baeredyg-
tige. Kent Uldall Sges er dog forventningsfuld, og virksomheden tester lgbende nye lime.

" https://dragon.dk/
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Dragons grgnne omstilling er stadig undervejs, og virksomheden er blevet undervist i grgn omstil-
ling af konsulenten fra erhvervshuset. Kent Sges er bekendt med faanomenet greenwashing og vil
derfor ogsa gare det klart, at virksomheden har lang vej endnu. Virksomheden har dog implemente-
ret grgnne tiltag internt, herunder affaldssortering, hvor de hele tiden forsgger at skabe sporbar-
hed.

Kent Sges fortzeller, at det er vigtigt at omfavne, at virksomhe-
den er placeret i et af de geografiske omrader i verden, hvor
beeredygtighed ligger hejt pa dagsordenen. Der er ogsa et
gnske om i fremtiden at kunne bruge flere lokale leverande-
rer af materialer. Overordnet forsgger virksomheden at img-
dekomme regulativer og nye regler i forhold til miljgregler.
Kent Uldall Sges fortzeller, at det hurtigt bliver en kedelig
kamp, hvis man som virksomhed hele tiden skal nale efter og
har et negativt syn pa den grenne forandring.

Vi bruger rigtig meget olie | virk-
somheden, det vil vi gerne have

lavet om til gas. Det giver os ikke
gkonomiske besparelser, men
mere positive COx-regnskaber”.

Samarbejdspartnere
Virksomheden har i samarbejde med en miljgvenlig limleverandgr pabegyndt at udvikle bindelims-

lgsninger uden brug af formaldehyd, som kan bruges i produktionen.

Derudover optraeder virksomheden i et EU-samarbejde, hvor man kan markedsfgre sig selv og dele
ud af erfaringer, den europaeiske pendant til erhvervshusene, som kaldes EEN. Erhvervshuset Sjzel-
land har hjulpet virksomheden med mange ting, blandt andet med ans@gningsprocesser, men ogsa
ved at saette dem i kontakt med EEN-projektet.

Dragon A/S har ogsa anvendt konsulentvirksomheden Planmiljg til at hjeelpe dem med miljgregnska-
ber.

Kompetencer

Dragon A/S er den eneste sandpapirsfabrik i Danmark, og det kan derfor vaere sveert at f& arbejds-
kraft, der i forvejen har kompetencer eller erfaringer, som direkte passer ind i produktionen. Derfor
gor man i virksomheden meget ud af oplaering og er altid modtagelig for ans@gninger bade til pro-
duktion, laboratorie eller andet.

Et godt rad

"Kom i gang tidligt. Sa er det nemmere at omstille i forhold til at efterleve nye krav og regler lg-
bende,” fortzeller Kent Uldall Sges.
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FORMTEKNIK

Modenhedsniveau: Godt pa vej
Branche: Engroshandel med metaller og metalmalme

Kommune: Roskilde
Antal ansatte: 27

Kort introduktion
FORMTEKNIK®® har 27 ansatte og tilbyder stabeformeservice til industrien. Formteknik bidrager fra
den tidlige fase til opskalerede turnkey-lgsninger klar til implementering i hgjvolumenproduktioner.

Grgnne profil

Virksomheden har en nedskrevet miljgstrategi, der leener sig op ad kundernes behov for dokumen-
tation af miljgsystemer og praksis. FORMTEKNIK har derfor tilpasset sig kravene fra kunderne, og
det har afstedkommet en ISO 14001-certificering af deres veerktgjsfabrik. Som den administrerende
direkter siger: "Vi er naturligvis farst og fremmest fokuseret pa det kommerciel optimerende og fal-
ger derfor vores kunders gnsker og udvikling".

Formteknik har primeaert fokus pa at imedekomme de miljgmaessige krav, som deres kunder stiller
dem, foruden naturligvis at overholde love og regler pad omradet. | udbuddene fra saerligt virksom-
hedens store kunder i den farmaceutiske industri stilles krav om miljgcertificering. Formteknik opfyl-
der jf. deres miljgplan naturligvis loven hvad angar handtering af affald, spildevandsudledning etc.
En af eendringerne i praksis pa baggrund af kundekrav er at virksomheden i dag keber strgm fra en
leverandar der tilbyder vedvarende energi.

Formteknik udferer primeert pilotproduktioner i Danmark, sa det er i forbindelse med storskalapro-
duktioner i andre lande, at virksomheden far produceret de faerdigudviklede produkter til kunderne.
Det er dermed ogsa i de udenlandske produktionsanlaeg, at der er sket de vaesentligste miljgmaes-
sige forbedringer i form af bl.a. mindre strgmforbrug ved, at man er gaet fra hydrauliske motorer til
sprejtestgbning baseret pa servo-motorer (elektriske).

Vejen til den granne virksomhed

Den grgnne omstilling er derfor en proces baret af kundernes krav til Formteknik som leverander
og de andringer, FORMTEKNIK har oplevet fra kundernes side i de udbudte opgaver. Med andre
ord, forandringerne kommer primaert fra kunder og markedet og faktisk ikke indefra. FORMTEKNIK
ser store udfordringer med gennemgribende forandringer i form af cirkuleer gkonomi uden national
og international politisk beslutningskraft og regulering. Kravene skal stilles gennem love og regler, sa
de gelder for alle virksomheder og forbrugere og derfor ikke kan ignoreres. F.eks. er der ikke me-
get, en producent af sprajtestgbevaerktagjer som FORMTEKNIK kan ggre for at sikre genbrug af plast-
produkter uden en strammere regulering af sammensaetning af plastprodukter, sa disse kan gen-
bruges og regenereres til nyt plastindhold for tilsvarende plastprodukter.

Det kraever ifglge FORMTEKNIK politisk handling med vidtreekkende konsekvenser i brancherne og
skabelse af nye krav, der fundamentalt forandrer markedsforhold i en cirkulzer retning. FORMTEK-
NIK mener ogsd, at farnaevnte fra politisk side kan understattes ved at afseette flere penge til forsk-
ning i fremtidens granne lgsninger. Samtidig oplever FORMTEKNIK, at Danmark kun repraesenterer
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ca. fa promiller af den globale udvikling og derfor ikke alene kan skabe en lokal forandring, der kan
redde verden fra en klimakatastrofe. Med andre ord, politisk bestemt regulering ber ifglge FORM-
TEKNIK veere global.

Samarbejdspartnere

Ud over at arbejde taet sammen med kunderne for at kunne imgdekomme deres miljgmaessige
krav, har FORMTEKNIK arbejdet med en certifikationsradgiver i forbindelse med virksomhedens ISO
9001-, 13485- og 14001-certificeringer.

Kompetencer

For FORMTEKNIK har indfarelsen af miljacertificeringen naturligvis kraevet forandring af processer
og kompetenceudvikling i forhold til at handtere affald, energi og processer pa en miljgmaessige bee-
redygtig made. Men denne kompetenceudvikling har virksomheden kunnet handtere internt i virk-
somheden i samspil med radgiver.
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HFS Group A/S

Modenhedsniveau: Godt pa vej
Branche: Almindelig rengering i bygninger

Branche:
Kommune: Kommune: Neestved

Kort introduktion

HFS Group A/S® er en sjeellandsk renggringsvirksomhed, der primeert arbejder med erhvervskun-
der. For nyligt overtog HFS Group en anden renggringsvirksomhed, som beskzftigede sig mere
med salg til private, hvorfor virksomheden i dag servicerer begge segmenter.

Grgnne profil

HFS Groups grenne profil omfatter interne initiativer, men ogsa samarbejdsprojekter. Peter Morten-
sen, ejer af HFS Group, forteeller, at virksomheden nogle gange kan vaere dyrere pa nogle parametre,
men at det skyldes virksomhedens fokus pa grenne initiativer og sociale ansvar. De betaler en ordent-
lig lon og arbejder med arbejdsmiljg samt gren omstilling. Virksomheden er godt pa vej og har alle-
rede etableret granne initiativer, blandt andet en affaldssorteringsordning, kaldet Daka Refood, som
bruges internt. Initiativet tilbydes ogsa til kunder. HFS Group har ogsé en spildevandsordning pa taget
af virksomheden, hvor regnvand bruges til tgjvask og toiletskyl.

Vejen til den granne virksomhed

HFS Groups ejer, Peter Mortensen, har haft et gnske om, at virksomheden skal vaere en samlet pakke
af ansvarlige tiltag. Det indebaerer bade social ansvarlighed, gran omstilling samt arbejde med FN's
verdensmal. | samarbejde med leveranderen KIEHL indgdr virksomheden i en ordning, hvor der ind-
samles brugt renggringsemballage med gje for genbrug.

| samarbejdsprojektet Gregn Cirkulaer Omstilling med Gate 21 og Erhvervshus Sjzelland er HFS Group
den eneste renggringsvirksomhed. Det er meget sigende for branchen. HFS Groups maél er, at de skal
veere klar, nar markedet pa et tidspunkt om et par ar begynder at dreje mere i den granne retning,
siger Peter Mortensen. | samarbejdet far de hjeelp til en lgsning, sa de i fremtiden skal have mulighe-
den for at aflevere et grant regnskab til kunden.

Virksomheden har selv sggt hjeelp fra kunderne til at treeffe baeredygtige foranstaltninger, herunder
spildevandsordningen. Virksomheden har ogsd mange samarbejdsordninger, som eksempelvis Daka
Refood-ordningen, som tilbydes kunderne. Peter Mortensen forteeller, at tilslutningen endnu ikke er
stor blandt kunderne, men at selskabet selv sorterer skrald grundigt. Det handler for HFS Group om,
at det er en stor omveeltning pludseligt at skulle sortere store maengder skrald, men at markedet nok
skal eftersparge det pa et tidspunkt.

Samarbejdspartnere

Mérk Design Studio hjalp HFS Group med arbejdet med FN's verdensmal. Virksomheden fik til opgave
at undersgge, hvilke verdensmal der passede ind i de initiativer, som virksomheden allerede arbej-
dede med. Ifglge Peter Mortensen handler virksomhedens samlede arbejde med gren omstilling nu
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om at dokumentere indsatsen, og derfor har de via Erhvervscentret faet hjeelp af en konsulent til at
udarbejde et gragnt regnskab for virksomheden.

Willmedia har ogsa hjulpet virksomheden med at markedsfare de granne tiltag.

Kompetencer

De kompetencebehov, der opstar, handler primaert om at kommunikere grgnne strategier oppefra
og ned.

Et godt rad

Det handler om at komme i gang. S@g noget inspiration og kom ud og snak med andre, som ggr noget
gront, fortaeller Peter Mortensen. Han forteeller yderlige, at det ikke er svaert at komme i gang, men at
det kraever, at man inkorporerer det grenne aspekt.
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Hotpaper ApS

Modenhedsniveau: Godt pa vej
Branche: Byggebranchen

Kommune: Odense
Antal ansatte: 5

Kort introduktion

Hotpaper ApS’® er en isolations- og ventilationsvirksomhed beliggende i Odense pa Fyn. | modsaet-
ning til normal isolering anvender virksomheden bl.a. papir- og treebaserede isoleringsmaterialer.
Disse materialer har et mindre klimaaftryk og giver anledning til mindre oprydning og overskudsma-
teriale.

Grenne profil

Virksomheden anvender produkter, der har et mindre miljg- og klimaaftryk. Hotpaper har internt et
steerkt fokus pa den granne omstilling, men ogsa i produkterne. Leverandgrkaeden er vanskeligere,
forteeller Claus Mikkelsen, der er indehaver af virksomheden. Isoleringsmaterialet kommer ofte fra
udlandet, hvilket gor det svaerere at kortleegge ruten og CO,-udledningen. Hotpaper er ved at udvikle
en mere baeredygtig lasning pa emissionsproblemet ved at kgre ud til kunderne i hele landet. Virk-
somheden er aktivt gren og forseger hele tiden at finkeemme hele veerdikeeden for mulige omrader,
hvor udledningen kan reduceres.

Vejen til den granne virksomhed

Claus Mikkelsen har fra virksomhedens begyndelse haft en vision om baeredygtige produkter og en
gron omstilling. Virksomheden startede i 2007 med baeredygtige isoleringsmaterialer, men i 2012 tog
virksomheden skridtet videre og udarbejdede en miljg- og klimaredegarelse. | denne redeggrelse blev
hele virksomheden finkeemmet, og der blev udarbejdet CO,-regnskaber og diverse opgarelser over
milja. | samme rapport blev virksomhedens baeredygtige innovationsstrategi udfoldet.

Claus Mikkelsen udtaler, at der i virksomheden er yderlige ambitioner for den grenne omstilling, her-
under et gnske om en dansk EPD-certificering af virksomhedens produkter.

Samarbejdspartnere

Hotpaper har arbejdet teet sammen med Miljg Forum
Fyn, som har hjulpet virksomheden i den grgnne retning.
Derudover har Claus sggt inspiration hos de forskellige
brancheforeninger og s@gt gkonomisk statte, hvor det
har vaeret muligt.

"Det daveerende Miljg Forum Fyn, har

Jeg arbejdet teet sammen med i den
granne omstillingsproces”

Kompetencer

Claus Mikkelsen fortzeller, at det er svaert at jonglere den daglige drift og den granne omstilling. Derfor
er der opstdet kompetencebehov i takt med, at de grgnne ambitioner er vokset. Hotpaper benyttede
sig af en praktikant, som blev ansat til at fastholde et skarpt fokus pa grenne omstilling.

"0 https://hotpaper.dk/
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Et godt rad

Claus Mikkelsen anbefaler virksomheder eller virksomhedsejere, der gnsker at foretage en gren om-
stilling eller gennemfgre grgnne initiativer, at opsgge vaeksthuse og undersgge mulighederne i de
omrader, hvor virksomhederne er placeret. Claus forteeller ogsa, at der er hjeelp at hente, og nogle
gange kan der endda veere gkonomiske puljer til formdlet, hvis man har mod pa at foretage en gren

omstilling i sin virksomhed.
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Norva24 Danmark A/S

Modenhedsniveau: Godt pa vej
Branche: Opsamling og behandling af spildevand

Kommune: Alle
Antal ansatte: 100

Kort introduktion

Norva24 Danmark A/S’" er dannet af en raekke lokale kloakvirksomheder, som slog sig sammen i
2015. I dag er Norva24 Nordens starste selskab inden for kloakservice og service af underjordisk
infrastruktur. Virksomheden leverer en bred vifte af tjenester til bl.a. produktionsvirksomheder, ho-
teller, restauranter, tankstationer, entreprenarer, offentlige myndigheder og private borgere: fra klo-
akservice, TV-inspektion, opseetning af rottespaerre og hgjvandssikring til avanceret gravesugning,
hajtryksspuling, tamning af fedt- og olieudskillere og transport af farligt affald. Norva24 har i Dan-
mark 160 ansatte. Norva24 er en del af en norsk koncern med afdelinger i Norge, Sverige, Danmark
og Tyskland. Den granne omstilling, som for den danske afdeling er i opstartsfasen, initieres af ledel-
seniNorge.

Grenne profil

Virksomheden er miljgcertificeret efter ISO14001 og har hidtil ud fra en gkonomiske betragtning
gjort besparende tiltag, der ogsa har haft en positiv miljgmaessig effekt. Det har blandet andet vaeret
i handtering af vand og spildevand samt valg af lastbilstype ud fra dieselforbrug.

Vejen til den granne virksomhed

Norva24 forventer i projektet blandt andet at saette gang i flere forskellige energibesparende tiltag,
forbedring af affaldssortering og (jf. FN's verdensmal 6) vandbesparelser samt forbedret rensning af
vand. Norva24 suger bl.a. slam op fra brgnde, der indeholder farlige stoffer. Det kan f.eks. vaere
store tanke, hvori der er spildolie. Her skal virksomheden sikrer sig, at affaldet handteres og heref-
ter afleveres pa en forsvarlig made, og at det videre bearbejdes af underleveranderer pa en god-
kendt miljgmaessig made. Pa virksomhedens vaerksteder arbejdes ogsd med kemikalier, som skal
behandles og bortskaffes til godkendte aftagere. Faktisk har virksomheden for nylig mattet afslutte
samarbejde med en leverander, som ikke kunne dokumentere sin affaldshandtering tilstraekkeligt
grundigt.

| forhold til vandbesparelse vil virksomheden introducere andre former for dyser med et hgjere tryk
og dermed et mindre vandforbrug, uden at rensningseffekten forringes.

Norva24 er konstant i dialog med leverandgrer af lastbiler for at undersgge muligheden for at redu-
cere sit COz-aftryk fra virksomhedens kgretajer. Ud over transporten er der saerligt behov for
energi, nar lastbilerne skal spule og suge. Det ikke er sandsynligt, at el-lastbiler kan foretage eller fo-
resta dette arbejde inden for de naeste to-tre ar. Nogle lastbilsproducenter er pa vej med brintlast-
biler, men Norva24 forventer at nedseette et innovationsudvalg, der skal udfordre virksomheden pé
dens tilgang til lastbilerne og driften af disse.

Norva24 forventer sammen med medarbejderne at ga i gang med en indsats for at nedbringe
braendstofforbruget ved bl.a. at indfgre GPS-trackere samt uddannelse af medarbejderne i

" https://norva24.dk/
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breendstofbesparende karsel og drift af lastbilerne. Malet er her at nedbringe dieselforbruget.
Norva24 drifter ca. 100 biler og med en baggrund som driftsdirekter fra stort transportselskab, er
den nye direkter klaedt pa til opgaven.

| dag vinder Norva24 opgaver pa baggrund af den service, de leverer, men pa sigt forventer virk-
somheden, at flere kunder vil stille krav om en miljgmaessig baeredygtig tilgang til lasning og doku-
mentation af opgaven. Det oplever virksomheden allerede er pa vej i de offentlige udbud, som virk-
somheden byder pd. Her er kommuner f.eks. begyndt at stille krav til affaldshandtering og doku-
mentation. Det er disse fremtidige markedskrav, Norva24 gnsker at forberede sig til.

Samarbejdspartnere

Med det nye initiativ er virksomheden i gang med at indfgre en miljgstrategi. Den norske ejer har
givet den danske afdeling en overordnet ramme, som primzert tager udgangspunkt i verdensma-
lene og seerligt for Norva24 verdensmal 6 omhandlende rent vand og sanitet. Det er op til den dan-
ske ledelse at ivaerkseette de indsatser, som giver mening i den danske kontekst.

Den grgnne omstilling initieres med en strategisk afklaring i ledergruppen. Denne afklaring har til
formal at afgraense de strategiske indsatser, som vil give mening for Norva24 i Danmark. Til det for-
mal bliver den danske ledergruppe faciliteret af en leder fra det norske hovedkvarter, som har vae-
ret igennem den samme miljgstrategiske proces. Der er altsa primeert tale om en intern samar-
bejdspartner, som bidrager i form af train-the-trainer-support til den danske ledelse.

Den strategiske afklaring folges op af en workshop med de ni afdelingsledere i Danmark, hvor stra-

tegien fremlaegges og de operationelle planer tilrettelzegges. Miljgstrategien rulles herefter ud til
medarbejderne fra november 2021 og frem til jul 2021.
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Aalborg Vognmandsforretning A/S

Modenhedsniveau: Godt pa vej
Branche: Vejgodstransport

Kommune: Aalborg
Antal ansatte: 23

Kort introduktion

Aalborg Vognmandsforretning’? A/S (herefter: AVAS) har mere end 130 medarbejdere, heraf er der
mere end 100 chauffarer og 120-130 karetgjer. De servicerer flere end 1.500 kunder, og karetg-
jerne udfgrer flere end 65.000 ordrer om aret. De spaender fra kran- og liftserviceydelser og trans-
port af sand, grus, byggeelementer og asfalt, over specialtransporter som for eksempel med vind-
mallevinger, til affaldshandtering.

Grenne profil

AVAS arbejder efter ledelsessystemer inden for arbejdsmiljg ISO 45001, kvalitet ISO 9001 samt milj@
ISO 14001. AVAS forventer at fa ledelsessystemerne certificeret inden farste kvartal af 2022. Sam-
men med samarbejdspartner har AVAS udarbejdet en gran og baeredygtig forretningsplan og her-
under indarbejdet de 17 verdensmal.

AVAS har tilsluttet sig 4 af FN's 17 verdensmal for baeredygtig udvikling. Det er henholdsvis "Klima-
indsats”, "Anstaendige jobs og skonomisk vaekst”, "Partnerskaber for handling” og "Ansvarligt forbrug
og produktion”.

AVAS har derfor seerligt fokus pa braendstofforbrug i lastbiler og kraner, gode arbejdsforhold for
medarbejderne, reduktion af affald i AVAS og i de industrier og byggepladser, hvor AVAS bidrager
med service. Det sker med stort fokus pa partnerskab og samarbejde med de relevante akterer pa
markedet.

AVAS har indfert HVO-diesel, som er baeredygtigt og 100 procent fossilfri. HVO-diesel er fremstillet
af affalds- og biprodukter som for eksempel halm, trae og andet organisk affald, der ikke kraever
neevneveerdig energi at fremstille. Kunderne kan vaelge mellem at fa udfert deres transporter med
enten traditionel diesel eller med denne HVO-diesel. AVAS konstaterer, at det seneste ar naermer
virksomheden sig et forbrug pa 8-10 procent af denne type diesel. Prisen ligger s ogsa ca. 50 pro-
cent hgjere end for normal diesel. | lgbet af det naeste ar forventer AVAS en yderligere positiv udvik-
ling og regner med at na op pa 25 procent af det samlede dieselforbrug. Rent praktisk efterkommer
AVAS kundernes grgnne gnsker ved at sikre, at et tilstraekkeligt antal og typer af karetgjer kun tan-
ker den miljgrigtige diesel og er klar til HVO-baserede ydelser.

| forhold til breendstof har AVAS ogsa investeret i de to farste elektriske kraner, som primeaert anven-
des i byer, hvor det ud over et mindre CO»-aftryk medfarer mindre stgj og luftforurening.

AVAS arbejder ogsa med et nyt forretningsomrade inden for affaldshandtering og sortering, hvor
virksomheden tilbyder entreprengrvirksomheder og deres byggepladser en detaljeret sortering af
byggeaffald i 20 fraktioner, som derefter afseettes til kunder, der skaber mervaerdi eller sgrger for

2 https://avas.dk/
95


https://avas.dk/

beeredygtig bortskaffelse af de enkelte fraktioner. Herunder forefindes ogsa en handtering af rest-
beton, idet AVAS har etableret en plads til behandling og sortering af forskellige betonaffaldsfraktio-
ner.

Vejen til den granne virksomhed

Der er sarligt to centrale samarbejdspartnere, som har bidraget til AVAS granne omstilling. AVAS er
for det fgrste en del af Netveerk for Baeredygtig Erhvervsudvikling i NordDanmark (NBEN), hvor virk-
somheden dels far god inspiration og anbefalinger samt bliver inviteret med i relevante grenne pro-
grammer og projekter.

Det var bl.a. via et af disse programmer, at AVAS ogsa blev koblet med konsulentvirksomheden
Green Moves, som via et EU-finansieret projekt hjalp virksomheden med dels at prioritere virksom-
hedens tilknytning til verdensmalene og dels bidrog til, at virksomheden fik etableret en gran forret-
ningsplan. Green Moves blev valgt, fordi de havde erfaring med gren omstilling pa transportomra-
det. AVAS fik ved samme lejlighed kortlagt, hvor virksomhedens CO»-aftryk var hgjest, og det er jo
klart fra virksomhedens lastbiler, men udviklingen inden for lastbiler er ikke klar til, at lastbilerne kan
skiftes ud med lastbiler pd el, gas, eller andet baeredygtigt drivmiddel, s& derfor valgte AVAS at starte
med et beeredygtigt drivmiddel, HVO-diesel, som kunne tankes pa bilerne uden aendring af teknik.

Samarbejdspartnere

| forhold til sortering og genanvendelse af byggeaffald samarbejder AVAS blandt andet med aktgrer
i byggebranchen, idet de har sat sig grundigt ind i reglerne og patager sig ansvaret for at sortere og
udnytte affaldet bedst muligt inden for reglerne. | den forbindelse samarbejder AVAS ogsd med de
vaesentligste aftagere af affaldsfraktioner. AVAS har kabt en plads, hvor de pateenker at sortere byg-
geaffaldet og er i gang med at teste, hvor meget og hvilke fraktioner der kommer fra byggepladser.
Det involverer alle processerne, inkl. hvad der kan blandes og ikke blandes. P4 mader med modta-
gere og leverandarer af affald samt i processen ude pa byggepladsen er AVAS i gang med at tilrette
servicen. Det indebzerer ogsa et projekt faciliteret af NBEN med entreprengrernes leverandgrer for
at udfordre veerdikaeden og stille krav til fremtidens byggematerialer.

AVAS har ogsa et andet projekt pa tegnebreettet. De gnsker at flytte vaskehallen og opsamle regn-
vand, som kan anvendes til vask af lastbiler og kraner. | den forbindelse samarbejder de med flere
andre vare- og lastvognsvirksomheder i det lokale erhvervsomrade, der er interesserede i at flytte
deres vaskeaktivitet til en mere baeredygtig facilitet. Opsamlet regnvand vil her kunne erstatte det
gode drikkevand, der anvendes i dag, og ligesa vil systemet vaere lukket. Dvs. at regnvandet renses
og benyttes igen og igen. Dette giver ogsa mindre tilgang af vand til offentlig kloak.

AVAS har ligeledes i samarbejde med en socialgkonomisk virksomhed forsggt at inddrage dem i
genbrug af flamingo. Men det viser sig ikke at veere sa nemt lovgivningsmaessigt. Virksomheden Fla-
mingo Rat og Godt er ikke registreret i affaldsregisteret, og AVAS ma derfor ikke sende flamingo til
virksomheden, selvom de faktisk ville kunne fa god udnyttelse af affaldsstoffet.

Kompetencer

AVAS har ansat en person, der giver chauffgrerne gode rdd. Han er uddannet Masterdriver - en en-
gelsk uddannelse. Han kgrer rundt med chauffgrerne og instruerer dem i at opna en endnu mere
diesel-besparende karsel. Han hjeelper chauffgrerne til at undga skader. Denne interne service er
ikke unik i AVAS. Den findes ogsa hos andre vognmaend. Noget af det, der uddannelsesmaessigt er
fokus pd, er energirigtig karsel i forhold til tomgang, frilgb og overhastighed. Det er discipliner, som
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nutidens karetajer har masser af data pa. Chauffgrerne har en app pa deres iPad, der viser, hvor-
dan de ligger i forhold til kollegerne. Der er en bonus til de skrappeste.

Der gar konkurrence i det, men ikke mere end at de ogsa leerer af hinanden. Formalet er jo ikke at
pege fingre ad nogen, men at skadne miljget sa meget som muligt, siger miljgkoordinator Helle Bjer-
rum Holm, AVAS.

Der er god gkonomisk effekt for virksomheden af kgretraening og datatransparens. Ud over andre
parametre, sasom reduktion i antal skader, vurderes traening og app til ogsa at have betydet en stor
reduktion af braendstofforbrug.

| forhold til affaldssorteringen pa byggepladser sker videnudveksling og kompetenceudvikling bl.a.
ved, at chauffgrerne tager fotos af fraktioner i containere og sender til kontoret for at fa feedback
pa korrekt handtering og for at bibringe praktisk viden, der kan indgd i samarbejde med entrepre-
naerer. Chauffgrerne har leert, at de lige skal lafte de gverste lag i containerne for at se, hvor rent
materialerne er fordelt underneden.

Alle medarbejdere kommer pa en uges kursus en gang om aret, 15 ad gangen, sa virksomheden

ikke holder stille, men sa medarbejderne tilegner sig nye kompetencer, der kan omseaettes i vaerdi
for AVAS, kunder og miljget.
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1.4. De farste skridt

The Organic Crave Company ApS

Modenhedsniveau: De farste skridt
Branche: Producent af snacks

Kommune: Odense
Antal ansatte: 3

Kort introduktion

The Organic Crave Company A/S”3 udvikler og producerer gkologiske snacks med lavt fedt- og suk-
kerindhold. Virksomheden har tre stiftere, som alle har en baggrund i fedevarebranchen. To af stif-
terne har veeret projektledere i Erhvervshus Fyn og kender derfor erhvervsfremmesystemet og de

omrader, hvor der kan hentes hjeelp i forbindelse med gren produktudvikling.

Grenne profil

The Organic Crave startede ud fra en idé om et gkologisk
snackprodukt med lavt sukkerindhold. Der har dog altid vaeret
bred enighed blandt stifterne om, at dette skulle gares pa en
ordentlig made. Derfor har virksomheden arbejdet - og arbej-
der fortsat - pa at opna en B-corp-certificering, som tilfgjer
gennemsigtighed og nogle krav til, hvordan man arbejder med
ligestilling, baeredygtighed og meget mere. Arbejdet med certi-
ficeringen har faet virksomheden til at analysere bade hvor,
de er nu, men ogsa hvor de skal hen for at opna certificerin-
gen.

Virksomheden er et Gr gammel. |
The Organic Crave er man stadig i
gang med at kortleegge strategiske

valg i forbindelse med gron omstil-
ling og produktuadvikling.

Produktudvikling er virksomhedens grenne kendetegn, og det er ogsad omdrejningspunktet for de
gronne samarbejdsprojekter, som virksomheden er involveret i.

Vejen til den granne virksomhed

| The Organic Crave har det altid veeret et mal at opna en B-corp-certificering af virksomheden, sa
det har veeret inkorporeret i arbejdsprocesserne fra start af. Ifalge medstifter Jeppe Vadgaard har
erhvervsfremmesystemet og Erhvervshus Fyn abnet op for mulighederne for at arbejde med
grgnne initiativer samt for at indga i samarbejder om granne initiativer. Blandt andet bliver The Or-
ganic Craves samarbejde med Teknologisk Institut fremhaevet.

Virksomheden har ogsa faet midler til produktudvikling gennem den nationale fadevareklynge Food
and Bio Cluster Denmark og Innovationsfonden, som begge har tilfart gkonomiske ressourcer til ud-
viklingen af grundingredienserne til snacks. For The Organic Crave handler det at omstille sig i he-
jere grad om at udvikle metoder til at arbejde med madspildsprodukter, bruge lokale fadevarer
samt lignende initiativer.

7 https://theorganiccrave.com/
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Samarbejdspartnere

Det farste samarbejde, som virksomheden indgik i, var Virksomheden har samarbejdet om
sammen med Teknologiske Institut og en partnervirk- flere innovative projekter, der har til
somhed, og det handlede om at udvikle de moduler, som eIt eI Iae SR aele NI A
virksomheden ville bruge i fremtidige produkter. Modu- videre produktudvikling.

lerne kunne f.eks. vaere en lgsning med hgjt proteinind-
hold, et andet modul en Igsning med en bestemt tekstur.
Det kreever en del arbejde at udvikle snackprodukter, der bade er organiske og indeholder lave
maengder sukker. Udviklingen af modulerne var mulig gennem et initiativ fra den nationale fadeva-
reklynge.

Kendskabet til initiativet kom gennem stifternes store viden om erhvervsfremmesystemet og viden
om, hvilke gkonomiske puljer det var muligt at sgge til granne projekter.

Jeppe Vadgaard understreger, at denne viden er vigtig, hvis du er en lille virksomhed og @nsker at ga
i gang med at blive gran. Det er nemlig sveert at finansiere en gran rejse selv, nar man er en lille virk-
somhed eller en nystartet virksomhed. Det er afggrende at kende til granne finansieringspuljer og
vide, hvor man kan f& den hjeelp, man har brug for.

The Organic Crave har indgdet flere samarbejder med Teknologisk Institut og har bl.a. pitchet et
projekt til flere store detailkeeder. Virksomheden gnskede at anvende de kartofler, der ikke var
paene nok til at saelge i butikkerne, til chips-produktion

Virksomheden har modulerne samt recepten pa plads i forhold til produktet. Det naeste skridt

handler om den kommercielle del, hvor det endelige produkt skal saettes sammen og introduceres
til markedet.
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Wavy Wonders ApS

Modenhedsniveau: De farste skridt

Branche: Producent af snacks wavy
Kommune: Svendborg WOnders

Antal ansatte: 2
Seaweed 8 5PeMoog 5, o

Kort introduktion

Wavy Wonders ApS’# er en startup-virksomhed, der udvikler og producerer baeredygtige og nae-
ringsrige snacks med tang, kerner og frg. Virksomheden lancerer deres produkter pa det danske
marked i lgbet af 2021. Motivationen bag Wavy Wonders er at fremme brugen af tang som en mad-
vare, da tang bidrager til et mere baeredygtige gkosystem i havet, ogsa efter den er hestet. Til trods
for at tang er en grgn ravare, sa har Wavy Wonders medt udfordringer i forhold til at etablere en
gennemfart gron veerdikaede. Det omfatter blandt andet underleverandgrer samt transporten af ra-
varer og emballage.

Wavy Wonders ApS blev etableret i 2019 og har kontor i Svendborg.. Produktionen er outsourcet og
virksomheden er i gjeblikket i gang med at gore den skalerbar.

Grgnne profil

Wavy Wonders er "born green” idet de producerer fgdevarer med tang. Tang er en baeredygtig ra-
vare, da den bidrager til at tage CO, ud af vandet og luften. De vil bruge en ravare, der i sig selv er
grgn. Udover at virksomheden anvender tang i deres produkter, sa vil de ogsa fremme den miljg-
maessige baeredygtig i andre led af vaerdikeeden, sdsom minimering af overskudsmateriale i produk-
tionen, genanvendelse af emballagepap samt baeredygtig indpakning af produktet. Deres leveran-
der af tang er i Norge, og selvom transporten af tangen til produktionen i Danmark ikke er miljgven-
lig, sé vurderer Thomas Thulesen, medstifter af Wavy Wonders, at deres samarbejde er en veerdiska-
bende faktor for Wavy Wonders, da det er en virksomhed, som aktivt arbejder med at reducere kli-
mabelastningen ved f.eks. at bruge vandenergi i produktionen.

Virksomhedens granne vision er at udbrede kendskabet til og brugen af tang som en ravare, da det
bidrager positivt til et baeredygtigt fadevaresystem.

Vejen til den gregnne virksomhed

Wavy Wonders har siden etableringen af virksomheden vidst, at grundstenen i virksomheden skulle
veere at arbejde med tang som en rdvare. Thomas Thulesen siger, "det har ikke var planlagt fra star-
ten, at det ngdvendigvis skulle vaere snacks, der skulle veere deres fgrste produkt. Vi har ogsa i ud-
viklingsfasen erfaret, at det er gkonomisk tungt at udvikle et produkt og ggre det skalerbart”.

Siden etableringen af Wavy Wonders har de vaeret bevidste om, at de ikke besidder alle de nadven-
dige kompetencer internt i virksomheden, og derfor har de outsourcet bade produktudviklingen og
produktionen. Samarbejde om at samle de rette kompetencer har veeret afggrende for virksomhe-
den.

Undervejs i opstarts- og udviklingsfasen fremhaver Thomas Thulesen seerlig tre udfordringer i for-
hold til at seelge et grent produkt. For det farste, siger han, at det gor rejsen svaerere, at den skal
vaere grgn. Han uddyber, at de har oplevet, at det er sveere at finde de rette grenne valg, f.eks. i

74 https://www.wavy-wonders.com/
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forhold til emballage, ligesom at det ogsa er skonomisk dyrere. Wavy Wonders erfaringer har veeret,
at det kan veere dyrere at treeffe granne valg. Den anden udfordring er, at dokumentationen af den
miljgmaessig belastning af leddene i vaerdikaeden er vanskelig. Dokumentationen af CO,-belastning
har de endnu ikke, og derfor mangler de egentlig at kunne validere deres koncept om at bruge tang
som en baeredygtig ravare. Wavy Wonders har prioriteret denne dokumentation og det forsinker
den grgnne rejse, da de endnu ikke ved, om deres produkt vil blive en succes pa det danske mar-
ked. Thomas Thulesen tilfgjer, at det kunne vaere gavnligt med standarder for miljgmaessige doku-
mentation, da det giver mulighed for sammenligning med lignende produkter. Den tredje udfor-
dring har veeret, hvordan de skal kommunikere, at de arbejder med den grenne ravare tang. Det har
veeret vigtigt for Wavy Wonders, at de ikke skal "szlge varen for dyrt” i forhold til, hvor gran den reelt
set er. Hovedfokus har veeret at smagen skal veere det tillokkende hos forbrugerne, og sa er det en
bonus, at der bliver brugt baeredygtige ravarer.

Udover at Wavy Wonders har madt udfordringer i deres granne rejse, sa har de ogsad oplevet, at de-
res netveerk, leverandgrer og samarbejdspartnere har varet positive over for deres grgnne ambitio-
ner. Thomas Thulesen har fx oplevet, at deres emballageleverandgr har vaeret engageret i deres
krav om at skabe en beeredygtig made at indpakke deres produkter pa. Dertil tilfgjer han, at virk-
somheden har snakket abnet om deres ambitioner, hvilket har abnet dere for dem, da de er blevet
madt med nysgerrighed og positiv interesse.

Samarbejdspartnere

Wavy Wonders har i deres opstarts- og udviklingsfase vaeret en del af tilskudsprogrammet SMV:
Food samt SMV: Food Innovation. Det er et program til sma- og mellemstore virksomheder i fadeva-
rebranchen med henblik pd udvikling af et samarbejdsforlgb.”> 76 | samarbejde med produktudvik-
lingsvirksomheden KOST og Kgbenhavns Universitet har Wavy Wonders faet viden og feedback pa
deres produkter gennem smagstest og forbrugerinterviews.

Virksomheden har lgbende sggt radgivning ved Erhvervs-
hus Sydjylland og Erhvervshus Fyn, der har bidraget med

viden om forretningsudvikling og funding. Thomas Thule- Erhvervshuset har hjulpet os til at na-
sen siger, "Erhvervshuset har hjulpet os til at navigere i vigere I mulighederne for fondsmidler
mulighederne for fondsmidler og har gennem hele pro- og har gennem hele processen veeret
cessen veeret en rigtig god sparringspartner, som har vee- en rigtig god sparringspartner, som
ret meget vaerdifuld for en startupvirksomhed som vores, har veeret meget veerdifuld for en star-
hvor gratis radgivning er af stor betydning”. tupvirksomhed som vores, hvor gratis

rddgivning er af stor betydning

Kompetencer

Wavy Wonders har siden etableringen vaeret bevidst om at outsource de vaerdikaedeled, hvor de
ikke selv besidder de n@dvendige kompetencer, sdsom produktudvikling og produktion. | forhold til
grgnne initiativer har virksomheden sggt radgivning ved Erhvervshus Sydjylland, hos deres leveran-
dgrer og gennem deres netvaerk.

Thomas Thulesen siger, "vi har fra starten haft strategien at opbygge vores kompetencer ved at
snakke med andre. Det vil sige, at vi har veeret dbne om vores grgnne ambitioner, hvilket har

75 https://foodbiocluster.dk/projekter/foedevarer/smvfood-innovation
76 SMV Food Innovation er et samarbejde mellem Erhvervshus Sydjylland, Erhvervs-hus Fyn, Business Esbjerg og Food Innovation
House &
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resulteret i, at vores netvaerk og radgivere ved Erhvervshuset har kunne sparre med os pa vores
ambitionsniveau. Vi har sggt de kompetencer, som vi ikke har, og det har vaeret planen fra starten”.

Et godt rad

Thomas Thulesens gode rad til virksomheder eller virksomhedsejere, der ansker at foretage en gren
omstilling eller gennemfagre grenne initiativer er, at man i sin netveerksdannelse betragter al informa-
tion relateret til omstillingen som god information. Desuden anbefaler han, at man ogsa selv abent

deler sine ambitioner

102



Web House Aps og Senti

Modenhedsniveau: De fgrste skridt
Branche: Webdesign og loT-ydelser inden for smart Wwebhouse
city

Kommune: Aalborg [l
Antal ansatte: 7

Kort introduktion

Virksomheden WebHouse’’ er et webbureau etableret i 1995 i Aalborg. Virksomheden har over 300
internationale og danske kunder i deres kundeportefalje. | dag har virksomheden syv ansatte. | 2016
blev grundstenene til spinoff-virksomheden Senti’® skabt. Senti er en platform der bruger data fra
Internet of Things-teknologien (IoT) til at @ge den grenne omstilling pa vandveerker, i kommuner og i
produktionsvirksomheder. Senti hjaelper private og offentlige beslutningstagere til at traeffe beslut-
ninger med loT-data indsamlet over hele landet. Senti vil veere omdrejningspunktet for casebeskri-
velsen.

Grenne profil
Senti er en virksomhed, som gennem indsamling, be-

arbejdning og visualisering af loT-data og Smart City- "Vi arbejder med gran omstilling gennem
data vil skabe indsigt til at understgtte baeredygtige brug af IoT. Verden er fuld af evidens, og
beslutninger og adfeerd hos bade beslutningstagere vores mal at er transformere data over
og borgere. "Vi arbejder med gran omstilling gennem til brugbare beslutningsgrundlag, sé
brug af IoT. Verden er fuld of evidens, og vores mdl at er mennesker kan treeffe de rigtige og beere-

transformere data over til brugbare beslutningsgrund- dygtige beslutninger”
lag, sG mennesker kan treeffe de rigtige og beeredygtige
beslutninger,” siger Christian Broberg, direktar i Senti
og WebHouse. Virksomhedens granne profil er centeret om deres ydelser, og hvordan de kan un-
derstatte deres kunder i at blive gregnnere. Senti producerer en opensource loT-data-og-service-
platform (senti.cloud) og en reekke madlrettede, vertikale loT-gkosystemer bl.a. senti.waterworks,
senti.heatworks og senti.building.

Vejen til den grenne virksomhed

Vejen til etableringen af Senti tager udgangspunkt i WebHouse. "Jeg s@gte efter en ny passion og et
drive, som ikke var inden for webdesign. Min vision var og er at kunne hjcelpe med at gare verden til et
bedre og gronnere sted, og her faldt ideen pd loT-data inden for Smart City og hvordan det kan bidrage til
mere beeredygtige beslutninger,” siger Christian Broberg. Senti arbejder strategisk med, at deres viden
og indsigter fra loT-data skal kunne gare deres kunder grannere. "Vi har ogsé erfaret i lobet af vores
opstartsfase, at til trods for at vi hjcelper virksomheder med servitization og energieffektivisering gennem
vores tilgeengelige data, sG har det kreevet og gar det stadig, at vi har tdimodighed i forhold til salget. For
eksempel er kulturen mange steder typisk ikke ret omstillingsparate,” siger Christian Broberg.

Samarbejdspartnere
| markedsfaringen af Senti har Green Hub Denmark’® veeret en vigtig samarbejdspartner. Det er en
organisation, som faciliterer gren omstilling for at age vaekst og eksport for danske virksomheder.

77 http://www.webhouse.dk/

8 https://senti.io/
79 https://greenhubdenmark.dk/
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Senti blev gennem deres netvaerk gjort opmaerk-
somme pa samarbejdsmuligheder med Green Hub
Denmark, og det har ifalge Christian Broberg vaeret
meget veerdifuldt for Sentis markedsfering og net-
vaerksombygning. "I Senti havde vi ikke haft ressour-
cerne til at etablere en eksportrejse til Californien, og
derfor er det meget vigtigt for os at have sddanne part-
nerskaber med Green Hub Denmark. Derudover har vi
fdet indsigter i fx hvor forskellig vandforsyningsbran-

“I Senti havde vi ikke haft ressourcerne til
at etablere en eksportrejse til Californien,

og derfor er det meget vigtigt for os at
have sGdanne partnerskaber med Green
Hub Denmark.”.

chen er bygget op pad tveers af landegreenser, og hvilke udfordringer de forskellige har".

Senti har ogsé et samarbejde med Comadan®’, som er eksperter inden for hardware, hvorimod
Senti har fokus pa softwaredelen. Senti betragter derudover ogsa deres kunder som samarbejds-
partnere, da de sammen udvikler de bedste lgsninger, og de far feedback fra kunderne om deres

behov og forbedringsmuligheder.

Virksomheden indgdr ogsa i udviklingsprojekter og er for eksempel i gjeblikket en del af et projekt
med brug af loT-sensorer inden for Smart Health, hvor Senti er ved at udvikle senti.healtworks.

Kompetencer

Kompetenceopbygningen inden for det grgnne omrdde er i Senti funderet i learning by doing. Virk-
somheden er drevet af Christian Brobergs passion og vision for Senti, og det har derfor ikke vaeret
ngdvendig at rekruttere nye medarbejdere. "Medarbejderne i Senti er meget omstillingsparate og vil
gerne hele tiden opbygge deres kompetencer, sd de kan levere de bedste ydelser til deres kunder,” siger

Christian Broberg.

80 https://www.comadan.dk/
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1.5. Novicerne

Biolnsect ApS

Modenhedsniveau: Novicerne
Branche: Insektproduktion

Kommune: Greve
Antal ansatte: 3

Kort introduktion

Bio Insect ApS®' er en relativ ung virksomhed, som netop er startet pa den grenne omstilling. Virk-
somheden opdraetter og producerer melorme som en fgdevare, men ogsa som foder til dyr. Samme
ejere har ogsa virksomheden EHW BioProduction, som bruger nytteorganismer til at bekeempe ska-
dedyr. Begge virksomheder har sggt og faet allokeret midler til et GCO-projekt.

Grenne profil

| virksomheden har de sggt om GCO-stgtte til et projekt, som netop er godkendt. De naeste skridt er
at finde de relevante radgivere, der skal bista virksomheden. Det sker gennem en runde, hvor fire
potentielle rddgivere skal vurderes. Det handler bdde om grgn omstilling og digitalisering. GCO-stat-
ten er tiltaenkt til bistand i energioptimering, da virksomheden holder til i en zldre bygning. De skal
om muligt isolere bedre og skifte til varmepumper. Der er varmetab fra ventilationen, som der skal
kigges pa. Produktionen af melorme kraever hyppig udluftning. Biolnsect vil ogsa gerne se pa en
kompostlgsning til grent affald med jordrester, planterester osv.

Virksomheden lejer sig ind i den bygning, de holder til i. Det gar det sveerere at implementere granne
tiltag internt. F.eks. har de i Biolnsect haft et gnske om solceller, men det er ikke muligt, netop da de
bor til leje. | Biolnsect kigger man efter en ny bygning, de selv vil kunne eje, sa der kan implementeres
flere granne tiltag, herunder energiforbedrende.

Biolnsects vaerdikaede er placeret inden for virksomhedens egne mure. Melorme opdreettes, forar-
bejdes, frysetarres, pakkes og leveres af virksomheden selv, sd det er naturligt, at den stgrste eendring
kan foregd internt. Biolnsect forsgger ogsa at kigge pa leverandarsiden, som f.eks. kan levere den
emballage, de er meget kritiske over for. Den skal vaere bionedbrydelig. Virksomheden har generelt
haje kvalitetskrav, og melormene bliver kun fodret med gkologiske produkter. Blandt andet er virk-
somheden fgdevareregistreret, hvilket kraever dokumentation af arbejdsprocesser.

Virksomheden har ogséa plukket de lavest haengende frugter ved at skifte til LED-paerer og implemen-
teret ordentlig affaldshandtering, men der er stadig ting, der kan gares bedre.

Vejen til den gregnne virksomhed

Biolnsect kontaktede erhvervscentrene tidligt pa rejsen og fik kontakt med Erhvervshus Sjeelland. De-
res oprindelige arsag til at s@ge hjaelp var, at virksomheden havde brug for hjeelp til at markedsfare
deres beeredygtige produkter og fa dem ud i butikker og restauranter. | stedet endte virksomheden
med at s@ge hjeelp til den grgnne omstilling, et omrade, hvor der var et stort potentiale, da virksom-
heden szelger grenne alternativer i fedevarekategorien. Biolnsects naeste skridt er at fa hjeelp til at

8 https://bioinsect.dk/
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beregne CO,-fodaftrykket af deres produktion. Generelt skal virksomheden se pa ressourceforbrug
samt affald.

Samarbejdspartnere

Biolnsect har veeret til mader og kurser pa Teknologisk Institut om deres produktion. Det har her
veeret muligt at finde inspiration til metoder til at male bl.a. fugtniveau og lignende pa afstand ved
hjeelp af digitalisering. Virksomheden har ogsa samarbejdet med KU, der har en afdeling, der forsker
i insekter til fadevarer og gadning.

Et godt rad

Et godt rad er at starte helt forfra i stedet for at forsgge at reparere gamle bygninger. Man ber ferst
fa rammerne pa plads og derefter se pa, om kundernes visioner er rigtige. Stemmer din egen vision
overens med deres? Du skal ogsa veere klar til at smide nogle penge efter det. Det skal veere et pro-
dukt, som du kan sta bag, og som er gregnt, forteeller Erik Wermund.
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Tommy Albers Murerfirma

Modenhedsniveau: Novicerne
Branche: Murervirksomhed

Kommune: Tinglev
Antal ansatte: 6

Kort introduktion
Tommy Albers Murerfirma er en murervirksomhed lokaliseret i Tinglev med seks ansatte.

Grenne profil

Tommy Albers Murerfirma har endnu ikke gen-
nemgaet en omfattende, gran omstilling, men
de har ambitioner om at traeffe grenne valg
fremover. Virksomheden har dog investeret i
nye firmabiler. Tommy Albers, direkter i
Tommy Albers Murerfirma, siger, "vi har ikke
bekendt med elbiler til hdndvcerkere, sd vi valgte
at investere i firmabiler, som kunne kare lcengere
pd literen i forhold til vores davcerende biler".
Tommy Albers fortsaetter, "vi skal ogsd i gang
med at bygge en lagerbygning, og Vil egentlig gerne treeffe nogen miljgvenlige valg som brug af solcelle-
energi og regnvand, men jeg har ikke vidst, hvor jeg har kunne sege ekstern réadgivning og vores erfaringer
indtil nu siger, at de grenne valg typisk er de dyre valg pd kort sigt”.

Vi skal ogsa i gang med at bygge en lagerbyg-
ning, og vil egentlig gerne traeffe nogen miljg-
venlige valg som brug af solcelleenergi og

regnvand, men jeg har ikke vidst, hvor jeg har
kunne sage ekstern radgivning og vores erfa-
ringer indtil nu siger, at de granne valg typisk
er de dyre valg pa kort sigt

Virksomheden arbejder primaert for en starre entreprengrvirksomhed, og denne virksomhed stiller
pa nuveerende tidspunkt ingen krav til deres underleverandgrers - sdsom Tommy Albers Murer-
firma - miljgmaessige baeredygtighed. Tommy Albers siger, "der er ingen pres nogen steder fra om, at vi
skal treeffe granne valg. Det der motiverer os til at kabe mere miljgvenlige biler, at opbygge en energieffek-
tiv lagerbygning og affaldssortere er, at vi gerne vil minimere vores CO,-udledning for vores barns fremti-
den samt at det pd leengere sigt vil blive en god @konomisk investering".

Vejen til den granne virksomhed

Tommy Albers Murerfirma har endnu ikke gennemgaet en grgn omstilling. Murerfirmaet er i en
branche, hvor der ifglge Tommy Albers ikke er nogen konkurrencemaessige gevinster ved at arbejde
mere miljgvenligt. Dog ansker virksomheden stadig at udvide sin viden om mulige, granne initiativer,
som de kunne igangsaette. Tommy Albers siger, "jeg har ikke sagt rddgivning om hvordan vi igangscet-
ter en gran omstilling af vores virksomhed, da jeg ikke ved hvorhenne jeg skal sege sGdanne 1:1 rddgiv-
ning. Jeg har deltaget i events arrangeret af Dansk Byggeri om muligheder for tilskud til granne initiativer”.

En af udfordringerne i forhold til manglende viden om mulige grenne initiativer er, at Tommy Albers
Murerfirma er en lille virksomhed, hvor det er omkostningstungt at prioritere sddanne informations-
arrangementer i stedet for at veere en del af murerarbejdet. Tommy Albers siger, " som en lille hdnd-
veerkervirksomhed, sd bliver vi ngdt til at prioritere sGdanne arrangementer for at opbygge vores viden, da
det er en nadvendighed. Udover, at vi har behov for at fd starre indsigt i de forskellige granne muligheder,
s er det ogsa dyrt at en medarbejder skal bruge tid pd at scette sig ind i tingene, fremover at lave murer-
arbejde”.
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Virksomheden har dermed ambitioner om at kunne blive mere miljgvenlige i fremtiden, men
Tommy Albers vurderer, at det kraever, at deres kunder og lovgivningen stiller hgjere krav til eksem-
pelvis affaldssortering. Det vil skabe et gget gkonomisk incitament for at sortere byggeaffaldet ude
pa byggepladserne i stedet for at smide al affaldet i samme container.

Samarbejdspartnere

Virksomheden har endnu ikke haft nogen samarbejds-

partnere i deres grgnne initiativer. Tommy Albers naev- Vivil gerne have noget 1:1 radgiv-
ner, "vi vil gerne have noget 1:1 rédgivning, s& det er mdlret- ning, s& det er malrettet vores behov.
tet vores behov. Vi ved dog ikke hvorhenne vi kan soge sG- [NAREIReeISISERAOlalEala RN €l
danne rddgivning”. sgge sadanne radgivning
Kompetencer

Tommy Albers Murerfirma har haft udfordringer i forhold til at besidde de rette kompetencer inden
for gren omstilling. Virksomheden bestar udelukkende af murersvende- og lzerlinge, og derfor er de
ikke vant til at arbejde strategisk med miljgmaessig baeredygtighed. Det har vaeret en udfordring at
gennemskue mulighederne, da det ikke er deres fagomrade, og de ikke ngdvendigvis er bogligt
steerke.
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Vinspecialisten Varde ApS

Modenhedsniveau: Novicerne
Branche: Detailhandel med drikkevarer

Kommune: Varde
Antal ansatte: 7

Kort introduktion

Vinspecialisten Varde ApS®? saelger et bredt udvalg af vin, delikatesser og spiritus. Virksomheden er
en del af kaeden Vinspecialisten HJ. Hansen Vin A/S, som star for indkeb og levering af vin til butik-
ken i Varde. Ud over de to ejere beskeaeftiger virksomheden fire deltidsansatte og tre skoleelever.

Grenne profil

Arbejdet med granne initiativer fulgte en naturlig udvikling i virksomheden, hvor man kiggede pa
energieffektivitet og udskiftede belysningsartikler med mere energieffektive alternativer.
Vinspecialisten Varde fik ogsa butikken bedre isoleret og monteret et nyt tag.

Virksomheden er en del af en branche, hvor produktets udseende og indpakning er meget vigtigt.
Der anvendes i alt meget emballage. Hos Vinspecialisten Varde har de startet en genbrugsordning
for de kasser, som deres produkter pakkes i til kunden. Kunden har mulighed for at returnere kas-
sen, hvorefter kunden modtager en pose te eller kaffe. Dette initiativ har vaeret en stor succes for
butikken. En af ejerne, Janie Steffensen, ansldr, at de i gennemsnit far 2/3 af kasserne tilbage fra
kunden.

Vejen til den granne virksomhed

Selv om virksomheden er godt pa vej til at blive gren pa
flere omrader, er der stadig behov for starre bevaegelse fra
markedet og leverandgrerne pa det grgnne omrade. Virk-
somhedens granne arbejde er forankret internt, da man i
branchen stadig er storforbruger af emballage, og det der-
for kreever en indsats pa tvaers af alle omrader.

Vi bruger 90 % feerre plastikposer,

efter det er blevet bestemt, at der
skal opkraeves penge for dem”

Janie Steffensen siger, at for dem som en lille virksomhed handler det om, at de omkringliggende
aktarer skal bevaege sig i en grannere retning, hvis der skal ske noget ud over det interne. Da det for
eksempel blev indfaert, at kunderne skulle betale for plastikposer, skete der noget. | butikken blev
der solgt plastikposer i langt mindre omfang.

| samarbejde med den kaede, de er en del af, og deres vinleverandgr, H.J. Hansen, arbejder de pa at
strgmline processen med at levere produkter online. Janie Steffensen forteeller, at de arbejder pa en
lagerstyringsmekanisme, der kan kontrollere, om en vare er pd lager, sa den bestilte vare ikke skal
sendes fra et fjernlager for derefter at blive afhentet af kunden, hvis butikken allerede har varen pa
lager.

Et godt rad
Det kan veere en god idé at gennemga gamle vaner og se, om de stadig er ngdvendige. Er det f.eks.
stadig ngdvendigt for din virksomhed at distribuere reklamer? Derudover er det altid en god idé at

82 https://www.hjhansen-vin.dk/vinspecialisten-varde
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gennemga det interne og starte dér. Det kan vaere sma skridt, som f.eks. at udskifte belysningen el-
ler forbedre vedligeholdelsen, fortzeller Janie Steffensen.
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2. Internationale cases

2.1. Introduktion til internationale cases

| udvaelgelse og analyse af de tre internationale cases har vi haft fokus pa at analysere og beskrive inter-
national erfaring, som danske SMV'ers erhvervsfremme og supportstrukturer kan lzere af.

Vi har seerligt ville beskrive initiativer, der tilbyder

e samarbejdsplatforme for SMVers greanne omstilling, som vi ikke har i DK, men mdske burde
overveje at implementere

e Uddannelses- og kompetenceudviklingstiltag, som i udlandet har vist at have effekt pd SMV'ers
grgnne omstilling

o facilitator-tilgange til SMV-samarbejdsrelationsskabelse, som er succesfuld i udlandet og med
fordel kunne overfares til danske forhold

e international god praksis i branchemaessige samarbejdsflader, der har hjulpet flere SMV'er i den
gronne omstilling eller specifikke eller generelle Internationale netvaerk, som danske SMV kunne
drage nytte af, hvis de koblede sig pa netveerket, hvad enten det handlede om markedsfgrings-
, ressource-, viden-, teknologi- eller vaerdikeedesamarbejde.

| udarbejdelsen af de tre internationale cases er de fleste af ovenstdende elementer beskrevet. Selve
casene er baseret pa en kombination af desk research samt telefon- og face-face-interview. For hver af
de tre cases er én eller to personer med ledelsesmaessige ansvar for initiativet interviewet, og herudover
er initiativernes planer, rapporter og evaluering analyseret.
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2.2. Det Gregnne Accelerationshuset for den Cirkuleere @konomi - Nederlandene

Initiativet blev startet i 2015 i forbindelse med forberedelserne til rastofaftalen mellem den nationale
regering og andre parter om foranstaltninger til at fremskynde overgangen til den cirkulaere gkonomi.
En online platform blev etableret som et online feellesskab og ndede over et par ar en sterrelse pa 5.000
medlemmer, hvoraf et lille antal er seerdeles aktive med nye updates og bidrag, og andre er mere passive
modtagere af bidrag og nyhedsbreve fra platformen.

| 2019, i forbindelse med Implementeringsprogrammet 2019 til 2023, der skal forme Nederlandenes
overgang til en cirkulaer gkonomi, etableredes Accelerationshuset. Med onlineplatformen havde man
skabt grundlag for vidensudveksling, og nu skulle udvikling accelereres med fokus pa de sveere problem-
stillinger for sma og mellemstore virksomheder og vaerdikeedesamarbejde.

Accelerationshuset er et samarbejde mellem Ministeriet for Infrastruktur og Miljg, VNO-NCW/MKB-Ne-
derland (en sammenslutning af virksomheder), Het Groene Brein og MVO Nederland. Herudover tilby-
des adgang til et stort netvaerk af andre parter. Het Groene Brein er et netvaerk af naesten 150 forskere,
der statter virksomheder, der gnsker at tage skridt i retning af en ny, baeredygtig gkonomi. MVO Neder-
land er organisationen der mobiliserer SMVer og iveerkszettere i den nye gkonomi. MVO Nederland*
repreesenterer et netvaerk af 2.000 virksomheder og partnere, der innoverer og implementerer sammen
for at opna den nye cirkulaere ressourcegkonomi.

Accelerationshuset hjzelper i dag virksomheder med at tage neeste skridt i den cirkulzere gkonomi. Initi-
ativet gor dette ved at inspirere og informere virksomhederne, bringe dem i kontakt med andre virk-
somheder eller vejlede dem med ekspertise og viden. Dermed arbejder huset ogsa pa sektorovergange.
Der fokuseres pa erhvervslivet, fordi virksomheder i stadig starre grad bliver bevidste om effekten af
den cirkulzere gkonomi for deres kunder, leverandgrer og i sidste ende forbrugeren. Sammen med re-
geringen forseger Accelerationshuset at a&ndre systemet mod en cirkuleer gkonomi. Virksomhederne
tilbydes ikke kun viden og inspiration, men hjeelpes ogsa med at tage rigtige skridt og realisere aendringer
i veerdikaeder gennem matchmaking af aktegrer, produkt og markedstilpasning samt "Moonshots”.
Moonshots er initiativer der kreever omfattende gran omstilling pa tveers af veerdikaeder.

Hvert dr arrangerer Accelerationshuset "Cirkulzer gkonomi Uge”. | denne uge er cirkulaere gkonomi det
vaesentligste tema i Nederlandene. Alle fagfolk i netvaerket arrangerer forskellige arrangementer om den
cirkuleere gkonomi. Mdlet med ugen er at vise, hvordan cirkuleere forretninger fungerer i praksis, sa
besggende kan lzere af det. "Week of the Circular Economy” finder sted naeste gang 7. til 12. februar
2022. | lgbet af ugen far gode virksomhedseksempler en scene i hele landet, virksomhedsledere og
fagfolk ma@der hinanden, og virksomheder, der pabegynder rejsen, far konkrete veerktgjer til selv at
komme i gang.

| labet af den cirkuleere gkonomis uge overraekkes ogsa Circular Awards til ikoniske, cirkuleere projekter:
innovative projekter og produkter fra virksomheder, offentlige institutioner og borgerinitiativer, der ap-
pellerer til fantasien og viser, hvad den cirkulzere gkonomi kan betyde for Nederlandene.

Matchmaking

Via Accelerationshuset kan virksomheder komme i kontakt med andre virksomheder pa den digitale
platform. Virksomhederne kan beskrive udfordringer og lasninger i dette digitale faellesskab. Sa& hvis en
virksomhed stér over for en udfordring, leder efter en forretningspartner, eller har en lgsning til andre
virksomheder, s& er her muligheden for at indlede et samarbejde. Det foregar pa www.circulaironder-
nemen.nl. Der findes mere end 5.000 registrerede virksomheder i netvaerket, som man kan matche
med, og 85 videnspartnere bidrager med viden, metoder og veerktajer inden for cirkuleer gkonomi.
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Accelerationshuset henviser ogsa virksomheder uden for det digitale feellesskab: virksomheder sender
ca. 500 spergsmadl om aret og i svaret henvises til partnere, der tilbyder cirkuleere tjenester, eksperter
og andre virksomheder, der kan hjzlpe videre.

Eksperter star gratis til radighed og sammen med virksomheden, leder de efter, og guider virksomhe-
derne til svaret pa spargsmal. For eksempel kan Accelerationshuset linke dig til vidensinstitutioner, pro-
ducenter, leveranderer eller andre virksomheder. Huset arbejder ogsa sammen med sdkaldte Accele-
rationspartnere. Disse er regionale, sektorielle eller for eksempel finansielle partnere, der tilbyder cirku-
lzere tjenester og radgivning.

For at realisere vejen til en cirkuleer skonomi kraever nogle vaerdikeeder en sektordaekkende tilgang, altsa
en overgang, der ikke kun understgttes af fa virksomheder, men af hele sektoren - hvor flere parter er
involveret. Hvert dr veelger Accelerationshuset fem komplekse vaerdikaeder, hvor flere virksomheder ar-
bejder sammen for i feellesskab at realisere en cirkuleer kaedeovergang. De kalder den slags gennem-
brudsprojekter "Moonshots”.

Et Moonshot-projekt bidrager til den cirkuleere gkonomi og dens veaekst. Det er markedsorienteret, og
derfor bestar det ofte af et forretningsforslag til en lgsning, et produkt eller en service i preekonkurren-
cefasen. Det skal vaere tilstraekkeligt modent til at fremskynde omfanget af forretningsaktiviteter. Det
skal veere et problem for hele sektoren. Med andre ord, flere parter er involveret. Problemstillingen er
kompleks og kraever derfor national eller international opmaerksomhed, og dermed kraever det en be-
tydelig investering at kunne gennemfare.

De nuvaerende Moonshots teeller blandt andet tekstilindustrien, der har en stor, negativ indvirkning pa
mennesker og milja. Det nuvaerende system er hovedsageligt baseret pa input fra jomfrufibre i et nae-
sten lineaert take-make-waste-produktions- og forbrugssystem. For at eendre dette understatter Acce-
lerationshuset Dutch Circular Textile Valley (DCTV). Der er tale om et samarbejde, der har til formal at
hjeelpe med at skabe en cirkulzer tekstilkaede, hvor cyklusser af produkter, materialer og révarer lukkes.
Mere end 150 frontlgbere muliggar overgangen til den cirkuleere tekstilkaede.

En anden Moonshot adresserer madraskaeden, hvor 1,2 millioner madrasser om dret kasseres pa mar-
kedet som affald i Nederlandene. Der udvikles pa en omkostningseffektiv forretningsmodel til behand-
ling af den arlige maengde madrasser, bl.a. igennem et frivilligt producentansvar (UPV).

Grupper af virksomheder kan ansgge om et Moonshot og kan opna en finansiering pa 50.000 Euro. |
ansggningen fremsendes et udkast til en projektplan. Accelerationshuset har en styregruppe, der eva-
luerer ansggninger og udvaelger de bedste til finansiering. Et vigtigt kriterie er, at de deltagende virk-
somheder ogsa er villige til at investere i projektet.

Accelerationshuset markedsfarer initiativet via LinkedIn-posts, ved hjaelp af Google Ads og benytter on-
line analytics til at forsta brugernes adfeerd til og fra sitet og til at placere markedsfgringen strategisk
omkring cirkuleer gkonomi. De 85 partnerorganisationer bidrager ogsa til markedsfaringen og henvis-
ning af virksomheder til programmet.

Accelerationshuset er for nylig blevet evalueret af DRIFT in transition (The Dutch Research Institute For
Transitions) fra Erasmus Universitet i samarbejde med NSOB. Evalueringen anbefaler, at de individuelle
virksomhedsprojekter skal linkes bedre til den systematiske vaerdikaedebetragtning for at skabe sam-
menhang i den cirkulaere gkonomi.

Leering fra Accelerationshuset, der kan overfgres til en dansk kontekst:
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Initiativet sikrer samarbejde mellem regering/ministerieniveau og brancheorganisationerne.
Det er pa mange mader allerede realiseret igennem klimapartnerskaberne.

Initiativet etablerer et netveerk af eksperter og radgivere, der kan besvare alle typer af spargsmal
i forhold til den cirkuleere gkonomi - herefter handler det om at markedsfgre, moderere og
folge op pa netveerksudvekslinger.

Initiativet organiserer praktiske projektaktiviteter pa virksomhedsniveau, der faciliteres igennem
netveerket og kobles tydeligt til den overordnede overgang til en cirkulaer gkonomi.

Ligesom i initiativet bar der fokuseres pa store, cirkulzere gkonomiudfordringer, som det kraever
hele veerdikaeder pa tveers af sektorer at lgse i faellesskab. Da mange af disse ogsa gar pa tvaers
af landegraenser, giver det mening at indga i internationale samarbejdsplatforme. En af disse,
som MVO Nederland samarbejder med, er www.ecopreneur.eu, hvor forelgbigt syv Europaeiske
lande er repraesenteret.
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2.3.  Energieeffizienz- und Klimaschutz-Netzwerke - Tyskland

Introduktion

Programmet er oprindeligt etableret i Schweiz og blev overfgrt til Tyskland i 2008, hvor @konomi og
Energiministeriet etablerede et pilotforlgb for at teste initiativet i en tysk kontekst. | pilotprogrammet
gennemfgrtes 30 netvaerk frem til 2014. Det blev evalueret af samme @konomi og Energiministerium
og konklusionen var positiv. Initiativet havde potentiale til ogsa i Tyskland at hjeelpe virksomheder til
vaesentlige reduktioner i energiforbrug og CO»-aftryk. Det forte til, at @konomi og Energiministeriet etab-
lerede et nationalt program i 2015 med et mal om at etablere 500 netveerk frem til 2020. Der blev ind-
gaet samarbejde med 21 brancheorganisationer om, at de ville formidle muligheden til deres medlem-
mer og hjaelpe med at etablere netvaerkene. Brancheforeningerne er blandt andet inden for handveerk,
handel, byggesektoren etc. Det lykkedes ikke at na 500, men 300 netveerk blev etableret, og til gengeeld
naede disse 300 netvaerk en samlet reduktion svarende til, hvad der havde vaeret mdlet for de 500 net-
veerk. @konomi og Energiministeriet besluttede at fortsaette netveerksinitiativet og har nu sat et nyt mal
for perioden 2020-2025 pé yderligere 300 netveerk og den samme reduktion, der blev skabt fra 2015-
2020.

Krav til netvaerk

Netvaerkene kan tage udgangspunkt i et lokalomrade eller en branche eller f.eks. en starre virksomheds
samarbejde med dens mindre underleverandgrer.

Herudover stilles fglgende krav til netvaerkene:

e De skal mindst kgre i to ar, men gerne laengere (det haenger sammen med, at erfaringen siger,
at det tager ét ar at identificere energi-/CO,-besparelsesmuligheder og ét ar at fa dem imple-
menteret). Ofte fortseetter netvaerkene samarbejdet ud over de obligatoriske to ar, hvor delta-
gerne kaster sig over yderligere energibesparende aktiviteter eller andre typer af granne om-
stillinger.

e Deskal have mindst fem deltagende virksomheder og gerne flere (de fleste netvaerk har omkring
fem deltagende virksomheder, men der findes netveerk med op til 15 deltagende virksomheder).

e De skal have tilknyttet en koordinator og en energiekspert.

e Deltagende virksomheder og netvaerket som helhed skal definere et mal for reduktion af ener-
giforbrug og/eller CO,-aftryk — dette mal kommunikeres til programadministrationen.

Facilitering og koordinering af eksterne

Netvaerkene hyrer selv en koordinator og en facilitator. Det kan vaere én og samme person. Herudover
skal de tilknytte en energirddgiver og ekspert til at bista dem i deres arbejde. Omkostningen til ekspert
og facilitator daekkes af virksomhederne i netvaerket. Det sker dog, at f.eks. brancheforeninger tilbyder
helt eller delvist at betale denne omkostning. Omkostningen ligger pa omkring 3-8.000 Euro per ar per
netveerk.

Det er seerligt brancheforeninger, elforsyningsvirksomheder eller energirddgivningsvirksomheder, der
er gode til at etablere og rekruttere til netvaerk. Det er frivilligt for virksomheder at deltage i netvaerkene,
men hvis de gar, og de ansker @konomi og Energiministeriets anerkendelse for de resultater, de skaber,
skal de faglge de simple regler, der er opstillet for netveerkene.

| et netveerk vil der typisk vaere virksomheder med lidt erfaring og et par stykker med mere erfaring. |
starten er det vigtigt at oparbejde en tillid virksomhederne imellem for at f& dem til at dele erfaringer og
viden. Det er koordinator og facilitators rolle at skabe de bedste vilkar for effektivt samarbejde. Nar farst
tilliden er skabt, kan netvaerket arbejde konstruktivt mod deres faelles og individuelle mal.
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Andre tilbud til virksomheder netvaerkene og SMV'ere i almindelighed.

Sma og mellemstore virksomheder tilbydes andre stgttemuligheder parallelt med netvaerksprogrammet
i form af stette til gren omstilling, energibesparende investeringer i relevant maleteknologier, varmeud-
nyttelsesteknologier og energioptimering af eksisterende teknologier og produktionsapparat. | disse
programmer kan SMV'er f& mellem 40 og 50 procent af omkostningerne daekket af programmerne. Her-
udover tilbydes program til mindskning af CO»-aftryk i virksomheder.

Nationalt center for netvaerkene

@konomi og energiministeriet har etableret en central administration af netvaerkene. Denne administra-
tion bidrager med arrangementer, information, publikationer og indsamler mélsaetninger og resultat-
data fra netvaerkene. Der gennemfares drlige evalueringer af netveerkenes resultater, saledes at admi-
nistrationen kan udstede certifikater til de netvaerk og virksomheder, som indfrier deres malszetninger.
Det nationale center hjeelper ogsa deltagerne med at koble netvaerksarbejdet til opnaelse af givne ISO-
standard inden for energi og miljgledelse (ISO 50001).

Eksempler pa succesfulde netveerk

Handveerksvirksomheder i Essen (regionalt netvaerk) har oplevet stigende energiomkostninger. Det var
udslaget for, at ni kvindelige handveerksvirksomhedsejere i Essen startede et energieffektiviseringsnet-
vaerk. Sammen ville de ruste deres virksomheder bedre til at bidrage til fremtidens klimatilpasning. De
ni handveerksvirksomheder afsluttede deres fagrste to ars samarbejde i 2018 og valgte at fortsaette sam-
arbejdet, da de folte, der stadig var muligheder for i feellesskab at udvikle bedre og mere granne lgsnin-
ger. P4 det tidspunkt havde de allerede indfriet deres mal og faktisk igennem hele 65 tiltag skabt et
bedre resultat end ventet i form af reduceret CO,-aftryk, bade for den enkelte virksomhed og for grup-
pen som helhed.

Ti maskinproducenter startede i 2015 i feellesskab et brancheorienteret energieffektiviseringsnetveerk.
Det lykkedes dem fra starten at skabe et godt samarbejdsklima. Det betad ikke noget, at de alle var
maskinproducenter, for i sidste ende handler det for energiledere udelukkende om at finde energibe-
sparelser og ikke om produkter og markeder. Netvaerket satte et feelles besparelsesmal pa 6,7 mio.
kilowatt-timer, og med 37 definerede tiltag har netvaerket mere end opnadet det gnskede mal. Faktisk
opnar netvaerket med besparelse pa 9,6 mio. kilowatt-timer - et resultat der ligger 40 procent over det
oprindelige mal. Virksomhederne valgte i 2018 at fortsaette samarbejdet i en anden runde for dels at
gore besparelserne feerdige sammen, men ogsa for at finde nye, granne omstillinger sammen. | samar-
bejdet har virksomhederne delt data, erfaringer og teknologividen abent for at hjeelpe hinanden pa vej.

Leering fra energi-effektiviserings-netvaerkene, der kan overfgres til en dansk kontekst:

e Der behgver ikke at falge finansiering med til dette omrade - virksomhederne har et gkonomisk
incitament til at reducere energiforbruget.

e Selv konkurrenter kan have glaede af at samarbejde pa dette omrade.

e Maling og arlige opsamlinger fra nationalt hold giver grundlag for mediebevdgenhed, program-
evaluering samt anerkendelse af de deltagende virksomheder.

o Rekruttering af deltagere kraever lokalt eller branchespecifikt kendskab og skal involvere regio-
nale/lokale aktgrer eller brancheforeninger.

e Facilitatorer og koordinatorer sikrer, at netvaerkene holder skruen i vandet og skaber fremskridt.

e Forlab kraever minimum to ar for dels at identificere grgnne tiltag og dels fa dem implementeret.

e Programmet har allerede et dansk-tysk, feelles netvaerk, der involverer fiernvarmedistributarer
og blev startet i marts 2021.
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o Energieffektiviseringsnetvaerk sker ikke med en systematisk tilgang i Danmark i dag, men der er
gode erfaringer fra ProjectZero i Senderborg og andre byer og brancher, hvor virksomheder
bliver stgttet i netveerk til at reducere deres energiforbrug,.
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2.4.  Green Deal - Delebiler (Nederlandene)

Green Deal projektet “Delebiler”®3 startede i 2015 og varede oprindeligt til 2018, men da malsaetnin-
gerne ikke blev realiseret inden for tidsperioden, blev efterfalgeren "Delebiler 11”84 igangsat umiddelbart
efter og lgber indtil 31. oktober 2021 (Green Deals - Autodelen, 2021).

Green Deal-projektet er et samarbejde mellem offentlige og private organisationer med det formal at
fremskynde brugen af delebiler ved at ggre parternes feelles viden tilgaengelig for alle via en uathaengig
informationsplatform® (Autodelen - De Green Deal Autodelen, 2021).

Madlsaetningerne for projektet er (Green Deal - Green Deal Autodelen II, 2021):

e virksomheder, offentlige myndigheder og borgere skal i hgjere grad udnytte mulighederne for
brugen af delebiler

e netvaerket af delebiler skal vokse til 100.000 biler, og 700.000 borgere skal have gjort brug af
delebilerne

e Dbrugen af delebiler skal reducere antallet af parkeringspladser og friggre mere plads i byerne til
grgnne omrader

e En CO,-reduktion fra 8 til 13 procent per "delebilsbruger” (de, som bruger delebilen)

Projektet har lgbende udvidet kredsen af partnere, og i 2021 er 42 partnere inkluderet i projektet. Part-
nerne er fordelt pa ministerier, kommuner og sma- og mellemvirksomheder beskzaeftiget primaert inden
for mobilitet og delegkonomi (Green Deal - Green Deal Autodelen I, 2021). De fleste af partnerne er
SMV'ere, som i den fagrste periode skulle betale et arligt, gkonomisk bidrag, men fra 2018 kraevede det
ikke lzengere et gkonomisk bidrag.

Partnerne har samarbejdet pa tvaers og i forskellige konstellationer for at fremme brugen af delebiler i
Nederlandene, hvilket har kraevet et hgjt niveau af koordinering. Koordineringen har inkluderet formid-
ling af viden pa den fzelles informationsplatform, intern og ekstern deling af resultater fra projektets
kundeundersagelse, facilitering af mgder, deltagelse i begivenheder og onlinekampagner samt kontinu-
erlig dialog om delebiler med kommuner (Green Deal - Green Deal Autodelen I, 2021). Samarbejdet
med kommunerne i projektet har veeret afggrende for skalering af delebilsbranchen, da branchen stadig
er ny og begraenset udbredt i mindre byer.

| projektet har den feelles informationsplatform bidraget til at samle et netvaerk af interessenter, der er
aktive inden for delebiler. Det er bade erhvervs- og private udbydere af delebiler, forbrugerne og kom-
muner. Platformen sikrer en faelles kommunikationskanal for al viden om delebiler. Det vil sige, at dele-
bilsbranchen i feellesskab samarbejder om at fremme bevidstheden om delebiler og mindske barrierer
for forbrugerne via platformen. Samarbejdet om den feelles, uafhaengige platform har ogsa fert til, at
projektets partnere har oprettet et universelt logo® til deling af biler. Logoet har bidraget til at age
graden af genkendelse af delebiler pa tvaers af de virksomheder, der arbejder inden for bildeling (Green
Deal - Inspiratiekaart Autodelen, 2021). Det antages, at det har hjulpet SMV'ere inden for denne branche,
da forbrugeren hurtigere genkender og mindes om delebiler, idet det samme logo anvendes.

8 GD183 - Autodelen: https://www.greendeals.nl/green-deals/autodelen

84 GD225 - Green Deal Autodelen II: https://www.greendeals.nl/green-deals/green-deal-autodelen-ii
85 https://autodelen.info/

8 https://autodelen.info/pers
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Ifelge de involverede partnere har de gjort sig felgende leering ved at indgd i et offentlig-privat partner-
skab med flere partnere (Green Deal - Inspiratiekaart Autodelen, 2021):

1. Undga tvetydighed om juridiske konsekvenser for offentlige og private samarbejder ved at give ek-
sempler pa samarbejdsformularer pa forhand.

2. Serg for, at alle involverede ministerier sidder med ved bordet. Inddrag kritiske barrierer aktivt, sa-
som ministerier med overlappende interesseomrader.

3. For at skabe en varig forpligtelse mellem de private virksomheder yder deltagerne et gkonomisk
bidrag.

4. Lav klare aftaler om overholdelse af aftalerne. Giv vejledning om aftaleforvaltning. Find ud af de
juridiske krav, som kraeves for at f& aftalen underskrevet af flere parter, selvom det er tidskraevende.

5. Serg for, at forventningerne fra alle involverede er afstemt.
Veelg de malsaetninger og partnere, hvor energien er staerkest. Veelg for eksempel hellere feerre
partnere, end uengagerede partnere.

If the green deal plan engagement of SMEs should be transferred to other countries what would be
essential steps to take?

If it involves a 'niche’ market with startups and SME's, make participation easy and accessible. For a SME
even a relatively small amount of time or money can be a lot. For car sharing, we emphasize that it is
important to cooperate as car sharing SME's instead of competing within a relatively small market. In
this phase it is important to work together to work on the transition from car ownership to car sharing.
In a growing car sharing market there is enough for every car sharing company.

Kilde: Interview med Martien Das fra Ministerie Van Infrastructuur En Waterstaat (Miljgministeriet)
What is Advier's involvement with the Dutch Green Deal Autodelen I1?

Currently, Advier is the Secretariat and a partner in the Dutch Green Deal Autodelen Il (Dutch Green
Carsharing Deal). The purpose of the Green Deal is to encourage companies, governments, and citizens
to fulfill in their mobility needs in a way that makes maximum use of the possibilities that car-sharing
concepts offer. The parties involved wish to achieve a network of 100,000 shared cars in 2021 and a
population of 700,000 car-sharing users. This can result in a CO, reduction of 8 to 13% per car-sharer.
The parties also strive to reduce the number of parking places, so in urban areas more space becomes
available for green areas and recreation and for mobility modalities that don’t contain harmful emis-
sions. The idea is to achieve the plan’s goals within a 3-year timeframe and also spread its influence and
initiatives to other areas, such as neighbouring Belgium. Advier promotes such actions by writing a min-
imum of two car-sharing articles annually, as well as sharing their knowledge and experience about car-
sharing that they gain through a variety of EU projects. Additionally, Advier contributes to the Shared
Mobility Rocks event which is organized by the Belgian SHARE-North partners, Autodelen.net and Taxi-
stop. The Shared Mobility Rocks event is an international conference with the theme consisting of all
forms of shared mobility, with an important role for car-sharing and innovation. Both organizations,
Advier and Autodelen.net, are committed to an International Green Deal or shared mobility concept to
achieve car-sharing. Currently, Advier is committing itself to promote and implement the Mobihub con-
cept.

Kilde: https://northsearegion.eu/share-north/news/from-green-deal-for-carsharing-to-shared-mobility-in-real-estate-devel-

opments-getting-to-know-share-north-partner-advier/
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Hvor de fleste Green deals er et bottom-up-tiltag, er delebiler badde bottom-up og top-down pa den made,
at politikere har gnsket et initiativ pa dette omrade, men ikke har kunnet finde de rigtige akterer og det
rigtige program. Samtidig har der vaeret et gnske bade fra byer og SMV'er om at fa starre klarhed over
muligheder og begraensninger ved delebil-forretninger.

| perioden fra 2016 til i dag er delebiler i Nederlandene gaet fra ikke at veere en forretning til nu at veere
et vaekstmarked, men vel og maerke et vaekstmarked med stor usikkerhed. | dag bestar markedet af
85.000 biler (estimat for 2021), som tilbydes til deleordninger. Hovedparten tilbydes i form af peer-til-
peer-deling, og en mindre del tilbydes som faktiske delebiler. Samtidig var antallet af personer, som
deltog i delebilordninger ca. 730.000 i 2020 og forventes at na 1 mio. eller 5 procent af befolkning med
karekort i 2021.

| 2020 fik virksomhederne ogsa support fra Covid-19-stgttekampagnen fra den Nederlandske stat. Men
for de fleste virksomheder voksede markedet hurtigt, da restriktionerne blev lgsnet. Indtil da havde
mange virksomheder i branchen oplevet en hurtig nedgang i efterspargsel.

Nogle af de deltagende SMV'ere har veeret meget optimistiske om, hvad Green deal-samarbejdet kunne
skabe af forretningsmuligheder, og nogle af disse har knaekket halsen, medens dialogerne har foregaet
over de fem ar. SMV'ere har nydt seerlig godt af samarbejdet med repraesentanter fra de deltagende
byer. Pa dialogmeader er det lykkedes for bade virksomheder og byernes relevante afdelinger at udveksle
erfaringer og problemer samt at drafte potentielle, brugbare modeller for implementering af bildele-
ordninger i byerne.

Hvilken lzering kan man udlede af Green deals og delebilssamarbejdet?

e Omstilling af maden, mennesker, byer og virksomheder gar ting pa, tager tid, f.eks. i deres dag-
lige mobilitetsvaner. Omstilling til delebiler kraever et andet mindset blandt borgere, offentlige
instanser og virksomheder. Det kraever ogsa forandring af infrastrukturer i byerne.

e For at lgse gron omstilling af mobilitet og andre starre hverdagsaktiviteter skal der ske foran-
dring ogsa i andre sektorer (delebilordninger kraever forandring af byggerier, parkeringsinfra-
struktur og betalingssystemer, forsikringer etc.).

e (Casen om bildeleordning viser, at taet dialog mellem sektorer samt offentlige og private aktarer
kan fremme forandring og den grenne omistilling, inklusive den gensidige forstdelse af ram-
merne og trinene i forandringerne.

e Initiativer som delebilssamarbejdet kan vaere grundlag for pilotaktiviteter og eksperimenter for
at opna erfaringsgrundlag til starre skaleringer.
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