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Virksomhedsudvikling i hele Danmark 2024-2027

Mission

Vi vil styrke produktivitet og beeredygtig vaekst i SMV’er gennem enkle og effektfulde indsatser i hele
Danmark

Malszetninger

Fremme danske styrkepositioner, sa danske virksomheders internationale konkurrencekraft styrkes
gennem innovative og baeredygtige lgsninger.

Tilbyde indsatser for hele landet, sa veekstpotentialet forlgses i hele Danmark.

Signaturindsats
Erhvervsfyrtarne
Spor 1 Spor 2 Spor 3 Spor 4
Erhvervsfyrtarnene skal vaere Staerkere inddragelse af SMV’er | Lokalt forankret udvikling med Sammenhaeng til relaterede
katalysatorer for udvikling og og iveerksaettere nationalt engagement tilbud
investeringer

NI Medfinansieret af ess Danmarks
Den Europzeiske Union 3, Erhvervsfremmebestyrelse




Grundleeggende om erhvervsfyrtarnene

Erhvervsfyrtarnene er en ambitigs erhvervsudviklingsindsats, der
skal bidrage til udviklingen af nationale styrkepositioner.

Erhvervsfyrtarnene har som store sammenhangende satsninger
ogsa potentiale til at lafte erhvervslivet i de enkelte landsdele.

Der er tale om store indsatser med langsigtede visioner inden for
bl.a. gren energi, life science, biosolutions, baeredygtige byggeri,
robotteknologi og vandteknologi.

Erhvervsfyrtarnene er bl.a. er funderet pa bestyrelsens aftale med
den daveerende erhvervsminister om strategi for erhvervsfremme
2020-2023 og anbefalingerne fra de regionale veekstteams 2021
og indgar som signaturindsats i den nuveerende strategi.

Indsatserne vil udvikle sig i forskellige tempi afhaengig af den
samfundsudfordring de arbejder med og modenheden af
teknologierne.
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Grundlzeggende om erhvervsfyrtarnene

Geografisk fordeling af private virksomheder, der har deltaget i erhvervsfyrtdrnene

Erhvervsfyrtarnene rummer potentialer, der ikke kan laftes af en
akter alene og drives derfor af bredt sammensatte konsortier, der
bl.a. omfatter virksomheder, videninstitutioner og
erhvervsfremmeaktgrer.

Samtidig er der for hvert erhvervsfyrtarn etableret et partnerskab,
der skaber en strategisk og koordinerende ramme for udviklingen
og seetter private og offentlige virkemidler i spil. I partnerskaberne
indgar konsortiet, Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse,
erhvervshusets bestyrelse og staten.

Erhvervsfyrtarnene omfatter bade aktiviteter finansieret af
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse og andre aktiviteter igangsat
af deltagerne i partnerskabet.

Til sammen skal aktiviteterne bidrage til de overordnede visioner
for hvert erhvervsfyrtarn og det tveergaende formal om at udvikle
danske styrkepositioner, indfri det internationale potentiale ved at
udvikle eksportsucceser og tiltreekke udenlandske investeringer og
komme savel hele landsdelen som hele Danmark til gavn.

%

Der har forelgbigt frem til september 2024 deltaget 452 private virksomheder i aktiviteter i erhvervsfyrtdrnene.
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Annonceringer malrettet erhvervsfyrtarnene

WS Udvikling af erhvervsfyrtdrne: Opfolgning pa anbefalinger fra de
regionale vaekstteams

Antal tilsagn: 17 Bevilling Forbrug
(mio. kr.) (mio. kr.)

Samlet investering 878,5 805,6

. EU-midler 594,8 563,5

. DEM 0 0

. Privat medfinansiering 223,1 172,5

Lokale erhvervsfyrtarne II

Antal tilsagn: 17 Bevilling Forbrug
(mio. kr.) (mio. kr.)
Samlet investering 508,6 36,3
*  EU-midler 197,7 13,5
+ DEM 122,6 9,4
. Privat medfinansiering 154,7 9,2

Et sammenhaengende Danmark med staerke lokale
erhvervsfyrtdrne (Fonden for Retfaerdig Omstilling)

Antal tilsagn: 1 Bevilling Forbrug
(mio. kr.) (mio. kr.)
Samlet investering 105,3 0,0
*  EU-midler 52,7 0,0
. Privat medfinansiering 46,2 0,0

Note: Indsatsen under Fonden for Retfaerdig Omstilling er malrettet Nordjylland og Sydjylland. P&
nuvaerende tidspunkt er der alene udmgntet midler til ét projekt i Sydjylland, mens der arbejdes pa
at igangseette et projekt i Nordjylland.
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Fakta om deltagere

Figurerne viser fordelingen af de 452 private
deltagervirksomheder og de 1.685 personer, der har
deltaget i aktiviteter i regi af erhvervsfyrtarnene frem
til medio 2024. Hovedparten af virksomhederne (398)
og personerne (1.228) har deltaget i indsatser stgttet
under EFI. EFII lgber til medio 2026. Der er saledes
tale om forelgbige tal.

De private deltagervirksomheder er i gennemsnit bade
stgrre og aldre end den samlede bestand af
virksomheder.

Der har deltaget virksomheder fra alle dele af landet.
Der har deltaget betydeligt flere virksomheder fra
landdistriktskommunerne i erhvervsfyrtarnene end
deres andel af den samlede virksomhedsbestand
tilsiger.

65 pct. af de personer, der har deltaget i
erhvervsfyrtarnene er i beskaeftigelse, mens 30 pct.
var under uddannelse. 5 pct. var ledige, da de startede
i indsatsen.

Andelen af deltagere, der er under uddannelse (30
pct.), er stgrre end andelen af den samlede befolkning
(ca. 10 pct. af de 20-64-arige). Andelen af deltagerne
med en gymnasial uddannelse (24 pct.) er hgjere end
den tilsvarende andel af alle 20-64-arige (ca. 12 pct.),
hvilket formentlig afspejler, at en stgrre andel af
deltagerne er i gang med en uddannelse end den
samlede befolkning.

Andel virksomheder fordelt pa sterrelse (pct.)

Alle virksomheder 44 6 I

Erhvervsfyrtarne 29 31
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Oversigt over investeringer og virksomheder i erhvervsfyrtarne

Samlet investering DEB +FRO
(DEB+FRO+ bevillings-andel af
medfinansiering) samlet investering i
(mio. kr.) pct.

”Katalyserende
effekt” - Andre
investeringer
(mio. kr.)

Private
deltager-
virksomheder

Privat @vrig offentlig
medfinansiering medfinansiering
(mio. kr.) (mio. kr.)

Samlet bevilling
(mio. kr.)

e
Bornholm 46,0 12,7 64,8 E 1273

Hovedstaden 155,1 41,8 17,9 214,8 72 : 180,0 81
Sjeelland (Biosolutions) 97,8 42,9 4,5 145,2 67 : 94,7 17
Sjeelland (Femern Baelt) 97,6 28,4 6,5 132,5 74 : 0,0 14

Fyn 151,9 23,4 26,4 201,7 75 . 242,1 28
Sydjylland 183,2 146,3 19,7 349,2 52 2,0 184
Midtjylland 107,8 26,4 10,6 144.8 74 . 103,3 46
Nordjylland 128,4 102,1 9,0 239,5 54 i Ikkeoplyst 67
Samlet 967,7 424,0 100,7 1.492,4 65 : 452

Note: Tabellen omfatter oplysninger fra samtlige igangsatte indsatser under annonceringerne Udvikling af erhvervsfyrtdrne: Opfalgning pa anbefalinger fra de regionale vaekstteams, Lokale
erhvervsfyrtdrne II og Et sammenhangende Danmark med steerke lokale erhvervsfyrtdrne (Fonden for Retfeerdig Omstilling).

Kolonne (a) til (e) viser bevillinger fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelsen (EU- og decentrale erhvervsfremmemidler) og Fonden for Retfeerdig Omestilling samt tilhgrende privat medfinansiering.
Opgarelsen af den samlede bevilling i kolonne (a) omfatter midler fra Regionalfonden, Socialfonden Plus og decentrale erhvervsfremmemidler udmgntet af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.
Derudover omfatter bevillinger til Nordjylland og Sydjylland ogsa midler fra Fonden for Retfeerdig Omistilling. Kolonne (f) viser den “katalyserende effekt” i form af gvrige investering. som
erhvervsfyrtarnene har tiltrukket. Opgarelsen er baseret pa oplysninger fra sekretariaterne for erhvervsfyrtarnene, jf. Udkast til Temaevaluering: Erhvervsfyrtdrnene (Pluss og IRIS Group), 2024. Der
kan veere variationer i opggrelsesmetoden mellem erhvervsfyrtarnene, hvorfor forskellene skal tolkes forsigtigt.

Kolonne (g) viser antallet af private virksomheder, der har deltaget i aktiviteter i erhvervsfyrtarnene. Summen af raeekkerne afviger fra det samlede antal deltagervirksomheder, da nogle virksomheder

har deltaget i aktiviteter flere forskellige erhvervsfyrtarne (dubletter).
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Erhvervsfyrtarnet for udvikling, test og demonstration
af gron energi (Bornholm)

Vision: Bornholm skal blive
Dstersgens fyrtarn for udnyttelse
af gron energi fra havvindmgller.
Gennem etablering af en af
verdens forste energiger og en
videreudvikling af test- og
udviklingsmiljpet vil
erhvervsfyrtarnet levere et
markant bidrag til den gronne
omstilling i Danmark sdvel som i
resten af Europa og have
veesentlige erhvervspotentialer for
Bornholm.

Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse har i
alt investeret ca. 46,0 mio. kr.
Privat medfinansiering hertil er
12,7 mio. kr. og gvrig offentlig
medfinansiering ca. 6,2 mio. kr.
Derudover er der tilvejebragt avrig
finansiering pa ca. 127,3 mio. kr.
relateret til erhvervsfyrtarnet*

* udkast til evaluering af erhvervsfyrtarne
2024

Konsortiet omfatter bl.a. fonden Baltic Energy Island, Bornholms Regionskommune, Bornholms Energi & Forsyning, @rsted,
DTU, Rgnne Havn, Business Center Bornholm.

Centrale gennemfgarte og igangvaerende projektaktiviteter medfinansieret af DEB (EF I og EF II)

Kompetenceudvikling og opkvalificeringsforlgb, samt aktiviteter mellem studerende og virksomheder.

Virksomhedsforlgb, kollektive workshops og inspirationsmgder.

Innovationsforlgb for virksomheder, etablering af testanleeg og datahub.

Etablering af fonden Baltic Energy Island, opstart af samlingssted i Ragnne Gl. Elvaerk og konference om energiger.
Udbudsoverblik/roadmap til virksomheder om energig m.v. og analyser om PtX, kompetencebehov, erhvervspotentiale m.v.

Forventede resultater for tilsagn i EF II

® 30 private virksomheder deltager i veekstrettede initiativer, hvoraf 15 virksomheder opnar starre omseetning.

¢ 35 private virksomheder deltager i innovationsaktiviteter, hvorved 13 virksomheder udvikler koncepter til nye produkter
eller lgsninger.

® Knap 200 personer gennemfarer eller pabegynder en uddannelse.

Partnerskabet omfatter konsortiet, Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, Erhvervshus Hovedstadens filial pa Bornholm,
Erhvervsministeriet, Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet, Uddannelses- og Forskningsministeriet, Udenrigsministeriet,
Barne- og Undervisningsministeriet samt Beskaeftigelsesministeriet.

Centrale spor i partnerskabsarbejdet om erhvervsfyrtarnet

¢ Afklaring af mulighederne for udvikling af en erhvervspark og testsite for energig-teknologi.
® Opbygning af et staerkt miljg i Rgnne Gl. Elveerk og fonden Baltic Energy Island.

® Arbejdskraft og uddannelsestilbud.
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Kort status pa erhvervsfyrtarnet for udvikling, test og
demonstration af gren energi (Bornholm)

Erhvervsfyrtarnets udgangspunkt: Blandet udgangspunkt: nogenlunde samlet lokalt akosystem med et par eksisterende
nationale parter og vant til at samarbejde; far etableret en solid organisation med klar projektledelse; arbejder med relativt
umodne teknologier og er afhaengig af etablering af Energig Bornholm; der defineres en klar lokal rolle for erhvervsfyrtarnet
med et skifte i erhvervsfokus pa Bornholm.

Samling af gkosystemet: Lykkes med samling om felles strategisk retning og prioritering, herunder i regi af partnerskabs-
arbejdet, har styrket gkosystemet med yderligere engagement bade lokalt og nationalt. Tegn pa forskellige lokale, nationale og
internationale interesser fra forskellige aktarer, der skal balanceres. Spaede tendenser til sammenhaeng til andre tilbud, men
fokus har vaeret mere internt i erhvervsfyrtarnet.

Inddragelse af videninstitutioner og offentlige aktarer: Vellykket inddragelse af DTU, CAMPUS Bornholm og begyndende
med andre videninstitutioner, fx RUC og SDU, herunder ogsa gget samarbejde ml. videninstitutionerne. Samspil med andre
offentlige aktarer er overordnet hensigtsmaessigt, fx styrelser; klyngeorganisationernes rolle kan blive tydeligere.

Katalysator for udvikling og investeringer: Der ses tegn pa katalyserende effekt. Der er tilvejebragt ca. 127 mio. kr. i
yderligere ekstern finansiering fra bade private, offentlige og fonde og s@gt flere midler. Lokalpolitisk vedtagelse af tillaeg til
erhvervsstrategi om erhvervspark. Internationalt samarbejde om energiger | @stersgen etableret.

Inddragelse af virksomheder samt lokalt og nationalt engagement: Udfordrende at fa SMV’er til at deltage pt. pga. lang
tidshorisont og fa SMV’er pa Bornholm. Vanskeligt at involvere energiteknologiske virksomheder, fordi etablering af energigen
ikke er pabegyndt. Primaert bornholmske virksomheder som deltagere, men ogsa store virksomheder fra andre landsdele og
DTU involveret. Afholdt international konference.
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Erhvervsfyrtarnet for Life Science (Hovedstaden)

Konsortiet omfatter bl.a. Danish Life Science Cluster, Erhvervshus Hovedstaden, Lundbeck, Novo Nordisk, Region
Hovedstaden, Kgbenhavns Kommune, Wonderful Copenhagen og Copenhagen Capacity.

Centrale gennemfgrte og igangvaerende projektaktiviteter finansieret af DEB (EF I og EF II):

+ Gennemfarsel af en reekke offentlige-private pilotprojekter gennem partnerskaber mellem bl.a. regioner, kommuner,
pensionsselskaber, videninstitutioner og SMV’er

» Udvikling af en offentlig-privat samarbejds- og procesmodel, der baner vejen for at styrke forretningsudvikling og veekst i
SMV'er. Modellen er med til at gge sandsynligheden for, at virksomme projekter og lasninger/teknologier kommer bade
borgere, sundheds- og velfeerdsomradet samt virksomhederne til gavn.

« Udmgntning af pulje pa 33 mio. kroner til at stgtte SMV'er med at udvikle, tilpasse, kvalificere og teste deres lgsninger i
samarbejde med offentlige eller private behovsejere

Vision: Realisering af det store
erhvervs- og veekstpotentiale, der
ligger i, at Hovedstaden bliver en
global sundhedshovedstad med
udgangspunkt i indsatser omkring
sveer overvaegt (samt mental trivsel i
erhvervsfyrtarnets anden fase)

BELINETSS Forventede resultater for tilsagn i EF II
Erhvervsfremmebestyrelse har i alt « 175 private virksomheder deltager i innovationsaktiviteter og 35 virksomheder udvikler nye koncepter.
investeret ca. 155,1 mio. kr. Privat » 24 virksomheder indfgrer produkt- eller procesinnovation, mens 12 virksomheder indfgrer markedsfarings- eller
medfinansiering hertil er 41,8 mio. organisationsinnovation.
kr. og gvrig offentlig
medfinansiering ca. 17,9 mio. kr. Partnerskabet omfatter konsortiet, Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, Erhvervshus Hovedstaden, Erhvervsministeriet,
Derudover er der tilvejebragt gvrig Sundhedsministeriet, Udenrigsministeriet, Uddannelses- og Forskningsministeriet og Beskaeftigelsesministeriet.
finansiering pa ca. 180,0 mio. kr.
relateret til erhvervsfyrtarnet* Centrale spor i partnerskabsarbejdet om erhvervsfyrtarnet

« Etablering af en model for offentlig-privat samarbejde om udviklingen af nye sundhedslgsninger med fokus pa at forebygge
* Udkast til evaluering af erhvervsfyrtarne sveer overvaegt (tema 1 vedr. Sund Veaegt). Modellen skal blandt andet indeholde samarbejdsmodeller mellem offentlige
2024 aktgrer ift. offentlige indkgb og OPS

» Udbredelse af samarbejdsmodeller til tema 2 vedr. Mental Sundhed samt skalering af succesfulde projekter nationalt og
international

 Udvikling af et internationalt fyrtarn, som resten af verden ser imod for inspiration ift. nyskabende sundhedslasninger
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Kort status pa erhvervsfyrtarnet for Life Science
(Hovedstaden)

Erhvervsfyrtarnets udgangspunkt: Solidt udgangspunkt, men et stort omrade med store overlap mellem erhvervsfremme og
sundhedsomradet, hvor samarbejde kan veere vanskeligt og tidskraevende (seerligt ift. salg). Stor investeringsvillighed generelt inden for life
science. Har etableret en staerk organisation med godt engagement fra Novo Nordisk og Lundbeck. Solidt teknologisk udgangspunkt, hvorfor
fokus 1 hgj grad er offentlige-private samarbejder frem for udvikling af ny teknologi.

Samling af gkosystemet: Erhvervsfyrtarnet har overordnet set vaeret med til at styrke gkosystemet ved at tydeliggare relevante aktiviteter,
samle aktgrer og skabe dialog, der er med til at nedbryde klassiske OPS-barrierer. Dette papeges som en af de centrale styrker for
erhvervsfyrtarnets arbejde, da virksomheder pa sundhedsomradet har sveert ved at navigere i den offentlige sektor.

Inddragelse af videninstitutioner og offentlige aktarer: Vellykket involvering af flere videninstitutioner i farste fase, men begraenset
deltagelse fra videninstitutioner i konkrete projekter, hvorfor de primaert deltager pa et strategisk niveau. Kan veere en udfordring ift. at skabe
evidens pa sundhedsomradet ift. effekter af lasninger og sikkerhed. Ligeledes vanskeligt at fa sundhedsmyndighederne til at deltage i arbejdet.

Katalysator for udvikling og investeringer: Erhvervsfyrtarnet har tiltrukket 180 mio. kroner fra Novo Nordisk Fonden til finansiering af
LightCOM-forskningsprojekter samt mindre gkonomiske bidrag fra Novo Nordisk til etablering af design og hjemmeside samt et encifret
millionbelgb fra Novo Nordisk og Lundbeck til finansiering af Tour de Health 2.0. Erhvervsfyrtarnet har tiltrukket international interesse og er
blevet praesenteret i flere sammenhange, hvor internationale aktgrer har udvist interesse for szerligt partnerskabsmodellen for
erhvervsfyrtarnet.

Inddragelse af virksomheder samt lokalt og nationalt engagement: De fleste virksomheder og aktarer er placeret i Hovedstaden, hvor der er
starst koncentration af life science-branchen. Der er dog et fokus pa at na bredere ud gennem forskellige aktiviteter og samarbejder. Mange
pilotprojekter igangsaettes. Starre fokus pa kommercialisering og skalering i anden fase saetter hgjere krav til deltagervirksomheders modenhed
og produktudvikling. Hgje krav til evidens pa sundhedsomradet samt salg til den offentlige sektor udfordrer de deltagende virksomheder i
projekterne.
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Erhvervsfyrtarnet for Biosolutions (Sjzelland)

Vision: Sjzlland og serne skal
veere verdensledende indenfor
udviklingen af biosolutions, der
bidrager til at lose globale og
lokale klima- og miljgudfordringer
og samtidig skaber vedvarende
veekst, arbejdspladser og eksport
pd hele Sjzelland og gerne.

Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse har i
alt investeret 97,8 mio. Den
private medfinansiering udgar
42,9 mio. kr., mens den gvrige
offentlige medfinansiering udgar
4,5 mio. kr.

Derudover er der tilvejebragt gvrig
finansiering pa ca. 94,7 mio. kr.
relateret til erhvervsfyrtarnet*

* Udkast til evaluering af
erhvervsfyrtarne 2024

Konsortiet omfatter bl.a. Food & Bio Cluster Denmark, Erhvervshus Sjelland, Knowledge Hub Zealand, TI, DTU, FermHub
Zealand, Novonesis m.fl.

Centrale gennemfgarte og igangvaerende projektaktiviteter medfinansieret af DEB (EF I og EF II):

» Etablering og klarggring af nye test- og demonstrationsfaciliteter samt kortleegning og udbredelse af kendskab til eksisterende
faciliteter

» Etablering af international kandidatuddannelse i biosolutions ved KU og erhvervskandidat i biomanufacturing ved DTU - begge
lokaliseret i Kalundborg.

* Innovations- og symbiosesamarbejder samt voucherordning til medfinansiering af opskaleringsforlgb ved relevant TDU-
facilitet

Forventede resultater for tilsagn i EF II

« 20 private virksomheder deltager i indsatsen og far lgftet omsaetningen.

» 69 private virksomheder deltager i innovationsforlgb, hvorved 56 virksomheder udvikler koncepter til nye produkter og
lasninger og 40 virksomheder bliver innovative.

Partnerskabet omfatter konsortiet, Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, bestyrelsen for Erhvervshus Sjeelland,
Erhvervsministeriet, Ministeriet for Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri, Miljgministeriet, Uddannelses- og Forskningsministeriet og
Udenrigsministeriet.

Centrale spor i partnerskabsarbejdet om erhvervsfyrtarnet

« Udvikling af et steerkt og sammenhangende innovations- og iveerksaettergkosystem med gode rammevilkar, herunder god
adgang til test- og demonstrationsfaciliteter, finansiering mv.

« Malrettet indsats for at fremme mere innovationsvenlig regulering af biosolutions

« Styrket internationalisering og synlighed om erhvervsfyrtarnet som globalt knudepunkt for biosolutions

* Fremme gode uddannelsesmuligheder og sikring af relevante kompetencer
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Kort status pa erhvervsfyrtarnet for Biosolutions
(Sjeelland)

Erhvervsfyrtarnets udgangspunkt: Relativt fragmenteret gkosystem, bl.a. idet biosolutions er et meget tvaergaende
erhvervsomrade. Nogle aktarer har tidligere samarbejdet inden for mindre afgraensede gkosystemer. Projektledelse
har undervejs skiftet fra Erhvervshus Sjeelland til Food & Bio Cluster (FBCD) pga. aktiviteterne i hgjere grad la inden
for sidstnaevntes kompetencer.

Samling af gkosystemet: Erhvervsfyrtarnet vurderes at have samlet gkosystemet. Stadig i en tidlig fase, men der er
opbakning til overordnet vision og sigtelinjer, og konsortiet har for nylig udarbejdet et udfoldet visionspapir og
roadmap for erhvervsfyrtarnet. Akterkredsen omkring konsortiet teeller bade erhvervsfremmeaktgrer, men ogsa
Investorer samt en raekke virksomheder. Samspil med avrige aktarer i erhvervsfremmesystemet kan styrkes, fx
Innovationsfonden/AgriFoodTure. Der er opbygget en reekke nye TDU-faciliteter i regi af fyrtarnet. Spargsmal til den
Interne koordinering mellem faciliteterne. Fremadrettet behov for videreudvikling af udvalgte faciliteter og styrke
adgangen til kompetencer, der kan bista virksomhederne med at betjene udstyr.

Inddragelse af videninstitutioner og offentlige aktarer: God involvering af seerligt TI, DTU, KU og RUC, mens der er
fokus pa, at AU bar involveres mere. Katalysator for udvikling og investeringer: Ca. 94,7 mio. kr. i yderligere ekstern
finansiering og ansgger om yderligere. Flere papeger erhvervsfyrtarnets begraensede ressourcer til tiltraekning af
yderligere investeringer, men FBCD god relation til EIFO, BII og Rockstart.

Inddragelse af virksomheder: Deltagende virksomheder primzert fra Region Hovedstaden og fra Region Sjzelland.
Potentiale for bedre inddragelse af de store virksomheder szerligt udenfor regionen. Generelt har fokus primeert veeret
regionalt, men der er nu gget opmaerksomhed pa national og internationa S 2 Erhveme
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Erhvervsfyrtarnet for baeredygtig byggeri og erhvervs-
udvikling med afsaet i Femern Baelt-forbindelsen (Sjaelland)

Vision: Femern Belt-forbindelsen
skal skabe vedvarende veekst,
arbejdspladser og eksport pd
Sjeelland og gerne ved at gge
attraktiviteten for erhvervsliv og
turisme. Samtidig skal viden fra
byggeriet fremme, at virksomheder
pd Sjeelland og gerne bliver
forende i Europa inden for
udviklingen af gront byggeri i
forbindelse med store
infrastrukturprojekter

Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse har i
alt investeret 97,6 mio. kr. Den
private medfinansiering udgar
28,4 mio. kr. @vrig offentlig
medfinansiering udgaer 6,5 mio. kr.
Der er ikke tiltrukket yderligere
finansiering relateret til
erhvervsfyrtarnet.*

* udkast til evaluering af erhvervsfyrtarne
2024

Konsortiet omfatter bl.a. Erhvervshus Sjeelland, Business Lolland Falster, Center for Erhvervsrettede uddannelser Lolland
Falster (CELF), Femern Belt Development, DTU, RUC, klyngeorganisationen We Build Denmark, klyngeorganisationen Odense
Robotics, Copenhagen Capacity, Teknologisk Institut mfl.

Centrale gennemfgrte og igangvaerende projektaktiviteter medfinansieret af DEB (EF I og EF II)

® Etablering af videns- og leeringscenter i midlertidige lokaler. Med baggrund i videns- og leeringscenteret har
erhvervsakademiet Zealand faet godkendt en ny bygningskonstruktgr-uddannelse i Nykgbing-Falster.
Netveerk, vidensaktiviteter og konferencer.

Matchmaking og kortere, forberedende innovationsforlgb.

Leengerevarende Innovationspartnerskaber malrettet SMV’er.

@get brug af testfaciliteter og livinglabs

Forventede resultater for tilsagn i EF II

® 60 private virksomheder deltager i innovationsaktiviteter, hvorved 32 virksomheder udvikler koncepter til nye produkter og
lasninger, mens 23 virksomheder indfgrer produkt- eller procesinnovation.

® 1.000 medarbejdere fra 100 SMV’er far forbedret deres kompetencer.

Partnerskabet omfatter konsortiet, Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, Erhvervshus Sjeelland, Erhvervsministeriet,
Transportministeriet, Indenrigs- og Boligministeriet, Uddannelses- og Forskningsministeriet, Udenrigsministeriet,
Beskaeftigelsesministeriet samt Bgrne- og Undervisningsministeriet.

Centrale spor i partnerskabsarbejdet om erhvervsfyrtarnet

® Udvikling og forankring af videns- og leeringscenter ved Radby Havn, der pa sigt veere centrum for udvikling og test af nye
gregnne lgsninger og innovationssamarbejder mellem virksomheder, ivaerksaettere og viden- og uddannelsesinstitutioner.

*® Styrket koordinering af indsats med afszet i permanentggrelsen af tunnelelementfabrikken og produktionsomradet ved
Radby Havn, herunder igangvaerende dialog med Transportministeriet og Sund & Beelt.

* Re-fokusering af strategisk retning med afsaet i baeredygtig anleeg og megainfrastruktur laeegges op til beslutning pa 2.
partnerskabsmagde d. 11. november 2024.
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Kort status pa erhvervsfyrtarnet for baeredygtig byggeri og
erhvervsudvikling med afsaet i Femern Baelt-forbindelsen
(Sjeelland)

Erhvervsfyrtarnets udgangspunkt: Relativt fragmenteret gkosystem. Svag beslutningsstruktur og uklar rolle for
erhvervsfyrtarnet. Samarbejde praeget af mange hensyn jf. partnerskabsaftalens vision med gnsker ift. bade baeredygtigt
byggeri, erhvervsudvikling og turisme, herunder med en implicit kobling til Femern Beelt-forbindelsen.

Samling af skosystemet: Positive tegn pa samling. Lokal opbakning til at fokusere den strategiske retning pa baeredygtigt
anleeg og megainfrastruktur. Dette sker med udgangspunkt i den potentielle permanentggrelse af tunnelelementfabrikken og
produktionsomradet ved Radby. Det fornyede fokus skaber en afhaengighed, hvor det er centralt for erhvervsfyrtarnet, at
udfaldet af det kommende udbud i regi af Sund & Beelt farer til gget adgang til det eksisterende produktionsanleeg.

Inddragelse af videninstitutioner og offentlige aktgrer: Inddragelsen omfatter Business Lolland Falster, Center for
Erhvervsrettede uddannelser Lolland Falster (CELF), Femern Belt Development, DTU, RUC m.v. Der er dialog med centrale
aktgrer som fx Sund & Beelt, men de er ikke en del af konsortiet.

Katalysator for udvikling og investeringer: Der er ikke tiltrukket yderligere investeringer p.t. Afhaengig af udfaldet af det
kommende udbud af tunnelelementfabrikken og produktionsomradet, og de ansker der lokalt er hertil (fx adgang til havnen)
kan dette aendre sig markant.

Inddragelse af virksomheder samt lokalt og nationalt engagement: Primeert virksomheder fra Sjeelland. Ift. aktarer er det

positivt, at Odense Robotics er involveret. Aktuelt arbejdes der desuden pa at knytte taette band til LSP-centeret ved Odense
Havn og der er lavet en samarbejdsaftale. Hvis den skal realisere noget kreever det dog, at man finde finansiering til relevante
use cases. Dette er p.t. ikke tilfaeldet.
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Erhvervsfyrtarnet for udvikling af fremtidens industri
og naeste generation robotter (Fyn)

Vision: Fyn skal veere et
internationalt epicenter for
fremtidens industri som udvikler,
tester og producerer nye digitale,
robotteknologiske og autonome
losninger til brug til lands, vands
og [ luften som kan skabe og
fastholde varige
industriarbejdspladser pd Fyn og i
Danmark. Fyn skal udvikle nye
industrilesninger som muliggar
automatiseret produktion af store
konstruktioner og autonome
systemlasninger og derved sikre
Danmark som gren og

konkurrencedygtig industrination i
fremtiden.

Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse har

i investeret 151,9 mio. kr. Den
private medfinansiering udgar
23,4 mio. kr. @vrig offentlig
medfinansiering udggar 26,4 mio.
kr. Derudover er der tilvejebragt
gvrig finansiering pa ca. 242 mio.
kr. *

* udkast til evaluering af erhvervsfyrtarne
2024

Konsortiet omfatter bl.a. Business Region Fyn, Erhvervshus Fyn, SDU, Odense Robotics, Odense Havn, H.C. Andersen Airport,
SIMAC, DI, Sgby Veerft m.fl.

Centrale gennemfgrte og igangvaerende projektaktiviteter medfinansieret af DEB (EF I og EF II)

® LSP er fuldt operational (indkgb af udstyr gennemfart, use cases i gang, ny LSP-bygning under opfarelse)
® Testfaciliteter i H.C. Andersen lufthavn er blevet udbygget med en weibel-radar

® Testfaciliteter i Det Sydfynske @hav er blevet udbygget med bl.a. en udstyrsbank til test.

® Aktuelt er ivaerksat en reekke innovationsprojekter under de tre hovedspor.

Forventede resultater for tilsagn i EF II

® 26 private virksomheder samarbejder med vidensinstitutioner om teknologiudvikling og markedsmodning med primaert
fokus pa droner og autonome maritime teknologier, hvorved 24 virksomheder udvikler koncepter til nye produkter eller
lasninger, mens seks virksomheder indfgrer produkt- eller procesinnovation.

Partnerskabet omfatter konsortiet, Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, Erhvervshus Hovedstadens filial pa Bornholm,
Erhvervsministeriet, Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet, Uddannelses- og Forskningsministeriet, Udenrigsministeriet,
Barne- og Undervisningsministeriet samt Beskaeftigelsesministeriet.

Centrale spor i partnerskabsarbejdet om erhvervsfyrtarnet

® Etablering af et selvbaerende test- og udviklingscenter for store konstruktioner (LSP-center)
Innovationsaktiviteter i og pa tveers af erhvervsfyrtarnets teknologiomrader

Styrkelse af de generelle rammer og adressering af regulatoriske barrierer e

Udvikling af de forsvarsindustrielle potentialer

Behovet for kompetencer og kvalificeret arbejdskraft pa robotomradet
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Kort status pa erhvervsfyrtarnet for udvikling af fremtidens
industri og naeste generation robotter (Fyn)

Erhvervsfyrtarnets udgangspunkt: Veletableret gkosystem, staerk organisering og bred lokal forankring,
modent teknologisk udgangspunkt, klar strategisk retning med et steerkt ophaeng i partnerskabsaftalen.

Samling af gkosystemet: Yderligere samling af gkosystemet og styrket organisering i regi af konsortiet NextGen
Robotics hvis strategiske retning saettes af et strategiske forum.

Inddragelse af videninstitutioner og offentlige aktarer: Vellykket inddragelse: bl.a. SDU (LSP), SIMAC
(Maritime Autonome systemer) og UAS Testcenter Denmark (Droner). Samspil med andre offentlige aktgrer
overordnet set vellykket, fx styrelser (Erhvervsstyrelsen, Sgfartsstyrelsen, Trafikstyrelsen). God dialog med fx
Innovationsfonden

Katalysator for udvikling og investeringer: +240 mio. kr. i yderligere ekstern finansiering. LSP har tiltrukket
yderligere ca. 50 virksomheder i til deres use cases finansieret i regi af bl.a. Innovationsfonden.

Inddragelse af virksomheder samt lokalt og nationalt engagement: LSP er fuldt operationelt (i midlertidige
bygninger) og flere use cases er under afvikling med deltagelse af bade store og sma virksomheder (og relativt
store budgetter). Fsva. droner og maritime autonome teknologier er en reekke med deltagelse af SMV’er. Primeert
fynske aktgrer og virksomheder som deltagere, men ikke udelukkende og engagementet er under udvikling med
fokus pa et steerkere nationalt engagement.
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Erhvervsfyrtarnet for gron energi og sektorkobling

(Sydjylland)

Vision: Sydjylland skal veere en
international, gran energimetropol.
Det skal ske ved at etablere et
erhvervsfyrtarn, der bl.a. fastholder
og udbygger landsdelens
eksisterende styrkepositioner inden
for gren energi med det formal at
udvikle, teste og demonstrere
fremtidens gronne teknologier og
sektorkoblingslosninger, herunder
Power-to-X og integrerede
energisystemer

Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse hari alt
investeret 183,2 mio. kr. Den
private medfinansiering udggr
146,3 mio. kr., mens gvrig offentlig

medfinansiering udgar 19,7 mio. kr.

Derudover er der tilvejebragt gvrig
finansiering pa ca. 2 mio. kr.*

* udkast til evaluering af erhvervsfyrtarne
2024

Konsortiet er organiseret i Komitéen for Grgn Energi og Sektorkobling (GESEK), som bl.a. bestar af Semco Maritime,
European Energy, Danfoss, Esbjerg Havn, Erhvervshus Sydjylland, Aalborg Universitet, Force Tehcnology, SDU, Dansk Metal,
Energy Cluster Denmark, m.fl.

Centrale gennemfgrte og igangvaerende projektaktiviteter finansieret af DEB (EF I og EF II)

« Etablering af en omfattende test- og demonstrationsportefglje med projekter inden for gran energi og sektorkobling,
herunder PtX, mhp. at udvikle og skalere nye teknologiske lasninger til kommercialisering.

« Innovations- og udviklingsaktiviteter m.v. for SMV’er: herunder fx workshops, inspirationsmgder, understgttelse af
teknologioverfarsel, digitalisering af data, innovationssamarbejder og -forlab m. v.

+ Kompetenceudvikling og opkvalificering for at understgtte kvalificeret arbejdskraft

Forventede resultater for tilsagn i EF II og FRO

« Cirka 2.000 personer far lgftet deres formelle eller uformelle kompetencer.

» 900 private virksomheder deltager projektaktiviteter, herunder innovationsforlgb.

» Knap 90 virksomheder udvikler koncepter til nye produkter eller lgsninger, mens cirka 50 virksomheder indfgrer produkt-
eller procesinnovation.

Partnerskabet omfatter konsortiet for erhvervsfyrtarnet (GESEK), Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, Erhvervshus
Sydjylland, Erhvervsministeriet, Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet og Udenrigsministeriet

Centrale spor i partnerskabsarbejdet om erhvervsfyrtarnet

 Videreudvikling af test- og demonstrationsportefglje (nye anlaeg og viderefgrelse af eksisterende)

 Etablering af tvaergdende vidensdelingsfora for kommuner, regionen og virksomheder ifm. etablering af energiparker pa
land i Sydjylland

» Udvikling af vaerdikeeder og aftagerkanaler for gragn brint, herunder ansggning som Hydrogen Valley i regi af Horizon
Europe-programmet

» Yderligere skalering af uddannelses-/kompetenceudviklingsaktiviteter inden for grgn energi.
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Kort status pa erhvervsfyrtarnet for gren energi og
sektorkobling (Sydjylland)

Erhvervsfyrtarnets udgangspunkt: Ikke et eksisterende gkosystem pa tveers af delgeografierne (havvind i Esbjerg, PtX omkring
Trekantomradet og energieffektivitet i Senderborg) og manglende tvaergaende kendskab, arbejds- og rollefordeling samt kernefortaelling. Der er
dog steerke aktgrer og virksomheder i erhvervsfyrtarnets geografi. Stor indledende investeringsvillighed fra deltagende virksomheder og
vidensinstitutioner i seerligt farste annoncering. Geografisk er der en velfungerende infrastruktur og gode koblingspunkter ift. at realisere
visionen. Sveert teknologisk udgangspunkt, hvor bl.a. resultater fra TDU-portefaljen i overvejende grad farst indtraeder ved gget elektrificering af
samfundet samt storskala brintproduktion i Danmark. Mange af erhvervsfyrtarnets forventede langsigtede effekter er bundet op pa realisering
af eksterne begivenheder (fx etablering af brintrar til Tyskland, opsaetning af yderligere havvindsparker i Nordsgen mv.).

Samling af gkosystemet: Erhvervsfyrtarnet arbejder fortsat pa at finde sin plads/tilfare merveerdi til de forskellige gkosystemer, som i
varierende grad er opbygget eller fortsat er under opbygning i Sydjylland indenfor erhvervsfyrtarnets teknologiske spor (havvind, PtX og
energieffektivitet). Det er lykkes at etablere en raekke mindre gkosystemer inden for energiteknologi, hvor sektorkobling udgar en delmaengde.

Inddragelse af vidensinstitutioner og offentlige aktarer: Vellykket involvering af flere videninstitutioner i farste fase, men &ndrede
stgtteprocenter i anden fase har medfart begraenset deltagelse fra videninstitutioner i konkrete projekter, hvorfor de primaert deltager pa et
strategisk niveau. Ift. gvrige offentlige akterer kan inddragelsen styrkes.

Katalysator for udvikling og investeringer. Aktiviteter i erhvervsfyrtarnet er primeert finansieret af DEB- og FRO-midler samt privat
medfinansiering fra virksomheder. 13 deltagende kommuner har afsat midler (samlet 2 mio. kr.) til basisfinansiering af indsatsen, sa et mindre
sekretariat i GESEK kan fortsaette arbejdet. Igangvaerende udvikling af et roadmap, der saetter retning for erhvervsfyrtarnets udvikling og
aktiviteter frem mod 2030

Inddragelse af virksomheder samt lokalt og nationalt engagement: Steerkt virksomhedsengagement ifm. fgrste runde.. Starstedelen af de
deltagende virksomheder er SMV’er, og er geografisk placeret i Sydjylland. Herudover statter samtlige 13 kommuner i Sydjylland projektet. Fire
kommuner deltager pa borgmesterniveau i komitéens (GESEK) styregruppe.
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Erhvervsfyrtarnet for vandteknologi (Midtjylland)

Konsortiet omfatter bl.a. Water Valley Denmark, Klimatorium, Erhvervshus Midtjylland, CLEAN, Aarhus Universitet, Lemvig
Vand, Styrelsen for Dataforsyning og Infrastruktur, SEGES, Skovgaard Invest, VIA University College, Danmarks Miljgportal,
DHI, DTU, Alexandra Instituttet, Aarhus Vand, Ferskvandcentret, Region Midtjylland og Teknologisk Institut.

Vision: Midtjylland bliver
foregangsregion for
verdensfarende,

innovative, beeredygtige og
effektive vandteknologiske
losninger gennem udvikling,
demonstration, produktion og
skalering af vandteknologi samt
losninger til en energi- og
klimaneutral vandsektor i 2030 -
til gavn for eksport, vaekst,
uddannelse og beskeeftigelse i
Midtjylland og hele landet.

Centrale gennemfgarte og igangvaerende projektaktiviteter medfinansieret af DEB (EF I og EF II)

® Etablering af test- og demonstrationsfaciliteter og platform til deling af vandrelaterede data

Forsknings- og innovationsprojekter

Opbygning af mentor- og investornetvaerk

Kursus- og uddannelsesforlgb

Challenge-driven innovationsprogram, etablere og udvide test- og demonstrationsfaciliteter, udvikling af lasninger via
datadeling og digitalisering

Forventede resultater for tilsagn i EF II
® 75 private virksomheder far tilfgrt arbejdskraft med efterspurgte kompetencer.
®* 99 medarbejdere far laftet deres kompetenceniveau.

Danmarks ® 193 virksomheder deltager i innovationsforlgb, hvorved 76 virksomheder udvikler koncepter til nye produkter og lgsninger.

Erhvervsfremmebestyrelse hari
alt investeret 107,8 mio. kr. Den
private medfinansiering udgar
26,4 mio. kr., mens den gvrige
offentlig medfinansiering udggr
10,6 mio. kr. Derudover er der
tilvejebragt @vrig finansiering pa
ca. 103,3 mio. kr.*

Partnerskabet omfatter konsortiet, Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, Bestyrelsen for Erhvervshus Midtjylland,
Erhvervsministeriet, Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet, Miljgministeriet, Uddannelses- og Forskningsministeriet,
Udenrigsministeriet og Beskaeftigelsesministeriet.

Centrale spor i partnerskabsarbejdet om erhvervsfyrtarnet
® Udvikling af et af verdens fgrende innovations- og ivaerksaettergkosystemer for vandteknologi.
®* Rammevilkar, regulering og sandkasser.

'Y . o o
* udkast til evaluering af erhvervsfyrtarne FOTELGINE 0% URERINELSE el VAR oM e
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Kort status pa erhvervsfyrtarnet for vandteknologi
(Midtjylland)

Erhvervsfyrtarnets udgangspunkt: Blandet udgangspunktet som var kendetegnet ved, at konsortiet skulle agere i et fragmenteret gkostem med
mange aktarer. Erhvervsfyrtarnets rolle og funktion som en samlende og retningsgivende indsats er blevet mere tydelig undervejs og
erhvervsfyrtarnets organisering og konsortiets sammensaetning har eendret sig fra fase I til fase II. Erhvervsfyrtarnet for vandteknologi arbejder
med velkendte teknologier, som lgbende videreudvikles.

Samling af gkosystemet: Erhvervsfyrtarnet har bidraget til at samle og mobilisere dele af akosystemet pa vandomradet i seerligt Midtjylland
omkring Aarhus og Lemvig. Med farst partnerskabsaftalen og senere erhvervfyrtarnets Strategi-2030 er der sat en strategisk retning, der har
potentiale til at samle og mobilisere gkosystemet endnu mere. Der arbejdes stadig med fokus, roller og arbejdsfordeling internt.

Inddragelse af videninstitutioner og offentlige aktarer: God deltagelse af AU, VIA University College og GTS’ere i erhvervsfyrtarnet, dog
potentiale for deltagelse af andre offentlige aktarer herunder saerligt andre universiteter som DTU.

Katalysator for udvikling og investeringer: Der har veaeret gget fokus pa at tiltraekke gvrig finansiering siden 2023, hvilket i hgjere grad ser ud til
at lykkes. Der er mobiliseret yderligere finansiering fra primeert offentlige og enkelte private kilder for omkring 100 mio. kr.

Inddragelse af virksomheder samt lokalt og nationalt engagement: Det er lykkedes at involvere et stort antal SMV’er og ivaerkseettere |
erhvervsfyrtarnet, hvoraf nogle ogsa har deltaget aktivt i flere af erhvervsfyrtarnets aktiviteter. Erhvervsfyrtarnet udviser en steerk lokal
forankring, men er endnu ikke i szerlig grad lykkedes med at involvere aktarer fra andre geografier og en reekke nationale aktarer.
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Erhvervsfyrtarnet for fangst, transport, anvendelse og
lagring af CO2 (Nordjylland)

Vision: Nordjylland skal vaere en
international foregangsregion for
fremtidens gronne erhverv og vise
verden de store klimagevinster sdvel
som de store vaekst- og
beskaeftigelsesmuligheder, der kan
hostes ved at videreudvikle,
sammentaenke, anvende og eksportere
nye grenne teknologier, bl.a. ved at
udnytte digitale lasninger og etablere
relevant infrastruktur. Ambitionen er at
fange, anvende eller lagre CO2 fremfor
at udlede den og at producere
fremtidens granne braendstoffer og
andre produkter med indfanget CO2 og
brint.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse
har i alt investeret 128,4 mio. kr. Hertil
udgar den private medfinansiering
102,21 mio. kr. og den gvrige offentlige
medfinansiering 9,0 mio. kr.
Erhvervsfyrtarnet har dertil ansggt om
47,5 mio. kr. fra Fonden for Retfaerdig
Omstilling. Der er ikke oplyst
yderligere finansiering relateret til
erhvervsfyrtarnet.*

*udkast til evaluering af erhvervsfyrtarne
2024

Konsortiet omfatter bl.a. fonden Green Hub Denmark (Aalborg Kommune), Energy Cluster Denmark, Erhvervshus Nordjylland,
Business Region North Denmark, Norddanmarks EU-kontor, AAU og Aalborg Portland.

Centrale gennemfgarte og igangvaerende projektaktiviteter medfinansieret af DEB (EF I og EF II)
® Igangseettelse af test- og demonstrationsprojekter

® Analyser og kortlaegning af infrastrukturen samt kompetence- og arbejdskraftsbehov

® Vejledning af nordjyske SMV'er, der udvikler og forbereder dem til at blive leverandgrer

® Afvikling af konkrete kompetenceudviklingsforlagb.

Forventede resultater for tilsagn i EF II
® 1.100 medarbejdere fra 433 virksomheder far lgftet deres kompetencer.
® 63 virksomheder deltager i innovationsforlgb og udvikler koncepter til nye produkter eller lgsninger.

Partnerskabet omfatter konsortiet for erhvervsfyrtarnet, Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, Erhvervshus Nordjylland,
Erhvervsministeriet, Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet, Udenrigsministeriet og Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Centrale spor i partnerskabsarbejdet om erhvervsfyrtarnet

* Styrket forankring af erhvervsfyrtarnet via styrket virksomhedsengagement og private investeringer
Roadmap over gran erhvervsudvikling og gren infrastruktur i Nordjylland

Udvikling af ny viden og teknologiske lasninger

Opdyrkning af en CCUS-veerdikaede, hvor SMV'er og iveerksaettere indgar som leverandgrer
Udvikling af en grgn arbejdsstyrke med de rette kompetencer.
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Kort status pa erhvervsfyrtarnet for fangst,
transport, anvendelse og lagring af CO2 (Nordjylland)

Erhvervsfyrtdrnets udgangspunkt: Nordjylland har gode forudsaetninger for CCUS, fx en velegnet undergrund og starre
punktkilder. Teknologierne er fortsat omkostningsfulde at udbrede. Der er dog flere nationale og internationale
stattemuligheder til modning og udbredelse af teknologien. Erhvervsfyrtarnet bygger videre pa et eksisterende
samarbejde i regionen.

Samling af gkosystemet: Erhvervsfyrtarnet har bidraget til at skabe et steerkt gkosystemet om én feelles vision i
regionen.

Inddragelse af videninstitutioner og offentlige aktarer: Videninstitutionerne er generelt set engagerede og bidrager
til arbejdet. Der er potentiale for at styrke deltagelsen fra universiteter udover AAU.

Katalysator for udvikling og investeringer: Aktiviteter i erhvervsfyrtarnet er primeert finansieret af DEB-midler. Der er
fokus pa at indhente investeringer, seerligt fra EU samt private aktgrer, men det har ikke materialiseret sig endnu. Der er
potentiale i at styrke sammenhaengen til seerligt innomission/INNO CCUS.

Inddragelse af virksomheder samt lokalt og nationalt engagement: Virksomhedsinddragelsen har primaert veeret
starre virksomheder. Den umodne teknologi og udbredelse har udgjort en barriere for SMV-deltagelsen. Der er staerk
opbakning blandt de nordjyske kommuner, men ikke et lige sa steerkt nationalt engagement.

Pl Medfinansieret af eee Danmarks
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