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Formal

Bestyrelsen prasenteres for et performance review af de eksisterende indsatser vedr.
spor 2 under signaturindsatsen Gron omstilling og cirkulcer okonomi med henblik pa
at drofte fokus og retning for kommende investeringer pa omradet.

Baggrund

Cirkuler gkonomi handler om at nedbringe forbruget af ressourcer og ravarer ved at
udnytte dem bedre og bibeholde deres verdi i lengere tid. Dette kan bl.a. fungere
som et virkemiddel for virksomhederne til at leve op til kommende regulering samti-
dig med, at cirkulere initiativer bidrager til at nd klimamalene. Gren omstilling og
cirkuleer gkonomi indgar som en signaturindsats i bestyrelsens strategi med tre spor:

1) Understotte beredygtighed og gren omstilling hos SMV’er, hvor de centrale
indsatser er SMV:Gron og SMV:Grenne kompetencer.

2) SMV’erne skal i front pé cirkulaer ekonomi, hvor den centrale indsats er Clo-
sing Loops.

3) Grenne danske styrkepositioner, hvor de centrale indsatser er erhvervsfyrtér-
nene og klyngeindsatsen.

Bestyrelsen har frem mod 2027 325 mio. kr. til radighed til grenne og cirkuleere ind-
satser fra Regionalfonden. Heraf forventes 50 mio. kr. at blive afsat til SMV:Gren,
mens de resterende 275 mio. kr. forventes afsat til en kommende indsats for cirkulaer
gkonomi. Dertil kommer medfinansiering fra de decentrale erhvervsfremmemidler.
Dette performance review omhandler alene spor 2, da bestyrelsen blev forelagt re-
view af SMV:Gren pa bestyrelsesmadet i april.

Lesning

Der er udarbejdet et performance review for signaturindsatsen for gren omstilling og
cirkuleer gkonomi, som skal give bestyrelsen status pa og indsigt i signaturindsat-
serne, herunder resultat- og effektskabelsen som grundlag for overvejelser og input
til bestyrelsens investeringer pad omradet i 2025.

Closing Loops har fet tilsagn pa 195 mio. kr. fra Regionalfonden og de decentrale
erhvervsfremmemidler og skal bidrage til at omstille Danmark til en cirkulaere og
ressourceeffektiv gkonomi. Projektet rummer en portefolje af virksomhedsforan-
krede vaerdikaede-samarbejder, hvor der arbejdes med implementering og skalering
af miljeteknologi, digitale teknologier, nye forretningsmodeller, produkter, take-
back-ordninger, designmetoder, services mv.

Projektet stotter omkring 200 virksomheder og organisationer, som igennem samar-
bejde 1 og pé tvers af vaerdikaeder, adresserer de vigtigste ressourcestremme inden
for brancherne byggeri og anlag, miljeteknologi, tekstil, design og mebler, samt fo-
devarer og biogkonomi.

Projekter forventes at bidrage med markante reduktioner af virksomhedernes ressour-
ceforbrug og affaldsmeangder samt reducerede CO2-udledninger. Da Closing Loops
kun har indsendt forste afrapportering, er datagrundlaget fortsat begranset og det er
for tidligt at vurdere effekterne.
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Input fra interessenter

For at kvalificere udviklingen af de kommende indsatser inden for cirkuler gkonomi
har sekretariatet derfor i august og september 2024 atholdt dialog med en raekke in-
teressenter med fokus péa virksomhedernes arbejde med cirkuleer gkonomi og de der-
tilherende udfordringer og behov.

Interessenterne har bl.a. fremhevet, at serligt samarbejde i vaerdikader og pa tvears
af brancher og geografi er nedvendigt for cirkuler ekonomi, men en udfordring for
virksomhederne. Der er ligeledes behov for stette til skalering af teknologier, men
der mangler risikovillig kapital, samt viden og kompetencer inden for cirkular eko-
nomi. Der er desuden manglende ekonomisk incitament til at investere i cirkulaere
losninger, hvilket bl.a. skyldes manglende efterspergsel, da cirkulere losninger fort-
sat er dyrere end konventionelle. Virksomhedernes modenhed er afgerende for deres
udfordringer og behovet for stette. Endelig er regulering en udfordring, da denne kan
std 1 vejen for udvikling af nye, innovative lesninger.

Klimapartnerskabet for Life Science og Biotek, Det Nationale Biogkonomipanel,
Virksomhedsforum for Globale Risici m.fl. har peget pa, at biosolutions er et omrade,
hvor Danmark har store potentialer. Analyser understetter, at der er cirkulere poten-
tialer i denne sektor, hvor restprodukter eksempelvis kan udnyttes i nye innovative
produkter eller fermenteres og anvendes som nye fodevarer. Biosolutions kan saledes
ses som et vasentligt element af det cirkulere omrade.

Rundbordsdreftelse

Den 24. september 2024 blev der afholdt en rundbordsdreftelse om den kommende
indsats for cirkulaer ekonomi med reprasentanter fra bestyrelsen og tre eksterne ek-
sperter.

Konklusionen var, at omstilling til en cirkulaer ekonomi er en omfattende og kom-
pleks opgave, og virksomhedernes behov for stette varierer efter deres storrelse, hvil-
ken branche de er en del af og hvor meget kendskab de har til omradet, jf. appendiks
6.a. En rekke brancher blev naevnt som havende sarligt potentiale, herunder bioso-
lutions, byggeri, tekstil og elektronik, ligesom logistik blev fremhaevet som en vigtig
sektor ift. at binde verdikader pa tvers af brancher sammen.

Droftelse af en kommende indsats

Bestyrelsen forventes forelagt en idébeskrivelse om cirkuler gkonomi pa madet den
4. februar 2025. P4 baggrund af performance reviewet laegges op til en dreftelse af
fokus og retning for den kommende annoncering, herunder malgruppe, aktiviteter og
onskede effekter.

Pa baggrund af ovenstéende, er der udarbejdet tre modeller for mulige indsatser som
opleeg til bestyrelsens dreftelse af den strategiske retning og fokus for den kommende
annoncering for cirkuler ekonomi. Modellerne kan veaelges i sig selv eller i kombina-
tion.

o Model 1:Verdikedeafklaring: (nationalt operatordrevet rammeprojekt).
Kortere modningsforleb af virksomheder med henblik pé at afdeekke mulige
lesninger, og afsege hvorvidt potentialet for et verdikeedesamarbejde er til
stede.
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o  Model 2: Veerdikeedesamarbejde (national operatordrevet rammeprojekt).
Langerevarende forleb, hvor der arbejdes videre med at modne, sammen-
sette og facilitere vaerdikaedesamarbejder mellem virksomheder, vidensinsti-
tutioner og ovrige akterer mhp. pa at implementere og skalere cirkulere til-
tag, modeller og metoder.

e Model 3: Investeringsstotteordning (projekter uden operator).
Store enkelt-investeringer til virksomheder, der allerede har udviklet, testet
og demonstreret nye gronne og cirkulere produkter og lgsninger, men mang-
ler stotte til at kunne foretage investeringer mhp. skalering af deres produk-
tion forud for kommercialisering.

Derudover kan bestyrelsen drefte, om biosolutions skal skrives sarligt frem i en kom-
mende annoncering set i lyset af det store potentiale, som erhvervsomradet udger for
Danmark, serligt ift. landbrugssektoren.

Videre proces

Pa baggrund af bestyrelsens dreftelse arbejder sekretariatet videre med indarbejdelse
af bestyrelsens hensyn i de kommende idébeskrivelser inden for cirkuler ekonomi
inkl. biosolutions. I den forbindelse koordineres der ift. andre initiativer inden for
biosolutions, herunder de 60 mio. kr. fra udspil til finanslov for 2025 til test, skala og
demonstration samt Erhvervsfyrtarne I11.

Kommunikation
Ej relevant.

Bestyrelsen kan drefte:
e Huvilken strategisk retning indsatsen for cirkular ekonomi skal mélrettes,
herunder:

o Huvilke effekter, bestyrelsen ensker at skabe.

o Indsatsens mélgruppe og aktivitetstyper.

o Hvorvidt biosolutions skal indga som et muligt fokusomrade, som
indsatsen skal favne.

Det indstilles, at bestyrelsen:
e Drofter det fremlagte performance review af cirkuler gkonomi inkl. biosolu-
tions og giver input til fokus og retning for den kommende annoncering.
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