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Strategi

Den historisk hgje beskaeftigelse og nye
kompetencebehov udfordrer mange SMV’er, der
forgaeves forsgger at rekruttere ngdvendige
kompetencer. Derfor fastleegger strategien, at
bestyrelsens indsatser for at styrke SMV’ernes adgang
til kvalificeret arbejdskraft er en signaturindsats.

At samle indsatsen i en signaturindsats skal bidrage til
en fokusering og strgmlining af bestyrelsens tilbud
malrettet kompetencer og arbejdskraft. Herunder skal
det bidrage til en forenkling af veerditilbud og et fokus
pa landsdaekkende indsatser.

Strategien angiver fire udviklingsspor for Kvalificeret
arbejdskraft:

Spor 1: Arbejdskraft til gran omstilling og
erhvervsfyrtarne.

Spor 2: Udvikle eksisterende medarbejderstyrke.

Spor 3: Tiltraekke arbejdskraft pa tveers af Danmark
og udlandet.

Spor 4: @ge diversitet og inklusion i SMV'erne.

Formal

Kvalificeret arbejdskraft imgdekommer
SMV'ernes efterspargsel efter arbejdskraft
gennem kompetenceudvikling af eksisterende
arbejdsstyrke, tiltraekning af arbejdskraft fra
ind- og udlandet, uddannelse, samt starre
indsigt i og arbejde med rekruttering af
personer fra kanten af arbejdsmarkedet.

Malet er at sikre, at virksomhederne har de
ngdvendige menneskelige ressourcer til at age
produktiviteten, indfri vaekstmal og omstille sig
til skiftende udfordringer og muligheder, fx
digitalisering, gran omstilling og usikre
forsyningskeeder.

Dette skal ske ved en kombination af
specialiserede indsatser og brede,
standardiserede indsatser,

fxiregi af Virksomhedsprogrammet og
Erhvervsfyrtarne.

De specialiserede indsatser har primzert
persondeltagere, da de vedrarer konkret
uddannelse og kompetenceudvikling, der skal
understgtte virksomhedernes adgang til
kvalificeret arbejdskraft.

Investering

Bestyrelsen har i alt siden 2022 investeret
557,1 mio. kr. i indsatser for at styrke SMV’ernes
adgang til kvalificeret arbejdskraft.

Heraf er der investeret
325,6 mio. kr. i specialiserede indsatser,
der har vaeret bade lokale og landsdaekkende.

Dertil er der investeret
231,5 mio. kr. i brede, standardiserede indsatser
under andre signaturindsatser.

Det fglger af bestyrelsens investeringsplan, at der
skal ske falgende investeringer i specialiserede
indsatser i 2025:

Ca. 118 mio. kr. til social inklusionsindsats,
der skal understgtte udviklingsspor 1, 2 og 4

Ca. 3 mio. kr. til samfundsiveerksaetteri,
der er fastlagt i Socialfondsprogrammet

Dertil skal det overvejes, om bestyrelsen vil
viderefgre sin indsats indenfor tiltreekning af
udenlandsk arbejdskraft for at understatte
udviklingsspor 3, da den nuveerende indsats
udlgber ultimo 2025.
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Indsatser vedrgrende Kvalificeret arbejdskraft

Specialiserede kompetence- og rekrutteringsrettede indsatser indgar i review’et med henblik
pa at etablere anbefalinger for fremadrettede investeringer i specialiserede indsatser, der
supplerer gvrige signaturindsatser og den bredere beskaftigelses- og uddannelsesindsats. Der er
begraenset systematisk data om resultater og effekter pa tveers af indsatserne, hvorfor review’et
baseres pa forelgbige resultater fra midtvejsevalueringer, projektrapporteringer m.v.

Indsatser, der primzert bidrager til strategiens udviklingsspor 1, 2 og 4
vedragrende arbejdskraft til gran omstilling, udvikling af eksisterende arbejdsstyrke
og inklusion og diversitet i SMV’erne, hvor der skal investeres ca. 121 mio. kr. i 2025

Flere haender til virksomhederne - en baeredygtig beskaeftigelsesindsats (2024-2027)
160 mio. kr. er investeret i to projekter ved CABI og DIF vedrgrende
rekruttering gennem substitution af medarbejderkompetencer

En arbejdsstyrke til den greanne omstilling i sma og mellemstore virksomheder (2022-2025)

39,2 mio. kr. erinvesteret i at uddanne unge uden uddannelse samt eksisterende medarbejder til
kompetencer, der kan anvendes i virksomhedernes grgnne omstilling.

85,4 mio. kr. er investeret i statte til virksomhedernes rekruttering af borgere pa kanten af
arbejdsmarkedet til arbejdet med den grgnne omstilling.

Indsats der primaert bidrager til strategiens udviklingsspor 3
vedrgrende tiltreekning af udenlandsk arbejdskraft, hvor nuveerende indsats udlgber ultimo 2025

Kompetencer til et grant Danmark (2022-2025)
40,9 mio. kr. er investeret i at tiltreekke hgjt uddannet samt fagleert udenlandsk arbejdskraft.
Copenhagen Capacity er operatgr pa den nuveerende indsats.

Brede, standardiserede indsatser
under andre signaturindsatser, der ikke
behandles i reviewet, da de indgar i reviews og
investeringsovervejelser for de pageeldende
signaturindsatser.

Erhvervsfyrtarnene
Projekter i regi af Erhvervsfyrtarnene, der
styrker SMV’ernes adgang til kvalificeret
arbejdskraft gennem kompetencelgft og

uddannelse

SMV:Grgnne kompetencer
Landsdaekkende voucher-ordning under
Virksomhedsprogrammet malrettet
kompetenceudvikling inden for gran omstilling

SMV:Vaekstpilot
Landsdaekkende voucher-ordning under
Virksomhedsprogrammet, der styrker SMV'ernes
adgang til kvalificeret arbejdskraft via ledige
personer som vaekstpiloter med tilskud til lgn



Status pa vigtigste nggletal

Strategiens mal for

Performance hele portefaljen

Pedre kompetencer 1.078 personer 20.000

i hele landet personer

Betydelig e

beskaeftigelseseffekt > I pet.

Bedre forudsaetninger for

baeredygtighed 70 pet. S0 [pe Vi vil styrke produktivitet og

baeredygtig vaekst i SMV’er

gennem enkle og effektfulde

Stigende omsatningseffekt 2 pct. 6 pct. indsatser i hele Danmark

Den angivne performance er udelukkende udtryk for de pa foregaende slide angivne
specialiserede kompetence- og rekrutteringsrettede indsatsers bidrag til
nggletallene. I performance-tallene indgar saledes ikke bidrag til nggletallene fra
brede, standardiserede indsatser sdsom Virksomhedsprogrammet og Erhvervsfyrtarne,
fx ift. antal personer der har faet bedre kompetencer. Da de specialiserede indsatser er
igangveaerende, er det udtryk for forelgbige resultater.
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Virksomhedernes efterspgrgsel efter arbejdskraft

Forventer virksomheden at kunne rekruttere
kvalificeret arbejdskraft (pct.)
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Typen af medarbejdere der sgges (pct.)

Ufagleerte 32
Mellemlang videregaende.. 26
Lang videregdende uddannelse 23
Kort videregédende uddannelse 22
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I gennemsnit angiver mere end
70 pct. af adspurgte SMV’er i
perioden 2021-2023, at de kun
i nogen eller mindre grad
forventer at kunne rekruttere
kvalificeret arbejdskraft. Sa det
udfordrer kontinuerligt en
betydelig andel af SMV’erne at
skaffe tilstraekkeligt med
kvalificeret arbejdskraft.

Kilde: Virksomhedspanelet 2021-2023

SMV'erne sgger bade, fagleerte,
ufagleerte og medarbejdere med
videregaende uddannelser.
Seerligt fagleerte og ufagleerte
sgger af mere end hver tredje
SMV.

Derfor kan fremtidige indsatser
med fordel veere rettet imod at
sikre SMV’erne adgang til
arbejdskraft indenfor disse
medarbejdertyper.

Kilde: Virksomhedspanelet 2021-2023

Virksomhedernes fokus for fremtidige
rekrutteringer (pct.)

Udsatte personer

Hgajt kvalificeret udenlandsk

arbejdskraft =
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Andel der har svaret i meget hgj, hgj eller nogen grad

Relevante tiltag til at sikre inklusion af udsatte
medarbejdere (pct.)

Samarbejde med andre 7
Radgivning og vejledning 6

Kompetenceudvikling | 4

Deltagelse i netvaerk 4
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Medfinansieret af
Den Europziske Union

Naesten 20 pct. af SMV’erne
angiver, at de i meget
hgj/hgj/nogen grad ville
fokusere pa udsatte personer,
hvis de stod og skulle
rekruttere nu. 17 pct. af
virksomhederne ville
samtidig, i meget hgj, hgj eller
nogen grand fokusere pa
udlandet for at deekke
behovet for hgjt kvalificeret
arbejdskraft.

Kilde: Virksomhedspanelet 2021

Naesten hver fjerde adspurgte
virksomhed mener, at
gkonomiske tilskud, fx i form af
lentilskud eller gkonomisk
kompensation, er et relevant
tiltag i en mere inkluderende
rekrutteringsindsats.

@konomiske incitamenter og
fleksibilitet i en bredere
rekruttering kan bidrage til at
udvide arbejdsstyrken.

Kilde: Virksomhedspanelet 2023
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Resultater af indsatser rettet imod strategiens udviklingsspor 1, 2 og 4

som grundlag for social inklusionsindsats i 2025

Andel af deltagerpersoner med forbedrede kompetencer (pct.) Indekseret udvikling i arsveerk efter projektstart ~ Deltagervirksomheder opnar i
Indsatserne bidrager til at sge udbuddet af kvalificeret arbejdskraft pa tveers af landet ved at gennemsnlt en 4 pct. stigning i
give mellem 74 og 100 pct. af persondeltagerne bedre kompetencer. arsveerk 8 maneder efter de er
105 blevet involveret i en rekruttering-
104 og inklusionsindsats.
= 103 . . .
B 102 4 pct. Rekruttering med starre diversitet
9 101 fra uydnyttede dele af
= arbejdsstyrken er en succesfuld
100 metode til sikre virksomhederne
99 arbejdskraft.
98
o 1 2 3 4 5 6 7 8
Maned efter start
. o I et af de igangsatte rekrutterings-
Andel af virksomheder med allerede opnaede og inklusionsindsatser har - eller
eller forventede effekter (pct.) forventer 75-91 pct. af
: deltagervirksomheder at
atbeldesngaier i o batution 948 rekmuttering af arbejdskraft med
starre diversitet og inklusion har
Mere miljgmaessig beeredygtig 18 9 bidraget til virksomhedernes
granne omstilling, sociale
Mere social beeredygtig 27 18 beeredygtighed og bedre
sammenhang mellem
Bedre grenne lgsninger 18 27 efterspargsel og produktion.
0% 50% 100% Rekruttering med starre diversitet
W Effekt opndet © Forventes (inden for 1-2 &r) © Ingen effekt kan understgtte virksomhedernes

beaeredygtighed og robusthed.
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Resultater af indsatser rettet imod strategiens udviklingsspor 3

som grundlag for evt. ny tiltraekningsindsats

Case — DEIF i Skive

For at afhjeelpe akutte udfordringer med mangel pa kvalificeret arbejdskraft har
DEIF i Skive, der producerer hgjteknologiske styringslgsninger til energi-
producerende anlaeg pa det globale energi- og marinemarked, deltaget i

"Kompetencer til et grgnt Danmark”. DEIF har bl.a. deltaget i
talenttiltreekningskampagnen ”A State of Denmark”, der kobler internationalt
talent med danske virksomheder, og gennemfgrer kampagner, events mm.

"Vi skal fortsaette det momentum, som vi i DEIF oplever lige nu. Derfor er det
afgerende, at vi formar at rekruttere de bedste talenter i branchen — bade
nationalt og internationalt. Forlebet har fokus pd at styrke vores tilgang til

international rekruttering, hvilket giver stor veerdi for vores virksomhed.
Det er en stor fordel for os, at vi kan drage nytte af de muligheder, som det
danske erhvervsfremmesystem tilbyder”

- Anders Grube Overgaard, HR-konsulent i DEIF
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Andel deltagere med allerede opnaede eller
forventede effekter (pct.)

Flere internationale

profiler i virksomheden 9 £
tyrket tilli f
Styr e. grgn omstilling a a 18
virksomheden
Hurtigere 35 a1

ansattelsesprocesser
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W Effekt opndet  Forventes (indenfor 1-2 &r) © Ingen forbedringer

Deltagervirksomheder opnar i
gennemsnit en 4,5 pct. stigning i
arsveerk 8 maneder efter de er har
faet hjeelp til at tiltreekke
udenlandsk arbejdskraft.

Tiltreekning af udenlandsk
arbejdskraft en nyttig vej til at sikre
virksomhederne det ngdvendige,
velkvalificerede arbejdskraft.

Mere end halvdelen af
virksomhederne har- eller forventer
at opleve en forbedret adgang til
udenlandsk arbejdskraft til den
granne omstilling.

Vejen til anseettelse kan veere lang,
derfor anbefaler evaluator, at fokus
pa opfalgning af match mellem
kandidat og virksomhed er et
fremadrettet fokus, der kan at
fremme at flere internationale
kandidater sgger job hos danske
virksomheder.
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Droftelse af fremtidens specialiserede indsatser

®)

Fokusering og forenkling af kommende indsats

Evalueringer og den forelgbige resultatet- og effektskabelse af igangveerende indsatser peger
pa, at overlap med tilbud i beskeeftigelses- og uddannelsessystem bagr undgas samt, at mange
aktive tilbud vanskeliggar klare veerditilbud og indgange samt resultat- og effektskabelse for
virksomhederne. Dertil efterspgrger deltagerne starre fleksibilitet og fokus pa gkonomisk
incitament. Det kan derfor draftes:

» Kan en kommende social inklusionsindsats fokuseres og forenkles, fx ved at inkorporere
indsatsen i brede, standardiserede signaturindsatser sasom Virksomhedsprogrammet?

* Hvordan sikres det, at indsatsen ikke overlapper med andre tilbud?
 Hvad skal der til for at praesentere et tydeligt og enkelt veerditilbud for SMV’erne?

« Skal indsatsen baseres pa gkonomisk incitament og fleksibilitet for deltagervirksomheder,
fx ved voucher-ordning?

Ny tiltreekningsindsats?

Der er ikke afsat midler til en ny indsats malrettet tiltreekning af udenlandsk arbejdskraft, nar den
nuveerende indsats udlgber i 2025. Den hidtidige indsats viser gode resultater, ligesom tiltraekning
af arbejdskraft er et udviklingsspor i bestyrelsens strategi. Det kan derfor drgftes:

 @nsker bestyrelsen, at der arbejdes videre med en ny indsats malrettet tiltreekning af
udenlandsk arbejdskraft? Herunder at prioritere midler hertil, nar der samlet set er feerre
tilskudsmidler til radighed?

« Huvilke aktiviteter og malgrupper kunne en eventuel fremtidig indsats med fordel fokusere pa?
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