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1 Resumé

Status pa projektets indikator

Den politiske udskydelse af energigen pavirker pro-
jektets fremdrift og indebaerer en risiko for tab af
momentum. Alligevel falger projektet den opsatte
plan for projektaktiviteter, selvom der har veeret ju-
steringer i indholdet undervejs i projektperioden.
Ved midtvejsevalueringen er over halvdelen af de op-
stillede outputmal opnaet, og pa den baggrund vur-
derer vi, at projektet har gode forudsaetninger for at
na de opstillede indikatortal. Effektmalene er backlo-
adede, og det er derfor for tidligt at vurdere opnael-
sen. Vivurderer dog, at den politiske udskydelse af
energig-projektet vil forlaenge tidshorisonten for en
eventuel effekt.

Aktiviteter A5%

Output 57%
Effekt | 0%

Note: Ovenstaende fremdrift er ift. projektets totale mdltal.

Input @

Vivurderer, at projektet er velorganiseret og lokalt
forankret med en tydelig rollefordeling mellem de tre
partnere, hvilket bidrager til effektiv opgavelgsning
og taet kontakt til virksomhederne. Den fzlles styre-
gruppe pa tvaers af Erhvervsfyrtarn Bornholms tre
projekter giver synergi og styrker faellesskabet, men
medferer samtidig @get kompleksitet og afhaengig-
hed af kontinuitet i projektledelsen.

‘ Rekruttering

Vivurderer, at rekrutteringen samlet set er vellykket, og
veerditilbuddet i virksomhedsforlgbene fremstar klart
for malgruppen. Trods manglende indhold og fremdrift
i udbudsoverblikket er det lykkedes at tiltraekke det an-
skede antal SMV'er. Det skyldes efter vores vurdering, at
Business Center Bornholm og Offshore Center Born-
holm har staerke netvaerk og kendskab til det lokale er-
hvervsliv. Vi vurderer samtidig, at er risiko for tab af mo-
mentum, hvis ikke der kommer klarhed om energigen.

Virkemidler

Det er vores vurdering, at virksomhedsforlgbene har
veerdi ud over energig-konteksten (saerligt i form af
certificeringer og forretningsudvikling). Udbudsover-
blikket er derimod praeget af manglende indhold og
lav fremdrift, hvilket begraenser vaerdiskabelsen og
har medfert faldende engagement blandt deltagerne.
Den politiske udskydelse af Energig Bornholm udger
en central barriere og saetter projektets forandrings-
teori under pres.

Outcome & effekt

Virksomhedsforlgbene styrker deltagernes kompeten-
cer, markedsposition og brancheindsigt. Projektets
samlede effekt begraenses dog af manglende klarhed
og konkret veerdi i udbudsoverblikket, hvor virksomhe-
derne efterspgrger viden om specifikke opgaver. Virk-
somhederne i virksomhedsforlgbene oplever begyn-
dende vaerdiskabelse, men potentialet er endnu ikke
fuldt realiseret - blandt andet grundet manglende kob-
ling til konkrete udbud.

Forankring

Det er vores vurdering, at dele af projektets resulta-
ter har en anvendelighed, der raekker ud over Energig
Bornholm, og derfor vil kunne forankres efter pro-
jektafslutning uanset energigens realisering. Foran-
kringen udfordres dog af politisk usikkerhed og man-
gel pa konkrete fremtidige opgaver, som ggr det van-
skeligt for SMV'er at investere yderligere.

Monitorering

Projektledelsen monitorerer Igbende projektets mulig-
heder og arbejder aktivt pa at navigere konstruktivt i en
vanskelig situation praeget af politisk usikkerhed. Pro-
jektledelsen foretager lgbende justeringer af aktivite-
terne undervejs, men fremdriften haemmes af, at flere
centrale beslutninger om energigen er ude af projektets
kontrol.
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1 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets formdl og baggrund samt en gengivelse
af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekstboks). Afsnittet afsluttes med en opsam-
ling af projektets 'effektkaede’ og en kort beskrivelse af evalueringens datagrundlag.

Baltic Energy Island - Styrkede SMV'er bygger videre pa erfaringerne fra Erhvervsfyrtarn
Bornholm | og partnerskabsaftalen. Projektet fokuserer pa at stette SMV'er pa Bornholm i
deres udvikling og omstilling, sa de kan blive underleverandgrer eller indgéa i vaerdikaede-
samarbejder inden for det grgnne erhvervsfyrtarn. Derudover sigter projektet mod at
styrke det lokale erhvervsgkosystem ved at tiltraekke nye virksomheder, der kan bidrage til
fyrtarnets realisering og samarbejde med de eksisterende virksomheder.

For at opna dette gennemfarer projektet malrettede aktiviteter, der styrker forudsaetnin-
gerne for SMV'ernes optagelse og engagement i fyrtarnet. Dette er afggrende for at ud-
nytte potentialet i Bornholms udvikling som energig.

Projektet omfatter to overordnede hovedaktiviteter:

=  HOVEDAKTIVITET 1 - VIRKSOMHEDSFORL®@B TIL OMSTILLING OG UDVIKLING
SMV'er tilbydes skraeddersyede forlgb, workshops og ekskursioner for at styrke
deres muligheder som underleveranderer til offshore industrien. Fokus er pa stra-
tegisk udvikling, gren omstilling, digitalisering og internationalisering.

= HOVEDAKTIVITET 2 - UDBUDSOVERBLIK
Et opdateret digitalt udbudsoverblik giver SMV'er indsigt i kommende opgaver og
udbud pa energigen. Udbudsoverblikket suppleres med opbygning af market-
place, hvor virksomheder og (under)leverandarer/serviceydelser synligggres, gen-
nem en raekke servicekoncepter.

SMV’er har mulighed for at deltage i en eller flere aktiviteter, afhaengigt af deres specifikke

behov og udgangspunkt.
Tilskudsmodtager Bornholms Energy og Forsyning Holding A/S
Sagsbehandler Morten Suusgaard
Finansieringskilde Regionalfonden (ERDF)
Indsatsomréde |1r.1§rnationalisering, digitalisering og gren omstilling (ERDF
Samlet budget DKK 6,0 mio.
Bevillingsperiode 01.07.2023 - 30.06.2026
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1.1 Projektets effektkeede

Projektets effektkeede er sammenfattet i tabellen herunder. Evalueringen har iscer fokus pa out-
come, som er bindeleddet mellem projektets umiddelbare output/leverancer og resultaterne/ef-
fekterne pa leengere sigt, hvilket er ncermere udfoldet i afsnit 4.4.

Tabel 1: Projektets effektkoede

Indhold Aktiviteter

= Projektet bygger videre pa Erhvervsfyrtarn Bornholm | og partnerskabsafta-
len for fyrtarnet. Projektet er én af tre projekter under fyrtarnets organisation
Baltic Energy Island, som tilsammen har fokus pa potentialet i udbygningen af

energig, havvind og storskala PtX for SMV'er og arbejdskraft.

=  15virksomhedsforlgb til omstilling, udvikling og vaerdikeedesamarbejde:
Handholdte forlgb der tager udgangspunkt i den enkelte virksomheds udfor-
dringer og potentialer. 1:1 radgivning fra eksterne konsulenter, deltagelse i
kollektive workshops og ekskursioner. Der arrangeres besgg for 8 erhvervs-

Hovedaktivi- rettede delegationer af fx virksomheder, netvaerk, klynger osv. som introduce-

teter res for erhvervs- og investeringsmuligheder ifm. fyrtarnets indsatser

*=  Udbudsoverblik: Digital platform som giver overblik over mulige opgaver,
som SMV'er kan udfere ifm. anlaeg af energigen, herunder ogsa saerlige krav
der métte rettes mod underleverandgrer. Der afholdes events og infomader,

hvor denne viden tilvejebringes for 30 virksomheder.

= 30virksomheder modtager tilskud ved at deltage i aktiviteter i regi af udbuds-

Output

overblik og /eller individuelle virksomhedsforlgb

Outcome . Se afsnit 4.4

Resultater = 15virksomheder far éget omsaetning ved at deltage i aktiviteterne.
(effekter) = Private investeringer for 2,2 mio. DKK

1.2 Evalueringens datagrundlag

Evalueringen er grundlaeggende baseret pa semistrukturerede interviews med projekthol-
der og udvalgte projektpartnere/-deltagere.

Som led i evalueringen er der udsendt et elektronisk sp@rgeskema til de virksomheder, der
har deltaget i hovedaktivitet 1 og 2. Sp@rgeskemaet blev distribueret via en e-mail-liste fra
projektholder og sendt til i alt 18 deltagere. Heraf har seks virksomhedsdeltagere besvaret
spergeskemaet, svarende til en svarprocent pa 33 %. Alle respondenter har deltaget i ho-
vedaktivitet 1, og vi har derfor ingen besvarelser fra deltagere i hovedaktivitet 2. Derudover
har vi gennemfart interviews med tre projektpartnere og fire virksomhedsdeltagere.

Samlet set bidrager spgrgeskemaundersegelsen og interviewene med indsigter i bade for-
ventet og allerede realiseret udbytte for deltagerne. Det bemaerkes dog, at materialet ikke
udger en pracis beskrivelse af indsatsens effektskabelse.
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1.3 Scoring af fremdrift ift. projektmal

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmdl og se-
kundaert fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af
projektets malopnaelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa
evalueringstidspunktet. Nedenstaende tabel over sammenhang mellem mélopnaelse og

trafiklysscore er vejledende.

Tabel 2: Vejledende sammenhceng mellem mdlopndelse og trafiklys

Trafiklys Malopnaelsen er Midtvejseva-  Slutevaluering
luering

Grgn ... som gnsket eller bedre 45 % + 95 % +

Gran ... lidt under det snskede ni- 35.44 % 81-90 %
veau

Gul ... noget un@er det gnskede 24-34 % 65-80 %
niveau

Rod ... meget un('jer det gnskede 15-24 % 20-64 %
niveau

Rod ... ikke eksmtepréende eller teet 0-14 % 0-19 %
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2 Projektstatus

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift. Vi indleder med en kort
overordnet status. Derncest faiger en status pa henholdsvis projektets aktivitetsmal (afsnit 3.2),
projektets outputmdl (afsnit 3.3) samt projektets effektmal (afsnit 3.4) som angivet i projektets
eget indikatorskema, der er aftalt med Erhvervsstyrelsen.

2.1 Overordnet status

Overordnet folger projektet den opsatte plan for projektaktiviteter, selvom projektet har
vaeret pavirket af eksterne politiske beslutninger omkring energigen.

Denne status skal dog forstas i lyset af, at Energig Bornholm er sat pa pause pa ubestemt
tid, hvilket har medfert vaesentlige sendringer i forudsaetningerne for projektets foran-
dringsteori og resultatskabelse. Det har blandt andet skabt usikkerhed omkring udbuds-
overblikket og de konkrete fremtidige muligheder for deltagende virksomheder. Vi vurde-
rer derfor, at det ikke er overraskende, at effektmalene endnu ikke er realiseret - og det er
aktuelt usikkert, om projektet overhovedet vil kunne indfri de tilsigtede effekter, netop som
folge af den politiske udskydelse af energig-projektet.

For hovedaktivitet 1: Styrkede SMV'er gennem virksomhedsforlab til omstilling og udvikling, op-
lever virksomhederne generelt stor tilfredshed med at deltage i forlgbene. Det skyldes bl.a.
at projektet er handholdt og tager udgangspunkt i den enkelte virksomheds udfordringer
og potentialer. | den forbindelse giver projektledelse samt projektpartnere udtryk for vigtig-
heden af, at projektaktiviteter skal give virksomhederne bedre forretningsmaessige forud-
satninger, der dels er rettet mod udbud i forbindelse med en potentiel energig, men ogsa
rettet mod andre relevante udbud i forbindelse med det gvrige arbejde pa Bornholm.

For hovedaktivitet 2: Udbudsoverblik, er det lykkedes aktivere SMV'er til at deltage i faggrup-
per, der bl.a. skal bidrage med viden og information om, hvilken viden og hvilke redskaber
det kraever for et geografisk afgraenset omrade som Bornholm, hvis gen skal veere forbe-
redt til en kommende energig. Selve arbejdet med udbudsoverblikket er sat pa pause grun-
det den seneste udmelding om udszettelse af energigen.

Begge hovedaktiviteter leverer som planlagt ift. opsatte maltal, men indholdet af udbuds-
overblikket har sendret fokus som fglge af den politiske udskydelse af energigen.

2.2 Status pé aktiviteter

Pa evalueringstidspunktet er 45 % af de opstillede aktivitetsmal naet, beregnet som
et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte aktivitetsmal er gengivet i tabellen nedenfor.

Tabel 3: Status pd de opstillede aktivitetsmal per 28.02.2025

Aktivitet EIE] Status Malopnaelse i
procent
V|rksomhedsf0r|¢b til omstilling 15 8 530
og udvikling
Udbudsoverblik 30 11 37%
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Note: Projektets mdlopndelse af indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er

ansvarlig for, at maltallene er indrapporteret korrekt.

Som det fremgar af ovenstaende tabel, har projektet samlet en fornuftig fremdrift pa de
opstillede aktivitetsmal. Aktivitetsmalene for virksomhedsforlgb er angivet som antal af-
sluttede forlgb. Projektledelsen giver udtryk for at en del af forlgbene er backloadede og
en stgrre andel af forlgbene forventes gennemfert i projektets sidste halvdel.

Aktivitetsmalene for Udbudsoverblik er et udtryk for antallet af SMV'er, der har deltaget i ar-
bejdet i forbindelse med aktiviteten. Udbudsoverblikket er midlertidigt sat pa pause pa
grund af udsaettelsen af energigen, og fokus i hovedaktiviteten er i stedet lagt pa at forbe-
rede udvalgte faggrupper til fremtidige muligheder, herunder afklaring af processer og
klargering til kommende krav. Offshore Center Bornholm, som er lead pa aktiviteten, har i
den forbindelse etableret kontakt til bl.a. Energinet og holder sig lesbende orienteret.

Udszettelsen af energigen har efterladt visse faggrupper i en venteposition. Offshore Cen-
ter Bornholm arbejder derfor nu pa at identificere alternative forretningsmuligheder for de
involverede SMV'er. Gennem Igbende vidensdeling og opdatering af relevante virksomhe-
der, styrker aktiviteten virksomhedernes strategiske forberedelse og reducerer forretnings-
maessige risici ift. potentielle investeringer.

2.3 Status pa output

Pa evalueringstidspunktet er 57 % af de opstillede outputmal naet, beregnet som et
simpelt gennemsnit. Status for de enkelte outputmal er gengivet i tabellen nedenfor.

Tabel 4: Status pd de opstillede outputmdl per 28.02.2025

Output WEIE] NEWS Malopnaelse i

procent
Antal virksomheder, der har
modtaget stotte i form af tilskud
(herunder mikro-, sma-, mellem-
store- og store virksomheder)

30 17 57 %

Note: Projektets malopndelse of indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er

ansvarlig for, at mdltallene er indrapporteret korrekt.

Projektets fremdrift og malopnaelse vurderer vi generelt som vaerende i god overensstem-
melse med det opstillede outputmal, og vi anser progressionen som tilfredsstillende i for-
hold til den samlede tidsplan. Det realiserede maltal pa 17 virksomheder, der har modtaget
stette i form af tilskud, bliver malt pa baggrund deltagervirksomheder i bade virksomheds-
forleb og udbudsoverblik, herunder ogsa faggrupper. Vi understreger dog, at selvom mal-
tallene for hovedaktivitet 2 lever op til de fastsatte indikatorer, fglger indholdet i Udbuds-
overblikket pa nuvaerende tidspunkt ikke projektets plan, som beskrevet i afsnit 2.2, da fo-
kus i stedet har vaeret pa at arbejde videre med udvalgte faggrupper, som forberedelse til
en fremtidig energia.
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2.4  Status pa effekter

Pa evalueringstidspunktet er 0 % af de opstillede effektmal naet, beregnet som et
simpelt gennemsnit. Status for de enkelte effektmal er gengivet i tabellen nedenfor.

Tabel 5: Status pd de opstillede effektmdl per 28.02.2025

ENEIN Maltal efter NEUS Malopnaelse i

Indikator projektpe-  projektperio- procent
rioden den

Antal virksomheder med sterre om-

. 15 15 0 0%
satning

Note: Projektets mdlopndelse of indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er
ansvarlig for, at mdltallene er indrapporteret korrekt. - angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt at
samle data ind pa denne indikator. ‘Mdlopndelse i procent’ er beregnet pba. mdltallene for den samlede pro-

jektperiode.

Projektets effektmal er defineret som antallet af virksomheder, der opnar en forgget om-
sa&tning som felge af deres deltagelse i projektet. P4 nuvaerende tidspunkt er ingen virk-
somheder registreret med gget omsaetning, og derfor vurderer vi, at fremdriften i forhold
til effektmalene til 0 %. Dette skal dog forstas i lyset af, at Energie Bornholm er sat pa
pause, som beskrevet i afsnit 2.1.

Pa baggrund af ovenstdende kan vi pa nuvaerende tidspunkt ikke vurdere, om projektet vil
opna de opstillede effektmal ved projektafslutningen. Under forudsatning af, at projektets
malsaetning ogsa er at bidrage til en bredere erhvervsudvikling pa Bornholm og ikke ude-
lukkende fokusere pa energigen, vurderer vi, at det fortsat kan have potentiale til at skabe
relevante effekter for en raekke af de deltagende virksomheder, hvilket bliver neermere ud-
dybet i afsnit 3.4.
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3 Projektets implementering

| dette afsnit preesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra seks faste evalu-
eringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalueringens konklusioner i forhold til
de seks parametre. En gron score indikerer en tilfredsstillende implementering, evt. med nogle fé
forbedringspotentialer; en gul score indikerer et behov for at adressere visse udfordringer og en
rad score indikerer, at der er ét eller flere forhold, som ikke er tilfredsstillende.

Figur 6 Tildeling af scorer for de seks evalueringsparametre

(3%) -:@:\:- (R) (=) () (#%)
-~ = \/ N &/ \_/
Input Rekruttering  Virkemidler Qutcome Forankring  Monitorering
() [ |
Forklaring af scorer:

@' Granscore  Projektimplementeringen er tilfredsstillende. Fd forbedringspotentialer.
Gul score Et eller flere elementer i projektimplementeringen ber have fokus.
() Red score Kritiske forhold i projektimplementeringen. Viaesentlige forbedringspotentialer

I de falgende afsnit uddyber vi vurderingerne af projektet under de enkelte parametre.

3.1 Input

Projektet er velorganiseret og lokalt forankret, men den faelles struktur kree-

ver god koordinering. Projektledelsen giver udtryk for, at projektet har en tydelig
og logisk rollefordeling mellem de tre partnere. Business Center Bornholm og Offshore
Center Bornholm har det primaere ansvar for hver deres hovedaktivitet, mens Baltic Energy
Island har det overordnede ansvar. Denne organisering bidrager til, at de rette kompeten-
cer bringes i spil og skaber taet kontakt til virksomhederne. Samarbejdet baerer desuden
praeg af, at de tre lokale partnere aktivt anvender deres netvaerk til at engagere virksomhe-
der, hvilket ligeledes understatter, at projektet mader den @nskede opbakning.

Herudover er styregruppen organiseret som én faelles gruppe pa tveers af de tre projekter
under Erhvervsfyrtarn Bornholm. Projektledelsen oplever dette som en fordel, selvom det
ogsa medfgrer gget kompleksitet at drive tre projekter sidelgbende. Den falles organise-
ring skaber gkonomiske fordele, supplerende kompetencer og styrker samarbejdet pa
tveers af projekterne. Samtidig understgtter den et ejerskab og engagement, da aktererne
samles om en feelles dagsorden og bliver en del af et community. Modsat kan det, ifalge
projektledelsen, udefraset opleves komplekst med tre parallelt Iabende projekter, hvilket
kraever et stort indblik, hvilket ogsa kan vaere sarbart ved udskiftning i projektledelsen.

Pa baggrund af dette vurderer vi projektet som velorganiseret med klare ansvarsomrader,
mellem de tre lokale partnere. Den fzelles styregruppe pa tvaers af projekterne bidrager til

synergi og faelles ejerskab, men gger samtidig kompleksiteten, hvilket stiller krav til god ko-
ordinering og kontinuitet i projektledelsen.
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3.2 Rekruttering

Rekrutteringen er overordnet vellykket, men usikkerhed om energioen kan
gore det vanskeligt at bevare momentum i udbudsoverblikket. Projektet har

formalet at rekruttere til bade virksomhedsforlgb og udbudsoverblikket (hvilket ogsa frem-
gar af projektets fremdrift pa de opstillede maltal) pa trods af usikkerhed om energigens
fremtid.

Vivurderer, at den succesfulde rekruttering saerligt haenger sammen, at Business Center

Bornholm og Offshore Center Bornholm har et steerkt netvaerk. Herudover vurderer vi, at
projektpartnerne har formaet at etablere snitflader til Erhvervshus Hovedstaden, hvilket

bl.a. er underbygget af, at 57 % af deltagerne har angivet, at de fik kendskab til indsatsen
gennem et erhvervshus. Spgrgeskemabesvarelserne viser ogsa, at 63 % ikke tidligere har
modtaget vejledning eller stgtte i erhvervsfremmesystemet, hvilket indikerer, at projektet
nar ud til en ny malgruppe.

En anden arsag til den succesfulde rekruttering er, at virksomhedsforlabene har et tydeligt
verditilbud. Saledes giver de deltagende virksomheder udtryk for, at de ser et klart veerdi-
tilbud i virksomhedsforlgbene, selvom der fortsat er stor usikkerhed forbundet med ener-
gieen pa leengere sigt. Det haenger sammen med, at virksomhedsforlgbene skaber vaerdi,
som virksomhederne ogsa kan bruge i andre sammenhange (f.eks. gennem ISO-certifice-
ringer). Dette harmonerer med en projektpartners oplevelse af, at de gennem projektet
lykkes med at stette virksomhederne igennem processen og tydeliggere, hvordan de kan fa
konkret veerdi ud af deres deltagelse.

Veerditilbuddet i udbudsoverblikket er imidlertid mere uklart. Deltagervirksomhederne gi-
ver udtryk for, at de ikke deltager pa grund af veerdiskabelse, men for at positionere sig
strategisk, vise parathed og undga at sta udenfor, hvis muligheder opstar senere. Herud-
over har virksomhederne en erkendelse af, at deltagelsen ogsa handler om at veere en del
af noget, der pa sigt kan udvikle sig til noget starre, selvom fremtiden er usikker. Det er vo-
res vurdering, at der fortsat mangler indhold i udbudsoverblikket, far denne hovedaktivitet
kan skabe konkret veerdi og videreudvikles. Vi uddyber dette i afsnit 4.3 Virkemidler.

Spergeskemabesvarelserne viser ogsa, at deltagerne primaert blev opmaerksomme pa ind-
satsen gennem offentlige erhvervsfremmeaktarer. 57 % angiver, at de blev rekrutteret via
Erhvervshusene, og 43 % naevner lokale erhvervskontorer. Derimod har ingen af deltagerne
faet kendskab til indsatsen gennem bredere digitale kanaler som sociale medier eller Virk-
somhedsguiden.dk. Kun 14 % angiver, at de har hgrt om indsatsen via branche- eller klyn-
georganisationer, selvom sadanne organisationer ofte spiller en vigtig rolle i formidling af
fagrelevante tilbud.

3.3 Virkemidler

Virksomhedsforlebene er relevante for virksomhederne, men politisk usik-
kerhed og manglende indhold i udbudsoverblikket udfordrer projektets sam-
lede effektkaede. Projektet er - ligesom de gvrige projekter - i erhvervsfyrtarnet bundet
op pa etableringen af Energig Bornholm. Den politiske udskydelse af energigen saetter der-
for projektets forandringsteori under pres. Usikkerheden rejser spgrgsmal om, hvornar -
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og i hvilket omfang - projektet kan bevaege sig fra at veere forudsaetningsskabende og for-
beredende til faktisk at generere malbare resultater blandt de deltagende virksomheder.

Trods dette oplever virksomhederne i virksomhedsforlgbene stor relevans og tydelige ge-
vinster som ISO-certificeringer, ledelsessystemer og organisatoriske strukturer samt gget
indsigt i industrikrav, som ogsa har veaerdi uden for energig-projektet. Svarene pa sperge-
skemaet viser, at 43 % af respondenterne i hgj grad vurderer, at indsatsen har vaeret tilpas-
set deres behov, mens 57 % vurderer, at den i nogen grad har matchet deres behov. Dette
indikerer, at projektets virksomhedsforlgb overordnet formar at imedekomme deltagernes
forventninger, pa trods af de tilpasninger, der har veeret ngdvendige som falge af den poli-
tiske usikkerhed.

Seerligt de virksomhedsrettede forlab har udviklet sig fra et primaert fokus pa energig-rela-
terede behov og muligheder, som var udgangspunktet ved ansggningstidspunktet, til i ha-
jere grad at omfatte bredere indsatser inden for generel virksomhedsudvikling. Det bety-
der, at virksomhedsforlgbene nu i stigende grad understgtter virksomhedernes overord-
nede vaekst, innovation og forretningsmaessige kapacitet - uafhaengigt af en direkte tilknyt-
ning til energigen. Nar forudsaetninger for projektet sendrer sig, vurderer vi, at denne til-
pasning bidrager til at gare projektet mere fleksibelt og dermed i stand til at fastholde
fremdrift og relevans. Dette betyder dog ogsa, at projektet afviger fra projektsansggnin-
gens oprindelige malrettede aktiviteter i udbygningen af Bornholm som enerigg.

Udbudsoverblikket mangler tilstraekkeligt indhold, far aktiviteterne kan skabe reel vaerdi for
virksomhederne og leve op til projektets forandringsteori. Virksomhederne oplever pri-
maert aktiviteten som informationsmader, hvor de far opdateringer om, hvornar energigen
eventuelt saettes i gang igen. Deres deltagelse drives primaert af gnsket om at fastholde en
position og undga at blive udelukket fra fremtidige muligheder eller overlade feltet til po-
tentielle monopoler, snarere end af en oplevelse af tydelig og umiddelbar veerdi. Virksom-
hederne i udbudsoverblikket giver desuden udtryk for faldende engagement og lavere mg-
dedeltagelse, som folge af projektets manglende fremdrift og nuvaerende stilstand. Dette
skaber en risiko for, at aktivitetens relevans falder, hvis ikke momentum fastholdes. Vi vur-
derer derfor, at der enten skal tilfgres ny retning og indhold for at sikre fortsat relevans og
engagement - eller at aktiviteten saettes midlertidigt pa pause, sa midlerne kan anvendes
anderledes, enten i dette projekt eller i andre.

Virksomhedsdeltagere peger pa, at det er afgerende, at projektets indsatser kan anvendes
bredt og ikke udelukkende er rettet mod energigen. For dem er det en forudsaetning, at
projektet ogsa understetter andre erhvervsinitiativer pa Bornholm, og at aktiviteterne kan
realiseres inden for kortere tidshorisonter - saerligt fordi SMV'er ofte mangler ressourcer til
at investere i indsatser med usikre, langsigtede gevinster. Virksomhedsforlgbene bidrager
til bade konkrete initiativer, som virksomhederne kan bruge her og nu i deres daglige drift
og i lokale erhvervssamarbejder, men de oplever samtidig, at forlgbene har styrket deres
forstdelse af - og parathed til at deltage i - erhvervsinitiativer relateret til energigen, hvis
dette igen bliver aktuelt. P4 den made fastholder projektet sit strategiske sigte mod er-
hvervsfyrtarnet, samtidig med at det skaber vardi i et bredere bornholmsk erhvervsudvik-
lingsperspektiv.

Vivurderer, at projektet fortsat rummer potentiale til at fremme virksomhedsudvikling i en
bredere kontekst, forudsat at aktiviteterne understgtter gens overordnede udviklingsmal.
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Samtidig rejser den nuvarende situation dog tvivl om, hvorvidt projektets oprindelige for-
andringsteori kan realiseres.

3.4 Qutcome & effekt

® Deltagervirksomhederne oplever, at virksomhedsforlebene styrker bade
kompetencer og markedsposition, men projektets samlede effekt heeammes
af usikkerhed og manglende konkret vaerdi i udbudsoverblikket. Virksomhedsdelta-
gerne giver samlet udtryk for, at virksomhedsforlgbene har styrket deres forudseaetninger.
De fremhaever blandt andet forbedret koordinering, opnaede ISO-certificeringer, skeerpet
forstaelse for offshore-branchens krav, compliance samt en bedre handtering af kontrakt-
forhold og administrative processer. Dette afspejles ogsa i tabel 7, der viser andelen af re-
spondenter, som har faet styrket deres forudsaetninger for at opna de gnskede resultater.

Tabel 7: Indsatsens bidrag til at skabe styrkede forudscetninger for de anskede resultater

Andel af respondenterne, der angiver at de som fglge af indsatsen har faet... Procent

Sterre forstaelse for hvilke krav der bliver stillet til (under)leverandgrer til offshore- og 86 %
anlaegsprojekter

Dget netveerk 71 %
Styrket forretningskoncept (F.eks. professionalisering, internationalisering, digitalisering 43 %
@get kendskab til kontraktmaessige krav og aftalegrundlag 29 %
Styrket strategisk kapacitet (F.eks. ved brug af vaerktgjer som transformationskort) 29 %
Bedre indsigt i rammevilkar og reguleringer inden for offshorebranchen 29 %
@get indsigt i forretningsmulighederne i offshore- og anlaegsprojekter 29 %
@get netvaerk Intet udbytte 0%

Note: Respondenterne har kunnet angive flere svarmuligheder, hvorfor andelene ikke summerer til 100 (n=6)

Udbudsoverblikkets veerdiskabelse er fortsat begraenset, da virksomhederne ikke oplever
tilstraekkelig klarhed over, hvilke konkrete opgaver de kan byde ind p3, hvilket haenger teet
sammen med den politiske usikkerhed omkring energigen. En enkelt virksomhedsdeltager
i udbudsoverblikket naevner, at det primaere udbytte indtil nu har vaeret indsigt i, hvordan
man kan positionere sig strategisk.

Nedenstdende figur viser andelen af respondenter, som enten har gennemfert forandrin-
ger som fglge af indsatsen, eller forventer at de fremadrettet vil gare det.

Side 13 af 19

Pluss: IRISEroUp



Tabel 8: Indsatsens bidrag til at skabe forandringer hos deltagerne

Ingen for-  Vierigang Indenforet Ometarel- Ikke rele-

andring / har gjort ar ler derefter  vant for os
det

Anvende udbudsover-
blikket til at folge 17 % 17 % 67 % 0% 0%

processen

Anvende kommende ud-
bud i strategiske overve-
jelser om investeringer i
) 17 % 17 % 17 % 17 % 33 %
maskiner, kompetence-
udvikling og nye forret-

ningsomrader

Ops@ge mulighederne
for at bliveunderleveran-

0% 33% 0% 50 % 17 %
dgrer til offshore- og an-

leegsprojekter

Indga i veerdikeedesamar-
bejder i relation til off-

: 0% 50 % 17 % 33% 0%
shore- og anlaegsprojek-

ter

Note: (n=6)

Virksomhedsdeltagerne i virksomhedsforlgbene oplever begyndende veerdiskabelse, men
potentialet er endnu ikke fuldt forlgst. Enkelte virksomheder er begyndt at byde ind pa nye
opgaver, herunder deltagelse i praekvalifikationer og udbud hos eksempelvis Vestas. Der
ses ogsa positive effekter som forenklede administrative systemer og abning for nye ud-
buds- og forretningsmuligheder. Samtidig oplever flere virksomheder dog, at de mangler
en tydelig kobling til, hvilke konkrete opgaver de kan fa adgang til, hvilket haemmer den
fulde veerdiskabelse - et forhold, der blandt andet kan adresseres gennem de planlagte er-
hvervsdelegationer. Ifglge spargeskemabesvarelserne angiver 17 % af respondenterne, at
de ikke ville have gennemfert de opndede forandringer uden projektets indsats, mens 67 %
vurderer, at de ville have brugt vaesentligt leengere tid pa at realisere disse forandringer
uden statte. Dette indikerer, at virksomhedsforlgbene har haft en accelererende effekt pa
en udvikling, der formentlig ville vaere sket alligevel, pa laengere sigt. For eksempel udtryk-
ker en interviewdeltager, at den projektgivende 1ISO9001-certificering har abnet dere for
virksomheder, men at certificeringen havde vaeret en ngdvendighed for virksomheden uan-
set deltagelse i projektet eller ej.

Nedenstaende tabel viser andelen af respondenter, som enten har opnaet forbedringer
som fglge af indsatsen, eller forventer at de fremadrettet vil ggre det.
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Tabel 9: Indsatsens bidrag til at skabe forbedringer hos deltagerne

Ingen forbed- Har oplevet Forventer at Forventer at
ringer forbedringer  opleve forbed- opleve forbed-
ringen inden ringer om et
for et ar ar eller deref-
ter
Omseaetning 0% 17 % 33% 50 %
Eksport 67 % 0% 17 % 17 %
Produktivitet 33% 33% 17 % 17 %
Antal ansatte 0% 0% 50 % 50 %
Note: (n=6)

Flere virksomhedsdeltagere vurderer, at de pa sigt vil kunne byde ind pa flere opgaver som
folge af opndede certificeringer, der allerede har abnet deren til nye forretningsmulighe-
der. Certificeringerne giver virksomhederne mulighed for at haeve priserne, opna gkonomi-
ske gevinster, styrke deres brand og forbedre markedspositionen. Effekterne heraf maer-
kes dog kun i begraenset omfang pa nuvaerende tidspunkt.

Vivurderer samlet, at virksomhedsforlgbene har styrket deltagervirksomhedernes kompe-
tencer og markedsposition, szerligt gennem gget forstaelse for offshore-branchens krav og
ISO-certificeringer. Effekterne pa forretningsmaessige resultater som omsaetning, eksport
og produktivitet er dog endnu begraensede. Den politiske usikkerhed omkring energigen
og manglende klarhed i udbudsoverblikket h&ammer den fulde vaerdiskabelse.

3.5 Forankring

Forankringen af projektets resultater raekker ud over Energie Bornholm,
men projektet har brug for tydeligere rammer og politisk afklaring for at

kunne realisere potentialet fuldt ud. Som tidligere naevnt, far deltagerne i virksomheds-
forlgbene en vaerdi, der raekker ud over Energig Bornholm. Dette understetter en foran-
kring af projektets resultater uafthaengigt af om energigen bliver realiseret. Nogle virksom-
heder vurderer ligeledes, at de er bedre rustet til at byde ind pa nye opgaver efter projek-
tets afslutning og hurtigt kan genaktivere deres engagement, hvis Energig Bornholm gen-
optages. Virksomhedernes ggede parathed bidrager til at ggre dem mere konkurrencedyg-
tige, hvilket ikke kun styrker deres markedsposition, men skaber ogsa fundament for
vaekst, selv hvis energigen ikke bliver til virkelighed. Det bidrager til en mere langsigtet
veerdi, som ggr virksomhederne modstandsdygtige over for politiske og gkonomiske aen-
dringer.

| forlaengelse heraf viser spgrgeskemabesvarelserne, at 33 % af respondenterne i hgj grad
feler sig bedre klaedt pa til at realisere deres vaekstpotentiale efter projektafslutning, mens
67 % angiver, at de som falge af indsatsen i nogen grad er blevet bedre klaedt pa til at reali-
sere virksomhedens vaekstpotentiale. Dette indikerer, at projektet har veeret forudsaet-
ningsskabende og har bidraget med vaesentlige redskaber og indsigter, men at det kun i
begraenset omfang har formaet at klaede virksomhederne fuldsteendigt pa til det videre ar-
bejde. Spargeskemaet viser ogsa, at 57 % af respondenterne er blevet henvist til andre til-
bud i erhvervsfremmesystemet, som er relevante for dem, og at 29 % er blevet gjort
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opmarksomme pa andre tilbud, som dog ikke er relevante for dem lige nu. Dette indikerer
at projektet ogsa har haft formidlingsrolle i forhold til at pege virksomhederne i retning af
andre relevante tilbud og fremtidige muligheder.

Pa trods af positive tendenser vurderer vi, at forankringen er udfordret af de eksterne fak-
torer, som skaber usikkerhed om, hvorvidt der overhovedet vil veere opgaver for SMV'erne
at byde ind pa. Herudover giver virksomhederne udtryk for, at realiseringen af det fulde
udbytte kraever store investeringer, som mange SMV'er ikke kan |gfte alene uden sikkerhed
for fremtidige opgaver. Det er vores indtryk, at der er behov for tydeligere rammer, sikker-
hed og politisk klarhed for at skabe de ngdvendige betingelser for yderligere investering og
engagement fra virksomhedernes side.

3.6 Monitorering og opfelgning

Projektledelsen monitorerer leabende projektets muligheder og arbejder ak-
tivt pa at navigere konstruktivt i en vanskelig situation. Projektholder og pro-
jektpartnere har lebende dialog og forseger pa denne made at monitorere indsatsen un-
dervejs.

Projektholder og projektpartnerne justerer lgbende projektets aktiviteter, men er udfor-
dret af, at projektets fremdrift er praeget af politiske beslutninger, der bade pavirker virk-
somhedernes engagement og gennemfgrsel af relevante projektaktiviteter, der er stottebe-
rettiget. Som fglge af de eksterne og politiske faktorer omkring Energig Bornholm, har pro-
jektledelsen foretaget strategiske tilpasninger i aktiviteterne og om allokeret ressourcer for
at imgdekomme de andrede realiteter. Selve udbudsoverblikket - som oprindeligt skulle
etableres i samarbejde med hovedentreprengrer med henblik pa at formidle opgaveover-
blik, krav og muligheder for SMV'er som underleveranderer er midlertidigt sat pa pause
som fglge af udseettelsen af energigen. | stedet har indsatsen under hovedaktiviteten foku-
seret pd at arbejde videre med udvalgte faggrupper som forberedelse til en fremtidig ener-
gig. Det har blandt andet omfattet afklaring af relevante processer og klarggring af virk-
somheder ift. de krav og muligheder, en energig kan indebare

Projektet arbejder fortsat ud fra den oprindelige tidsplan, men med eget fokus pa aktivite-
ter, der kan skabe vaerdi uanset energigens konkrete udvikling, og som samtidig styrker
virksomhedernes kapacitet bredere i det lokale erhvervsliv.

Det er samlet vores vurdering, at det er fornuftigt at projektet har omstillet og monitoreret
aktiviteterne i trdd med energigens politiske udsaettelse. Vi vurderer dog samtidig, at der er
behov for, at projektledelsen i taet samarbejde med Erhvervsstyrelsen formulerer faelles
strategi for det videre arbejde. Der ma forventes at en granse for, hvor laenge virksomhe-
der og faggrupperne kan motiveres, hvis der ikke sker politisk afklaring.
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4 Anbefalinger og leering

Her preesenterer vi de vigtigste anbefalinger og leeringspunkter, som evaluator vil pege pd med
baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret raekkefalge. For hver anbefaling eller lce-
ringspunkt er der angivet en primeer maigruppe. Nedenstdende tabel giver et overblik over,
hvilke malgrupper, anbefalingerne og lceringspunkterne relaterer sig til

Anbefaling/lzeringspunkt nr. 1 2
Projektholder X X
@vrige operatgrer X X
Udvalg og rammesaettere X

# 1: Strategisk afklaring og naeste skridt.

Vi anbefaler, at projektledelsen foretager en strategisk afklaring af projektets videre retning
pa baggrund af de aktuelle forudsaetninger for Energig Bornholm. Det indebaerer, at
projektledelsen udarbejder en scenarieanalyse, hvor projektets parter vurderer de mest
sandsynlige udviklingsforlgb og identificerer, hvilke forudsatninger der skal veere til stede,
for at virksomhederne reelt kan bringes i spil. Analysen bgr danne grundlag for en
strategisk draftelse af, hvordan projektet bedst kan positionere sig i forhold til bade
realiserbare muligheder og usikkerheder - og hvordan ressourcerne anvendes mest
meningsfuldt i den resterende projektperiode.

Den strategiske analyse skal kunne besvare tre centrale spargsmal:

1. Hvad skal der til, for at energigen faktisk bliver realiseret - og kan partnerskabet
spille en aktiv rolle i at pavirke dette?

2. Hvad giver mening at ggre, mens man venter - og hvilke aktiviteter skaber reel
veerdi i mellemtiden?

3. Hvordan kan projektet finansieres eller szettes i bero (fx pa vageblus), sa
ressourcerne udnyttes mest effektivt?

| forleengelse heraf anbefaler vi, at projektholder - i feellesskab og i taet dialog med
Erhvervsstyrelsen - afklarer, hvor laenge det er hensigtsmaessigt at viderefere
projektaktiviteter relateret til Energig Bornholm under de nuvaerende forhold. Der bgr
udvikles en klar strategi for, hvordan projektet handteres fremadrettet, herunder om dele
af indsatsen skal saettes midlertidigt pa pause, justeres eller afsluttes. Hvis projektet
viderefgres, ber det samtidig overvejes, hvilke aktiviteter der fortsat skaber veerdi -
eksempelvis om udbudsoverblikket kan videreudvikles, eller om fokus i hgjere grad baer
rettes mod at fastholde kontakten til virksomhederne gennem statusmegder og
netveerksaktiviteter.
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En Izbende og transperant dialog med Erhvervsstyrelsen er afggrende for at sikre
koordinering, risikominimering og strategisk retning i en situation praeget af politisk
usikkerhed.

# 2: Sikre, at projektaktiviteter ogsa kan anvendes uden for energio-konteksten.
Selvom der uundgaeligt vil veere usikkerhed knyttet til projekter, der baserer sig pa politi-
ske beslutninger - som eksempelvis etableringen af Energig Bornholm - kan Erhvervssty-
relsen i nogen grad reducere risikoen for manglende effektskabelse ved at stille krav om, at
fondsfinansierede aktiviteter ogsa skal have en bredere anvendelighed. Det indebaerer, at
aktiviteter og kompetenceopbygning, som udvikles under projektet, bgr kunne skabe veerdi
i andre sammenhaenge - f.eks. inden for den grenne omstilling, offshore-sektoren generelt
eller i relation til andre stgrre energiinfrastrukturprojekter. Pa den made gges projektets
robusthed, og midlerne risikerer ikke at vaere spildt, selv hvis den oprindelige politiske mal-
saetning &ndres eller udskydes.

Netop fordi sddanne projekter er teet koblet til aktuelle politiske dagsordener, er det sarlig
vigtigt, at de folges taet og vurderes lebende. Erhvervsstyrelsen bar vaere forberedt pa at
kunne justere, saette pa pause - eller i sidste ende lukke projekter - hvis det viser sig, at der
ikke er efterspargsel, eller hvis den politiske udvikling bevaeger sig i en anden retning end
forudsat. Det kan veere vanskeligt og omkostningsfuldt, men det er nadvendigt for at sikre
en ansvarlig anvendelse af midlerne. At koble projekter til politiske intentioner og starre
beslutninger rummer bade fordele og ulemper. Pa den ene side er det strategisk veloverve-
jet at bruge offentlige midler til at understgtte politiske mal og positionere virksomheder,
sa de tidligt bliver klar til at gribe nye muligheder - f.eks. som underleverandarer til store
nationale infrastrukturprojekter. Pa den anden side indebaerer denne kobling en betydelig
usikkerhed, som i hgj grad har ramt naervaerende projekt med udskydelsen af energigen.
Det har direkte konsekvenser for projektets mulighed for at realisere sin effektkaede og
ngdvendiggar enten en omfattende omlaegning af aktiviteterne eller en lukning af projektet
med de omkostninger, det matte medfare.
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