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Bilag 6.2: Udpegning af klyngeorganisation for
avanceret produktion

Formal

Der er indkommet to konkurrerende ansggninger til pladsen som udpeget
klynge for avanceret produktion. Begge ans@gninger opfylder kravene i an-
nonceringen og ligger teet pointmaessigt. Dog vurderes AM Hub samlet set at
veere den bedste investering ud fra de fastlagte kriterier.

Baggrund

Det falger af lovgrundlaget for klyngeindsatsen som afspejlet i bestyrelsens
strategi, at der hgjest kan investeres i klyngeaktiviteter i én klynge inden for
hvert af de erhvervs- og teknologiomrader, der er udpeget til en klyngeind-
sats i strategien. Det skal sikre en enkel, sammenhaengende og konsolideret
klyngestruktur, som har de bedst mulige forudsaetninger for at skabe effekt
og merveerdi for SMV'erne. Til det formal har bestyrelsen udbudt midler til to
typer af bevillinger i Klyngeprogrammet:

B Klyngebevillinger til deekning af klyngens udgifter med at udvikle sin
organisation og sit gkosystem (200 mio. kr.).

® Innovationsbevillinger til daekning af SMV’ernes og videninstitutio-
nernes udgifter i arbejdet med bl.a. at udvikle nye, innovative produk-
ter og lgsninger (462 mio. kr.).

I annonceringen er der indkommet to konkurrerende ansggninger inden for
erhvervs- og teknologiomradet avanceret produktion fra aktererne AM Hub
og MADE til begge bevillingstyper, dvs. to seet a to ansggninger. Bestyrelsens
har besluttet saerskilte kriterier for hver bevillingstype, hvilket vil sige, at hver
ansgger far to samlede scorer — én for hver bevillingstype.

| sin strategi har bestyrelsen udpeget avanceret produktion til en klyngeind-
sats med fglgende fokus:

®  Avanceret produktion daekker over teknologier inden for fremstil-
lingsindustri, maskinfremstilling og automationsteknologi, der under-
statter virksomheders produktivitet og konkurrenceevne. Industrien
star fortsat over for en opgave med at automatisere og digitalisere
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produktionsprocesser, ligesom den samfundsmaessige udvikling har
aget fokus pa robuste forsyningskaeder, energi- og ressourceoptime-
ring, baeredygtige produktionsformer og materialer samt vaerdikaede-
optimering. Potentialerne kan fx understgttes gennem udvikling og
brug af teknologier inden for agile robotter, machine learning, big
data, kunstig intelligens, augmented reality, SMART factory, digitale
tvillinger, sensorteknologi og 3D print.

Fonden AM Hub blev stiftet i 2017 af Industriens Fond med det formal at
styrke dansk erhvervslivs konkurrenceevne gennem gget kendskab og laering
i benyttelse af nye teknologier, herunder serligt additive manufacturing.
Denne aktar har ikke tidligere ansggt om midler til klyngeaktiviteter hos be-
styrelsen, men er i stedet overvejende finansieret af Industriens Fond, som i
perioden 2017-2029 stgtter AM Hub med op til 119,4 mio. kr.

MADE blev etableret i 2014, da virksomheder, fonde, foreninger og videnmil-
joer gik sammen for at skabe en fzelles platform til at Igfte dansk produktion
gennem anvendt forskning, udvikling og innovation, og organisationen har
veaeret udpeget som klynge pa omradet i perioden 2021-2025. MADE har i
perioden 2021-2024 faet bevilget ca. 39 mio. kr. i tilskud fra Erhvervsfremme-
bestyrelsen og Uddannelses- og Forskningsstyrelsen. MADE har i perioden
0gsa modtaget statte fra bl.a. Industriens Fond og Innovationsfonden.

Sammenligning af ansggninger

Sekretariatet vurderer, at MADE opnar en gennemsnitsscore pa tvaers af de to
ansggninger pa 7,34, mens AM Hub opnér en gennemsnitsscore pa 7,45 og
saledes er marginalt bedre. Gennemsnitsscoren er saledes grundlaget for at
indstille AM Hub til midler og udpegning.

Tabel 1: Scoringsoverblik og negletal

Klyngebevilling AM Hub MADE
Ansggt belgb (kr.) 10.162.796 24.140.000
Antal SMV'er i kollektive aktiviteter 713 600
Antal SMV'er pr. ansggt mio. 70 25
Score, jf. indstillingsnotater 7,5 7,67
Innovationsbevilling AM Hub MADE
Ansggt belgb (kr.) 19.625.331 72.250.000
Antal SMV'er, der udvikler koncepter til produkter/lgsninger 130 112
Antal nye koncepter pr. ansggt mio. 6,6 1,6
Score, jf. indstillingsnotater 7.4 7,0
Ansggt belgb begge bevillinger samlet (kr.) 29.788.127 96.390.000
Indstillet belob 29.788.127 0
Gennemsnitsscore, pa tveers af bevillinger 7,45 7.34

MADE vurderes at have leveret den bedste klyngeansggning og tilgang til at
arbejde med sit gkosystem og en mere professionaliseret tilgang til at udvikle
sin organisation. Det afspejles i den hgjeste score for klyngebevillingen, hvor
MADE opnar 7,67, og AM Hub opnar 7,5. AM Hub vurderes at have leveret




den bedste innovationsbevilling og tilgang til at sikre effekt og pavirkning af
samfundsudfordringer via innovationssamarbejder og udvikling af nye pro-
dukter/lgsninger i SMV'er. For innovationsbevillingerne scorer AM HUB 7,4,
mens MADE scorer 7,0.

Vurdering af ansagninger til klyngebevillinger

Som det fremgar af figuren nedenfor, er det tale om to klyngebevillingsan-
sggninger i et lignende kvalitetsmaessigt leje. Det udslagsgivende for, at
MADE relativt scorer hgjst gennemsnitligt set er szerligt, at MADE scorer hg-
jest karakter pa den tungtvejende evne til at sikre og videreudvikle en relevant
bredde og dybde i gkosystemet (A1), og professionalisering af bestyrelsesar-
bejde og ledelsesprocesser i klyngeorganisationen (B3), der dog veegtes min-
dre tungt. Scoringerne afspejler, at MADE vurderes til at have en bedre evne
til og mere konkret plan for at favne og videreudvikle gkosystemet end AM
Hub. Dette afspejler sig bl.a. ved, at AM Hub forventer at kunne aktivere ca.
tre gange sé mange SMV'er, pr. ansggt million end MADE, hvilket umiddelbart
fremstar ressourceeffektivt, men givet den uklare plan herfor i praksis vurde-
res det som et usikkerhedselement. MADE vurderes derudover at have en
mere konkret og velbeskrevet tilgang til at sikre en professionel organisation
i forhold til det bestyrelses- og ledelsesmaessige (B3).

Kriterie A1: Bredde og dybde i gkosystemet
(Vaegtes 25 pet) .

Kriterie A2: Effektive metoder til at omsaette

SMV-behov (Vaegtes 25 pct) |

Kriterie B1: Plan for private kontante bidrag

(Veegtes 16,6 pct) -

Kriterie B2: Eksisterende konkrete ressourcer

udover gkonomiske (Vaegtes 16,6 pct) ]

Kriterie B3: Plan for

professionalisering(Vaegtes 16,6 pct) [ NG
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AM Hub udmeerker sig i klyngebevillingsans@gningen ved en topkarakter for
sin plan for tiltreekning af de private kontante midler i klyngen (B1). | vurde-
ringen er der iseer lagt veegt pa, at AM Hub pa nuvaerende tidspunkt har sikret
en firedrig investering pa ca. 30 mio. kr. fra Industriens Fond, hvoraf 10 mio.
kr. er dedikeret til at medfinansiere denne ansggning/understatte AM Hubs
drift. Dette er markant over det generelle niveau, som de gvrige klyngeorga-
nisationer kan fremvise i deres ansggninger. AM Hub scorer derudover hgjest
pa vurderingskriterie B2. Det afspejler, at AM Hub i hgjere grad formar at til-
treekke avrige, konkrete ressourcer, der kan anvendes til at skabe veerdi for
SMV’erne, og som anvendes i de ansggte innovationssamarbejder, fx gratis




adgang til printfaciliteter og store virksomheder, der leverer gratis ekspert-
hjeelp samt stiller data og indsigt om deres egen produktion til rddighed.

Vurdering af ansegninger til innovationsbevillinger

| ansggningerne til innovationsbevillinger er der tale om et lignende kvalitets-
maessigt leje, hvilket fremgar nedenfor. Det udslagsgivende for, at AM Hub
scorer hgjest handler om evnen til at tilretteleegge en indsats, som i hgj grad
fokuserer pa konkrete innovationssamarbejder, som munder ud i koncepter
til nye produkter/lgsninger (A2), samt sekretariatets vurdering af de ansagte
aktiviteters sandsynlighed for succes (A3). Begge forhold vaegtes tungt. Ved-
rarende sandsynlighed for succes for SMV'ernes innovation har AM Hub le-
veret en overbevisende tilgang til at arbejde med virksomhedernes forretning
og seette innovationen konkret i relation hertil, sa det sikres, at de udviklede
koncepter fra starten bade har et klart kommercielt fokus og pavirker de pri-
oriterede samfundsudfordringer. Forskellen pa de to ansggninger pa disse
parametre er bl.a. ogsa illustreret ved maltallene for antal stattede SMV'er og
nyudviklede koncepter, jf. tabel 1. Det er her bemaerkelsesveerdigt, at de to
ansggninger har forventede maltal i samme leje til trods for, at MADE s@ger
om et stgttebelgb, der er ca. 3,5 gange sa hgjt som AM Hubs. AM Hubs om-
kostningseffektivitet er altsa markant hgjere end MADEs, hvilket indgar i vur-
deringen af delkriterium A2.

Kriterie A1: Bidrag til prioriteret
samfundsudfordring (Veegtes 20 pct.)

Kriterie A2: Evnen til at udvikle koncepter til
nye produkter/lgsninger (Vaegtes 20 pct.)

Kriterie A3: Sandsynlighed for succes
(Veegtes 20 pct.)

Kriterie B1: Tvaergaende aktiviteter (Vaegtes
10 pct.)

Kriterie B2: Internationalisering (Veegtes 10
pct.)

Kriterie C1: Relevant deltagerkreds og
administrativ forenkling (Vaegtes 10 pct.)

Kriterie C2: Tilgeengelighed (Vaegt 10 pct.)
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Nar MADE opnar en lavere scoring pa disse delkriterier, afspejler det, at en
vaesentlig del af de ansggte innovationssamarbejder, vurderes at have en re-
lativ lav innovationshgjde. MADE gnsker szerligt at udfgre innovationssamar-
bejder af typen demonstrationsprojekter, som sekretariatet vurderer kan ken-
detegnes ved et meget kortvarigt eller begraenset samarbejdselement, hvor
der er usikkerhed om omfanget af videnoverfarsel, hvilket er et grundkrav.
Samtidig er det usikkert, om der er tale om aktiviteter, der er for naert




besleegtede med ydelser, som videninstitutionen (seerligt GTS'er) bar udbyde
som radgivningsydelser. MADE har anlagt denne tilgang med henvisning til,
at de oplever en stor virksomhedsefterspargsel, og at GTS'erne har stor erfa-
ring hermed. Der er dermed ikke tale om innovationssamarbejder af en type,
og med en innovationshgjde, der vurderes at have en hgj sandsynlighed for
at kunne pavirke de prioriterede samfundsudfordringer, da innovationen i no-
gen grad er inkrementel og kortsigtet.
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