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Lille produktivitetsfremgang på tværs af danske SMV'er i de seneste seks måneder...
Virksomhedspanelets produktivitetsindikator (se faktaboks) beregnes til +3,2. Tallet indikerer en 
lille produktivitetsfremgang på tværs af danske SMV’er i de seneste seks måneder. Data fra 
panelet viser, at knap hver fjerde SMV har styrket deres produktivitet. 

Produktivitetsindikatoren er over landsgennemsnittet i både Midtjylland og Hovedstaden, hvilket 
indikerer at det særligt er virksomhederne omkring de store byer, der driver 
produktivitetsvæksten blandt danske SMV'er. Produktivitetsfremgangen har været særlig stærk i 
brancherne information og kommunikation og privat undervisning og sundhed. 

...fremgangen drives især af forbedret ledelse, strategi og organisering i SMV'erne. 
SMV'erne angiver, at flere forskellige faktorer har påvirket deres produktivitet positivt de seneste 
seks måneder. Flest SMV'er (40 pct.) fremhæver ledelse, strategi og organisering som en faktor, 
der har styrket deres produktivitet i de seneste seks måneder. SMV'erne fremhæver derudover, at 
forbedringer af eksterne samarbejder og med leverandører (33 pct.), tilrettelæggelse af 
arbejdsgange og processer (32 pct.) og digitalisering og IT (26 pct.) har styrket deres 
produktivitet.

SMV'ernes fremtidige produktivitetsvækst udfordres især af lovgivning, finansiering og usikkerhed 
om eksterne samarbejder fx med leverandører  

SMV'erne vurderer, at deres produktivitet i de næste seks måneder særligt kan blive udfordret af 
tre faktorer; lovgivning og compliance (36 pct.), finansieringsmuligheder (20 pct.) og eksterne 
samarbejder og leverandører (19 pct.). 

Der er dog væsentlige branchemæssige forskelle. Betydeligt flere SMV'erne inden for landbrug, 
skovbrug og fiskeri, end i øvrige brancher, vurderer, at lovgivning og compliance er en barriere. 
Rekruttering og fastholdelse af medarbejdere udgør primært en barriere hos SMV'er inden for 
bygge og anlæg samt information og kommunikation.  

Produktivitets

indikator:

-

+3,2
Produktivitetsindikatoren viser, hvordan 
det  går med produktiviteten i danske 
SMV’er. Indikatoren kan ligge mellem 
100 og -100. Et positivt tal indikerer en 
produktivitetsfremgang på tværs af 
danske SMV’er i de seneste seks 
måneder.

Der er tale om en indikator for 
produktivitetsudviklingen og ikke en 
beregning af den faktiske produktivitet. 
Produktiviteten opgøres som forholdet 
mellem omsætning og antal ansatte.

Virksomhedspanelet er en halvårlig 
spørgeundersøgelse blandt mere end 
3.500 SMV'er i Danmark. Svarene til denne 
måling er indsamlet i løbet af april 2025. 
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Bornholm

Midtjylland

Hovedstaden

Fyn

Nordjylland

Sjælland

Sydjylland

5,7

4,9

4,8

3,6

1,5

-0,7

Udvikling i SMV'ernes produktivitet
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Information og kommunikation

Privat undervisning og sundhed

Erhvervsservice

Ejendomshandel og udlejning

Industri, råstofindvinding og forsyning

Bygge og anlæg

Handel og transport

Landbrug, skovbrug og fiskeri

Kultur, fritid og anden service

9,2

7,6

3,9

3,7

2,4

2,2

1,6

1,1

-3,2

Alle SMV'er

100 %

100: Stor produktivitetsstigning

1 %

50: Moderat produktivitetsstigning

23 %

0: Uændret produktivitet

59 %

-50: Moderat produktivitetstilbagegang

17 %

-100: Stor produktivitetstilbagegang

1 %

Produktivitetsænd…×
Svagt stigende produktivitet hos SMV'erne rummer geografiske og 
branchemæssige forskelle

 

 

Produktivitetsindikator

+3,2

Note: Udviklingen i SMV'ernes produktivitet er kategoriseret på baggrund af udviklingen i omsætning og antallet af ansatte de seneste 6 måneder. 
Metoden er nærmere beskrevet i metodeafsnittet. N=5.230.

Produktivitetsindikatoren er et vægtet gennemsnit, der 
afspejler både andelen af SMV’er med 
produktivitetsfremgang eller -tilbagegang og størrelsen af 
denne ændring. Med andre ord tager indikatoren højde for, 
hvor mange virksomheder der har oplevet ændringer i 
produktiviteten – og hvor store disse ændringer har været. 
Et positivt indeks udtrykker en produktivitetsfremgang 
blandt danske SMV’er i de seneste seks måneder. 

I denne måling har 24 pct. oplevet fremgang, heraf har ca. 1 
procentpoint oplevet en stor fremgang, mens 18 pct. har 
oplevet tilbagegang, heraf ca. 1 procentpoint stor 
tilbagegang. Dette omsættes til et indekstal på +3,2, hvilket 
indikerer en lille stigning i produktiviteten på tværs af 
danske SMV'er i de seneste seks måneder. 
Produktivitetsindikatoren er nærmere beskrevet i 
metodeafsnittet.

Regionale forskelle i produktivitetsudviklingen

 

 

Produktivitetsfremgangen er størst i information og 
kommunikationsbranchen
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Ledelse, strategi og organisering

Eksterne samarbejder og leverandører

Tilrettelæggelse af arbejdsgange og processer

Digitalisering og IT

Økonomistyring

Medarbejdere og arbejdskraft – rekruttering, fastholdelse og udvikling

Produkt- eller serviceinnovation

Investeringer i maskiner, udstyr og faciliteter

Materialer og indkøb

Finansieringsmuligheder

Lovgivning og compliance

2 %

7 %

3 %

6 %

3 %

3 %

2 %

5 %

6 %

9 %

24 %

40 %

33 %

32 %

26 %

24 %

21 %

17 %

15 %

15 %

13 %

7 %

Meget negativt / Negativt Meget positivt / Positivt

Lovgivning og compliance

Eksterne samarbejder og leverandører

Digitalisering og IT

Finansieringsmuligheder

Materialer og indkøb

27 %

16 %

14 %

14 %

9 %

3 %

23 %

20 %

11 %

12 %

Meget negativt / Negativt Meget positivt / Positivt

Ledelse, strategi og organisering

Eksterne samarbejder og leverandører

Arbejdsgange og processer

Økonomistyring

Digitalisering og IT

5 %

58 %

53 %

41 %

36 %

33 %

Meget negativt / Negativt Meget positivt / Positivt

• Produktivitetsfremgangen drives især af forbedret ledelse, strategi og 
organisering

Faktorer der påvirker SMV'ernes produktivitet 

 
Spm: "Hvordan har følgende faktorer bidraget til virksomhedens produktivitet de seneste 6 måneder?" N=5.349.

SMV'erne med produktivitetsfremgang fremhæver, 

at deres produktivitet er styrket via... 

 
Spm: "Hvordan har følgende faktorer bidraget til virksomhedens produktivitet de seneste 6 måneder?" N=1.264.

SMV'erne med produktivitetstilbagegang fremhæver, at 
deres produktivitet er svækket via...

 

 
Spm: "Hvordan har følgende faktorer bidraget til virksomhedens produktivitet de seneste 6 måneder?" 
N=1.131. 4
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Lovgivning og compliance

Finansieringsmuligheder

Eksterne samarbejder og leverandører

Medarbejdere og arbejdskraft – rekruttering, fastholdelse og udvikling

Materialer og indkøb

Digitalisering og IT

Investeringer i maskiner, udstyr og faciliteter

Ledelse, strategi og organisering

Tilrettelæggelse af arbejdsgange og processer

Økonomistyring

Produkt- eller serviceinnovation

36 %

20 %

19 %

18 %

11 %

10 %

8 %

7 %

7 %

6 %

5 %

Medarbejdere og
arbejdskraft – rekruttering,

fastholdelse og udvikling

Finansieringsmuligheder Eksterne samarbejder og
leverandører

Digitalisering og IT Lovgivning og compliance Materialer og indkøb
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Landbrug, skovbrug og fiskeri

Industri, råstofindvinding og forsyning

Bygge og anlæg

Handel og transport

Information og kommunikation

Ejendomshandel og udlejning

Erhvervsservice

Privat undervisning og sundhed

Kultur, fritid og anden service

Alle SMV'er

11 %

15 %

29 %

21 %

28 %

10 %

17 %

7 %
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18 %

13 %

23 %

27 %

25 %

36 %

36 %

9 %

8 %

16 %

20 %

10 %

13 %

11 %

22 %

37 %

13 %

23 %

28 %

10 %

19 %

8 %

15 %
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12 %
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11 %

10 %

8 %

2 %

10 %

59 %

37 %

43 %

41 %

35 %

33 %

24 %

40 %

22 %

36 %

11 %

10 %

19 %

24 %

4 %

6 %

3 %

4 %

9 %

11 %

SMV'erne ser lovgivning, finansiering og eksterne samarbejder som de 
største barrierer for fremtidig produktivitetsvækst

SMV'ernes største barrierer for øget produktivitet

 

 
Spm: "Hvad ser du som de største barrierer for øget produktivitet i din virksomhed i de kommende 6 måneder? (vælg op til 3 svar)." N=5.349.

Produktivitetsbarriererne varierer mellem brancher

 

 
Spm: "Hvad ser du som de største barrierer for øget produktivitet i din virksomhed de kommende 6 måneder? (vælg op til 3 svar)." N=5.349. 5
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Metode
Virksomhedspanelet

Virksomhedspanelet er en spørgeskemaundersøgelse blandt små og mellemstore danske virksomheder (SMV’er). Undersøgelsen er gennemført af HBS Economics for Danmarks 
Erhvervsfremmebestyrelse. Data er indsamlet via e-Boks og telefon i april 2025 og er vægtet med populationsdata fra virksomhedsregisteret på branche, størrelse (antal ansatte), 
erhvervshusområde og virksomhedens alder. Undersøgelsen er derved repræsentativ på disse parametre. Det betyder samtidig, at (den vægtede) svarfordeling på de enkelte spørgsmål ikke 
svarer til fordelingen af de faktiske antal besvarelser. Undersøgelsen består af 5.349 gennemførte besvarelser. 

 

Produktivitetsindikatoren

Produktivitetsindikatoren beregnes med udgangspunkt i besvarelserne på to spørgsmål om SMV'ernes udvikling i omsætning og antal ansatte de seneste seks måneder. De to spørgsmål lyder:
• Hvordan vurderer du, at virksomhedens omsætning har udviklet sig de seneste 6 måneder?
• Hvordan har antallet af ansatte udviklet sig de seneste 6 måneder?

Formålet med indikatoren er at give en aktuel indikation på den overordnede produktivitetsudvikling i SMV’erne. Produktivitet opgøres i denne sammenhæng som forholdet mellem omsætning 
og antal ansatte. En SMV opgøres til at have stigende produktivitet, hvis den har stigende omsætning kombineret med et uændret eller faldende antal ansatte, eller en uændret omsætning 
kombineret med et faldende antal ansatte. Tilsvarende opgøres en SMV som havende et fald i produktivitet, hvis den har faldende omsætning kombineret med uændret eller stigende antal 
ansatte, eller en uændret omsætning kombineret med et stigende antal ansatte. Hver besvarelse tildeles en værdi mellem -100 og 100 afhængigt af kombinationen af svar. Tabellen nedenfor 
viser de anvendte kategorier, de tilhørende indikatorværdier og den vægtede andel af SMV'er, der falder i hver kategori i denne måling.
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Produktivitetsudvikling Beskrivelse Indikator Vægtet andel

Stor produktivitetsstigning Stigende omsætning og faldende antal ansatte 100 0,9%
Moderat produktivitetsstigning Enten stigende omsætning og uændret antal ansatte, eller uændret omsætning og faldende antal ansatte 50 22,6%
Uændret produktivitet Uændret omsætning og uændret antal ansatte 0 51%
Uændret produktivitet Udvikling i omsætning og antal ansatte bevæger sig i samme retning (begge stiger eller falder) 0 8%
Moderat produktivitetstilbagegang Enten faldende omsætning og uændret antal ansatte, eller uændret omsætning og stigende antal ansatte -50 16,9%
Stor produktivitetstilbagegang Faldende omsætning og stigende antal ansatte -100 0,6%

Produktivitetsindikatoren beregnes som et vægtet gennemsnit af indikatorværdierne: 100*0,9% + 50*22,6% + 0*51% + 0*8% + (-50)*16,9% + (-100)*0,6% = 3,2

Produktivitetsindikatoren kan således variere mellem -100 og 100. Et positivt indeks indikerer en produktivitetsfremgang på tværs af danske SMV'er i de seneste seks måneder. Tallets fortegn 
og størrelse afhænger af både andelen af SMV’er med produktivitetsfremgang eller -tilbagegang og størrelsen af denne ændring.

Opmærksomhedspunkter og begrænsninger ved produktivitetsindikatoren

Det er vigtigt at bemærke, at når både omsætning og antal ansatte bevæger sig i samme retning kan der ikke med sikkerhed konkluderes noget om produktivitetsudviklingen. I sådanne tilfælde 
afhænger udviklingen af, hvilken af de to faktorer, der har ændret sig mest. Det antages derfor, at produktiviteten er uændret (værdi 0).

Endeligt skal det understreges, at der er tale om en indikator for produktivitetsudvikling – ikke en direkte måling af den faktiske produktivitet. Indikatoren skal derfor tolkes som en overordnet 
aktuel indikation på SMV’ernes produktivitet baseret på selvrapporterede data fra virksomhedspanelet.
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