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1 Resumé

Status pa projektets indikator

Projektet har ved midtvejsevalueringen opnaet lidt
over 70 pct. af deres outputmal, som bl.a. omfatter
antal virksomheder, der har modtaget stette til inno-
vationsprojekter.

Projektet er knap sa langt pa aktivitets- og effektindi-
katorer (fx udvikling af nye produkter/lgsninger/inno-
vationer). Det skyldes at samarbejder farst registre-
res nar samarbejdet er afsluttet, og at nye produk-
ter/lgsninger/innovationer forst opnas ved innovati-
onssamarbejdets projektafslutning.

Aktiviteter

Note: Ovenstdende fremdrift er ift. projektets totale maltal.

Effekt

Input

Det er vores vurdering, at der er et godt samarbejde
og klar rolle- og ansvarsfordeling mellem projekthol-
der, projektledere og de enkelte innovationsprojek-
ter. Derudover er det vores vurdering at projektet i
hej grad formar at bygge videre pa erfaringer og vi-
den fra de forudgaende projekter. Der er dog et po-
tentiale for i visse projekter at styrke samarbejde in-
ternt mellem deltagerne samt pa tveers af projekter i
de fire spor.

‘ Rekruttering

Det er vores vurdering, at projekterne er succesfulde i
rekrutteringen af virksomheder og projektholder har
gjort en god fin indsats for at markedsfare muligheden
bredt i deres netveerk. Fremadrettet bar projektholder
have opmaerksomhed pa, hvordan nye virksomheder
kan inddrages i projekterne og rekrutteres til samarbej-
derne.

Virkemidler o

Det er vores vurdering, at innovationssamarbejderne
er et velfungerende og attraktivt virkemiddel for mal-
gruppen af virksomheder. De deltagende virksomhe-
der vurderer at projektholder er god til at under-
stotte med administrativ hjeelp og udvise fleksibilitet
ift. projektaendringer undervejs. Der efterspgrges dog
en lidt hurtigere og mere agil ansegningsproces.

Outcome & effekt

Det er vores vurdering, at de deltagende virksomheder
far ny viden og styrket netvaerk ud af innovationsprojek-
terne. Mange forventer at kunne lancere nye produkter
og har en forventning om forbedringer af fx omsaetning
og antal ansatte. Vi mener dog, at det endnu er for tid-
ligt at konkludere, om projektet skaber de gnskede
kommercielle effekter, da relativ fa innovationsprojek-
ter er afsluttet.

Forankring @

Det er vores vurdering, at der i alle projekter sker en
forankring af resultaterne og der er en god opmaerk-
somhed pa mulighederne for at finde yderligere fi-
nansiering til modning og videreudvikling af projek-
tets resultater. De fysiske faciliteter samt test- og de-
monstrationsmiljget i gkosystemet pa Fyn vil efter
projektets afslutning udgare en staerk platform for vi-
dereudvikling.

Monitorering @

Det er vores vurdering projektpartnerne har en god mo-
nitorering af projektets fremdrift samt at projektholder
er fleksibel og imgdekommende ift. at lave justeringer i
planlagte aktiviteter. Organiseringen med et strategisk
forum, der har fokus pa den langsigtet udvikling, bidra-
ger til at understette erhvervsfyrtarnets fortsatte op-
bakning til projekterne.
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2 Fakta om projektet

Dette afsnit indeholder en kort beskrivelse af projektets formal og baggrund samt en gengivelse
af de vigtigste baggrundsoplysninger for projektet (tekstboks). Afsnittet afsluttes med en opsam-
ling af projektets 'effektkcede’ og en kort beskrivelse af evalueringens datagrundlag.

"NGR 2.0 Innovation” er en del af erhvervsfyrtarnet for fremtidens industri og naeste gene-
ration af robotter. Den overordnede vision for erhvervsfyrtarnet er at Fyn skal vaere et in-
ternationalt epicenter for fremtidens industri, der udvikler, tester og producerer robottek-
nologiske og autonome lgsninger til lands, vands og i luften. Projektaktiviteterne bygger sa-
ledes videre pa de aktiviteter, der blev igangsat i runde | for erhvervsfyrtarne og komple-
menterer gvrige eksisterende erhvervsfremmetilbud af relevans inden for gkosystemet.
Projektet bestar hovedsagelig af innovationsprojekter, der skal understeatte udviklingen af
nye produkter og koncepter.

NGR 2.0 Innovation bestér af falgende fire spor:

= SPOR 1 - NextGen Innovation: Denne indsats bestar af en raekke innovationsprojek-
ter malrettet fyrtarnets teknologier, hvor virksomheder i samarbejde med en videns-
partner udvikler nye koncepter og produkter. Odense Robotics er projektleder pa
dette spor.

= SPOR 2 - Large Scale Productions (LSP): Denne indsats bestar af ét projekt, der har
til formal at udvikle en overfladedrone, som kan indsaette autonome ubade eller an-
dre nyttelaster, samtidig med at der opbygges kompetencer inden for maritime dro-
ner. SDU LSP er projektleder pa dette spor.

= SPOR 3 - MARS: Denne indsats bestar af innovationssamarbejder inden for det mari-
time omrade med fokus pa bl.a. autonome skibsfarts-lasninger. SIMAC var indled-
ningsvis projektleder pa dette spor, men er sidenhen blevet aflgst af Blue Tech Cen-
ter.

= SPOR 4 - NextGen Drones: Denne indsats bestar af innovationssamarbejder inden
for droneomradet med fokus pa CounterUAS, Jamming, eVTOL samt BVOLS-operatio-
ner. HCA Airport er projektleder pa dette spor.

FAKTA-BOKS

Tilskudsmodtager Erhvervshus Fyn P/S
Sagsbehandler Line Kjeaer Nikolajsen
Finansieringskilde Regionalfonden
Indsatsomrade Innovation (ERDF 1.1)
Samlet budget 69.845.756,82 DKK
Bevillingsperiode 01.09.2023 -31.08.2026

Side 4 af 16

Pluss: IRISEIOUpD



2.1 Projektets effektkeede

Projektets effektkeede er sammenfattet i tabellen herunder. Evalueringen har iscer fokus pa out-
come, som er bindeleddet mellem projektets umiddelbare output/leverancer og resultaterne/ef-
fekterne pa leengere sigt, hvilket er ncermere udfoldet i afsnit 4.4.

Tabel 1: Projektets effektkoede

Indhold

Hovedaktivi-
teter

Output

Outcome

Resultater
(effekter)

Aktiviteter

Samlet projektbudget: 69.845.756,82 DKK

Eksisterende viden og infrastruktur i det fynske erhvervsfyrtarn, herunder viden
og infrastruktur fra fase 1 bevilling.

Viden og kompetencer fra projektpartnere

Projektet bestar af fire hovedspor:

e NextGen Innovation: Virksomhedsdrevne mindre innovationsprojekter, hvor
SMV'er i samarbejde med videninstitutioner udvikler nye teknologier, koncep-
ter og lgsninger inden for fyrtarnets styrkepositioner.

e LSP Komposit: Et udviklings- og testprojekt af kompositproduktion.

e MARS: Test- og demonstrationsprojekter med fokus pa retrofit-lasninger, bae-
redygtige transportkoncepter og udvikling af en generisk droneplatform.

e NextGen Drones: Innovationsprojekter om Counter-UAS, BVLOS (Beyond visual
line of sight) og Advanced Air Mobility, herunder analyser af vertiports/eV-
TOL/eSTOL og udvikling af standarder og lgsninger til fremtidens dronetekno-
logier.

e NextGen Innovation: 9 innovationsprojekter, heraf 7 med udvikling af koncep-
ter til nye produkter eller lgsninger.

e LSP Komposit: 1 innovationsprojekt, hvor ved der udvikles 2 koncepter til nye
produkter eller Igsninger.

e MARS: Flere test- og demonstrationsprojekter, der samlet set udvikler 11 kon-
cepter eller lgsninger, herunder et koncept for en generisk droneplatform. Si-
den er det besluttet at allokere midler fra MARS til NetxGen Innovation, sa
MARS forventer at levere 5 koncepter eller Iasninger, mens NextGen Innova-
tion leverer flere.

e NextGen Drones: 6 innovationsprojekter, der samlet udvikler nye koncepter el-
ler lasninger samt analyser af tekniske og regulatoriske forhold.

Se afsnit 4.4

e 24 virksomheder har udviklet koncepter til nye produkter eller lgsninger
e 6 SMV'erindfgrer produkt- eller procesinnovation

I nedenstdende tabel preesenterer vi kort de primeere mdlscetninger for den annoncering, som
projektet har fdet bevilliget tilsagn gennem. Tabellens indhold er vores fremstilling pd baggrund
af annonceringsmaterialet.

Tabel 2: Formal med annonceringen

Malsaetninger i annonceringen

Formalet med indsatsen er at styrke SMV'er og ivaerksaettervirksomheders innovationskapacitet i
regi af erhvervsfyrtarnene. Med innovation forstas implementeringen af et nyt eller vaesentligt for-
bedret produkt (vare eller tjenesteydelse), en ny eller veesentlig forbedret proces, en vaesentlig ny
organisatorisk metode eller en vaesentlig ny markedsfgringsmetode

PlusgRISEIOUP
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2.2 Evalueringens datagrundlag

Evalueringen er grundleeggende baseret pa semistrukturerede interviews med projekthol-
der og udvalgte projektpartnere/-deltagere. | forbindelse med evalueringen har vi desuden
udsendt et elektronisk sp@rgeskema til deltagerne i indsatsen (via e-mail-liste fra projekt-
holder). Spgrgeskemaet er sendt ud til 31 deltagere, hvoraf 13 respondenter har besvaret
spergeskemaet, hvilket giver en svarprocent pa 42%. Desuden har vi gennemfert inter-
views med projektholder og projektledere samt 7 deltagere.

Bade spgrgeskema og interviews giver et indblik i svel det forventede som allerede opna-
ede udbytte blandt deltagerne, men udger ikke en praecis beskrivelse af indsatsens effekt-
skabelse.

2.3 Scoring af fremdrift ift. projektmal

Vurderingen af projektets malopnaelse er primaert baseret pa fremdrift ift. outputmal og se-
kundaert fremdrift ift. aktivitetsmal. Scoren tildeles pa baggrund af en helhedsvurdering af
projektets malopnaelse, men med udgangspunkt i projektets kvantitative malopnaelse pa
evalueringstidspunktet. Nedenstaende tabel over sammenhang mellem mélopnaelse og
trafiklysscore er vejledende.

Tabel 3: Vejledende sammenhceng mellem mdlopnéelse og trafiklys

Trafiklys Malopnaelsen er Midtvejseva-  Slutevaluering
luering
Grgn ... som gnsket eller bedre 45 % + 95 % +
Gron ... lidt under det gnskede ni- 35.44 % 81-90 %
veau
Gul ... noget un@er det gnskede 24-34 % 65-80 %
niveau
Rod ... meget un('jer det gnskede 15-24 % 20-64 %
niveau
Rod ... ikke eksmter:ende eller teet 0-14 % 0-19 %
pa
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3 Projektstatus

Afsnittet indeholder en kort fremstilling af status for projektets fremdrift. Vi indleder med en kort
overordnet status. Derncest falger en status pa henholdsvis projektets aktivitetsmal (afsnit 3.2),
projektets outputmdl (afsnit 3.3) samt projektets effektmal (afsnit 3.4) som angivet i projektets
eget indikatorskema, der er aftalt med Erhvervsstyrelsen.

3.1 Overordnet status

Overordnet set vurderer vi, at projektet er godt pa vej og allerede har realiseret en vasent-
lig del af de fastsatte mal. Der er opndet markante resultater i forhold til outputmalene, og
ogsa effektmalene vurderes i betydeligt omfang at veere indfriet. Til gengeeld er projektet
endnu ikke langt fremme pa aktivitetsindikatorerne, hvilket primaert kan tilskrives, at disse
forst registreres ved innovationssamarbejdernes afslutning.

Samlet set vurderes projektets aktiviteter at forlgbe planmaessigt uden vaesentlige forsin-
kelser eller samarbejdsmaessige udfordringer. Denne vurdering underbygges af interview
med sagsbehandler, projektholder og deltagere.

3.2 Status pé aktiviteter

Pa evalueringstidspunktet er 20 % af de opstillede aktivitetsmal naet, beregnet som
et simpelt gennemsnit. Status for de enkelte aktivitetsmal er gengivet i tabellen nedenfor.

Som det fremgar af tabellen, er projektets malopnaelse pa aktivitetsmalene relativt lav. Det
haenger sammen med, at aktivitetsmalene omfatter afsluttede innovationssamarbejder og
use cases. Inden for alle fire hovedspor er der dog igangvaerende innovationsprojekter,
som overordnet set forlaber hensigtsmaessigt. Den lave malopnaelse afspejler derfor pri-
meert, at maltallene opgeres pa baggrund af afsluttede forlgb.

Tabel 4: Status pa de opstillede aktivitetsmal per 31.05.2025,

Aktivitet WEIE] NEWS Malopnaelse i
procent
NextGen Innovation 9 4 44%
Large Structure Production (LSP) 1 0 0%
MARS 6 0 0%
NextGen Drones 5 0 0%

Note: Projektets mdlopndelse af indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er

ansvarlig for, at maltallene er indrapporteret korrekt.

Projektholder vurderer, at innovationsprojekterne skrider godt frem med et steerkt samar-
bejde mellem partnerne, som fortsat investerer betydelige ressourcer i udviklingsarbejdet.
Det forventes derfor, at flere af projekterne afsluttes succesfuldt inden for den naermeste
fremtid.
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3.3 Status pa output

Pa evalueringstidspunktet er 71 % af de opstillede outputmal naet, beregnet som et
simpelt gennemsnit. Status for de enkelte outputmal er gengivet i tabellen nedenfor.

Overordnet set viser tabellen, at NGR 2.0 Innovation er kommet langt i forhold til output-
malene. | projektet har 33 virksomheder modtaget stette til at indga i ét innovationspro-
jekt, hvilket overstiger det initiale projektmal.

Tabel 5: Status pd de opstillede outputmdl per 31.05.2025

Output WEIE] NEWS Malopnaelse i

procent
Antal virksomheder, der har
modtaget stgtte i form af tilskud
(herunder mikro-, sma-, mellem-
store- og store virksomheder)
Antal virksomheder, der samar-
bejder med forskningsinstitutio- 26 4 15%
ner (afsluttet samarbejder).

26 33 +100%

Note: Projektets mdlopndelse of indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er

ansvarlig for, at mdltallene er indrapporteret korrekt.

Pa tidspunktet for midtvejsevalueringen er fire innovationsprojekter afsluttet, svarende til
en malopfyldelse pa 15 %. Projektholder vurderer, at samtlige igangsatte innovationspro-
jekter vil blive gennemfart succesfuldt, og at projektet dermed forventes at opna alle opstil-
lede outputmal.

3.4 Status pa effekter

Pa evalueringstidspunktet er 23 % af de opstillede effektmal naet, beregnet som et
simpelt gennemsnit. Status for de enkelte effektmal er gengivet i tabellen nedenfor.

Som det fremgar af tabellen, har fire virksomheder udviklet koncepter til nye produkter el-
ler lgsninger, svarende til en malopfyldelse pa 17 %. Endvidere har tre virksomheder alle-
rede implementeret en produkt- eller procesinnovation, hvilket svarer til en malopfyldelse
pa 50 %.

Tabel 6: Status pad de opstillede effektmadl per 31.05.2025

ENEIN Maltal efter NEUS Malopnaelse i

Indikator projektpe-  projektperi- procent
rioden oden

Antal virksomheder, der har udviklet

koncepter til nye produkter eller Igs- 24 - 4 17%
ninger

Antal SMV'er, der indfgrer produkt- el-
ler procesinnovation

6 - 3 50%

Note: Projektets malopndelse of indrapporteret til evaluator af bevillingsmodtager. Bevillingsmodtager er
ansvarlig for, at mdltallene er indrapporteret korrekt. - angiver, at projektholdet endnu ikke er begyndt at
samle data ind pa denne indikator. ‘Mdlopndelse i procent’ er beregnet pba. mdltallene for den samlede pro-

jektperiode.
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4 Projektets implementering

| dette afsnit preesenterer vi vores vurdering af projektets implementering ud fra seks faste evalu-
eringsparametre. Figuren nedenfor giver et overblik over evalueringens konklusioner i forhold til
de seks parametre. En gron score indikerer en tilfredsstillende implementering, evt. med nogle fé
forbedringspotentialer; en gul score indikerer et behov for at adressere visse udfordringer og en
rad score indikerer, at der er ét eller flere forhold, som ikke er tilfredsstillende.

Figur 7 Tildeling af scorer for de seks evalueringsparametre

® @ ® ® @ ®
&'a) Pad (=) Fe
(L Q 2~ /AN

Input Rekruttermg Virkemidler =~ Outcome Forankrlng I\/Ionltorerlng

()

Forklaring af scorer:

@' Grenscore  Projektimplementeringen er tilfredsstillende. Fé forbedringspotentialer.
Gul score Et eller flere elementer i projektimplementeringen bgr have fokus.
() Red score Kritiske forhold i projektimplementeringen. Veesentlige forbedringspotentialer

| de falgende afsnit uddyber vi vurderingerne aof projektet under de enkelte parametre.

41 Input

Projektholder har etableret et meget velfungerende samarbejde, der bygger
ovenpa et steerkt lokalt okosystem, men mulighed for at styrke samarbejdet

mellem de enkelte projekter.

Projektet er organiseret med Erhvervshus Fyn P/S som projektholder og med en raekke
projekt-partnere, herunder Odense Robotics, HCA Airport, BlueTech Center og Syddansk
Universi-tet. Det vurderes, at de ngdvendige kompetencer overordnet set er til stede, og at
samar-bejdet mellem parterne fungerer velfungerende og konstruktivt.

Samarbejdet beskrives af bade projektholder og de interviewede partnere som praeget af
abenhed. Vivurderer at projektholder varetager projektlederrollen pa tilfredsstillende vis
og har etableret en samarbejdsmodel, som bade tager udgangspunkt i de enkelte akterers
behov og samtidig sikrer en central styring af projektets fremdrift og overordnede malop-
fyldelse.

Denne vurdering understettes af interviews med bade projektpartnere og deltagende virk-
somheder, der fremhaever, at samarbejdet fungerer godt, at der er en klar rollefordeling,
og at projektet i hgj grad bygger videre pa viden og erfaringer fra tidligere projekter under
erhvervsfyrtarnet. Enkelte virksomheder peger imidlertid pa et potentiale for at styrke sam-
arbejdet internt mellem deltagerne, idet der kan vaere betydelige forskelle i, hvor aktivt de
enkelte partnere er involveret i projektaktiviteterne. Derudover fremhaves en mulighed
for at @ge kendskab og samarbejde pa tveers af projekterne i de fire spor - szerligt mellem
NextGen Drones og NextGen Innovation- hvor et taettere kendskab og samarbejde vurde-
res at kunne skabe yderligere synergi og videndeling.
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4.2 Rekruttering

Projektet har haft succes med at rekruttere SMV’er til innovationsprojek-
terne, men vigtigt fremadrettet at vaere opmaerksom pa nye startups.

Vivurderer, at projektet i hgj grad har formaet at rekruttere den relevante malgruppe til
innovationssamarbejderne. Pa de enkelte spor under erhvervsfyrtarnet er der etableret
samarbejder med en bred kreds af bade virksomheder og videninstitutioner. Rekrutterin-
gen er gennemfart via en raekke forskellige tiltag, som fremgar af tabellen neden for. Om-
kring en tredjedel af virksomhederne er blevet opmarksomme pa indsatsen gennem er-
hvervshuset, det lokale erhvervsrad eller klyngeorganisationen, mens dialog med andre
virksomheder ligeledes har udgjort en vaesentlig rekrutteringskanal.

Tabel 8: Hvordan fik deltagerne kendskab til indsatsen?

Andel af respondenterne, der angiver at de blev opmarksomme pa indsatsen via... Procent
Erhvervshus 31%
Lokalt erhvervsrad 31%
Klyngeorganisation 31%
Andre virksomheder 15%
Privat radgiver 8%
Kan ikke huske 15%

Note: Respondenterne kunne angive flere svarmuligheder, hvorfor andelene ikke summerer til 100 (n=13)

En vaesentlig styrke er, at projektet er indlejret i den samlede erhvervsfyrtarnsindsats, som
er kendetegnet ved en steerk samarbejdskultur. Projektlederne - Erhvervshus Fyn P/S,
Odense Robotics, HCA Airport og BlueTech Center - har vaeret effektive i at identificere og
engagere relevante virksomheder. Dette bekraeftes af interviewene, hvor virksomheder
peger pa, at aktgrerne i gkosystemet generelt er gode til at facilitere matchmaking mellem
virksomhe-der og videnmiljger.

Vivurderer, at innovationssamarbejderne har godt fat i malgruppen, og at der ikke eksiste-
rer en stgrre population af relevante SMV'er, som ikke er bekendt med indsatsen. Mange af
de deltagende virksomheder er erfarne brugere af erhvervsfremmesystemet. Spgrgeske-
maundersggelsen viser, at 44 % af respondenterne allerede for deltagelsen havde modta-
get vejledning eller statte - primaert gennem erhvervshuse og/eller klyngeorganisationer.
Dette billede understgttes af interviewene, hvor flere virksomheder fremhaever, at de har
erfaring med at indga i udviklingsprojekter

Dog udtrykker enkelte interviewede deltagere usikkerhed om, hvorvidt projektet har en ty-
delig strategi for at rekruttere nyetablerede virksomheder. Udviklingen inden for droneom-
radet er gdet steerkt de seneste ar - bl.a. som konsekvens af geopolitiske forhold - hvilket
har fort til etablering af flere nye virksomheder. | flere af innovationsprojekterne er de del-
tagende virksomheder blevet rekrutteret allerede i ansegningsfasen, hvilket indebaerer en
risiko for, at nye relevante virksomheder overses.
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4.3 Virkemidler

Projektets centrale virkemiddel - innovationssamarbejder -fungerer godt, og
de deltagende virksomheder oplever stor vaerdi af at indga i samarbejderne.

NGR 2.0 Innovation bestar af en raekke innovationsprojekter og use cases inden for fyrtar-
nets styrkeomrader. | NextGen Innovation har samarbejderne ofte en vaerdi af 800.000
DKK, hvoraf 600.000 DKK er gremaerket til virksomhederne og de resterende 200.000 DKK
til vi-deninstitutioner. | LSP komposit, MARS og NextGen Drones er
innovationssamarbejderne som hovedregel stgrre og med flere partnere

De interviewede virksomheder oplever innovationssamarbejderne som bade attraktive og
relevante, og de vurderes at udggre et velegnet virkemiddel. Der er generelt stor tilfreds-
hed med projektholders statte og vejledning. De administrative krav til ansggning og afrap-
portering vurderes som lette og rimelige, og virksomhederne fremhaver en hgj grad af
fleksibilitet fra projektholder.

Interviewene viser samtidig, at projektets additionalitet varierer mellem virksomhederne.
Sterre virksomheder med erfaring i udviklingsaktiviteter oplever i mindre grad et lgft, mens
mindre og relativt nyetablerede virksomheder vurderer additionaliteten som vasentligt
starre. For nogle af disse virksomheder udger deltagelsen den fgrste kontakt med det sam-
lede gkosystem pa Fyn, hvilket yderligere eger projektets veerdi.

Der peges dog ogsa pa enkelte udfordringer. Den faste struktur for projekterne opleves til
tider som en barriere, ligesom den lange udbetalingstid vurderes som en ungdig admini-
strativ byrde - saerligt for sma forsknings- og udviklingsorienterede SMV'er. Endvidere
fremhaeves, at ansggningsprocessen kan opleves som for rigid, da det er vanskeligt at vur-
dere indhold og forventede resultater lang tid for projektstart. Virksomhederne understre-
ger derfor behovet for lgbende tilpasninger af projektaktiviteterne og peger pa, at bevil-
lingsgiver med fordel kunne vaere mere dben over for anseggninger, hvor innovationspro-
jekterne er mere fleksibelt beskrevet.

Samlet set vurderer vi, at projektets centrale virkemiddel - innovationssamarbejderne -
fungerer tilfredsstillende, herunder samarbejdet og inddragelsen af videninstitutioner.
Blandt de interviewede virksomheder er der en klar forventning om, at projekterne vil fere
til de enskede effekter. Denne vurdering understgttes af spgrgeskemaundersggelsen, hvor
61% af respondenterne i meget hgj eller hgj grad vurderer, at indsatsen har veeret tilpasset
deres behov.

4.4 Qutcome & effekt

@ Mange virksomheder vurderer at innovationsprojekterne har skabt stor
vaerdi for dem, men det er endnu lidt for tidligt at vurdere de mere langsig-
tede kommercielle effekter.

Et af de centrale formal med NGR 2.0 Innovation er at bidrage til, at SMV'er i samarbejde
med videninstitutioner udvikler nye produkter og koncepter, der kan introduceres pa mar-
kedet. Da flere af innovationsprojekterne endnu ikke er afsluttet pa tidspunktet for midt-
vejsevalueringen, er det vanskeligt at vurdere, om projektet pa lzengere sigt vil skabe den
onskede kommercielle effekt for deltagerne. Bade interviewene med deltagende
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virksomheder og spergeskemaundersggelsen peger imidlertid pa, at projektet bidrager til
at styrke deltagernes forudsaetninger for at opna de @nskede resultater. Nedenstaende ta-
bel viser andelen af respondenter, der som fglge af indsatsen oplever styrkede forudsaet-
ninger for at na de enskede resultater.

Tabel 9: Indsatsens bidrag til at skabe styrkede forudscetninger for de anskede resultater

Andel af respondenterne, der angiver at de som fglge af indsatsen har faet... Procent
Viden om vores eget innovationspotentiale 38%
Viden om tilgaengelige vaerktajer, som kan understgtte vores innovation 31%
Opbygget nye kompetencer og kvalifikationer, der kan understgtte vores innovation 62%
Netveerk til aktarer, som vi kan samarbejde med om innovation 54%
Testet produkt/lgsning, som er klar til markedsintroduktion 31%

Note: Respondenterne har kunnet angive flere svarmuligheder, hvorfor andelene ikke summerer til 100
(n=13)

Lidt over 60% af virksomhederne angiver, at de som fglge af projektet har opbygget nye
kompetencer og kvalifikationer, der understgtter deres innovationsarbejde. Omtrent en
tredjedel har opnaet sterre viden om tilgengelige vaerktgjer, og halvdelen har etableret
netveerk til akterer, de kan samarbejde med om innovation.

Disse resultater bekraeftes i hgj grad af interviewene med virksomhederne. Her fremhae-
ves, at stgtten fra NGR 2.0 har gjort det lettere at igangsaette innovationsprojekter og etab-
lere samarbejde med videnspartnere. Virksomhederne fremhaver isaer den nye viden og
de kompetencer, der opbygges i projekterne, som et centralt resultat. Flere projekter arbej-
der med udvikling og implementering af ny teknologi, hvilket medfgrer et betydeligt behov
for opbygning af viden og kompetencer, der kan understgtte den videre produktudvikling.

For at opna de @nskede resultater vil deltagerne imidlertid ofte skulle omsaette deres styr-
kede forudsaetninger til konkrete adfeerdsandringer eller tiltag. Eksisterende vaner samt
organisatoriske og gkonomiske forhold kan i nogle tilfselde hindre, at viden omsaettes i
praksis - ogsa selv i forbindelse med vellykkede indsatser. Nedenstaende figur viser ande-
len af respondenter, som enten allerede har gennemfart forandringer som fglge af indsat-
sen eller forventer at g@re det fremadrettet.
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Tabel 10: Indsatsens bidrag til at skabe forandringer hos deltagerne

Ingen foran-  Vierigang/ Indenforet Om etarel-

dring har gjort det ar ler derefter

Fortsaette samarbejdet med videns-
o ) ) 8% 54% 23% 8%
institutioner om innovation

Udarbejde en plan for de naeste
skridt i produktets/l@sningens ud- 15% 54% 31% 0%
vikling

Sege finansiering til videreudviklin-
, , 15% 54% 31% 0%
gen af jeres produkt / lgsning

Markedsintroducere jeres udviklede
15% 62% 23% 0%

produkt / lgsning

Note: (n=13). Svarmuligheden “Ikke relevant for os” fremgar ikke af tabellen, da ingen af virksomheder har

angivet den mulighed i undersagelsen.

Mere end 60% af de adspurgte virksomheder angiver, at de allerede har eller er i gang med
at markedsintroducere den udviklede lgsning eller produkt, mens 23% forventer at gore
det inden for et ar. Dette indikerer, at projekterne i betydeligt omfang bidrager til at skabe
forandringer i virksomhederne. Lidt over halvdelen af virksomhederne forventer desuden
at fortsaette samarbejdet med en videninstitution, hvilket understgtter udviklingen af et
staerkt gkosystem.

Resultaterne fra spgrgeskemaundersggelsen bekraeftes af flere interviews med de delta-
gende virksomheder. Mange fremhaver, at de med afsaet i projektaktiviteterne har intro-
duceret nye produkter pd markedet. Nar deltagerne aendrer adfzerd eller gennemfarer nye
tiltag, sker det typisk med henblik pa at opna konkrete forbedringer. Nedenstaende tabel
viser andelen af respondenter, som enten allerede har opndet forbedringer som falge af
indsatsen eller forventer at ggre det fremadrettet.

Tabel 11: Indsatsens bidrag til at skabe forbedringer hos deltagerne

Ingen forbed- Har oplevet Forventer at Forventer at
ringer forbedringer  opleve forbed- opleve forbed-
ringen inden ringer om to
for et ar ar eller deref-
ter
Omsaetning 23% 8% 46% 23%
Eksport 31% 8% 46% 15%
Produktivitet 31% 38% 23% 8%
Antal ansatte 31% 8% 46% 15%
Note: (n=13)

Af tabellen fremgar det, at sterstedelen af virksomhederne endnu ikke har oplevet direkte
gkonomiske effekter i form af gget omsaetning, eksport eller antal ansatte. Der er dog knap
40%, som har oplevet en forbedret produktivitet. Samtidig angiver knap halvdelen at de
forventer at opna gkonomiske effekter allerede inden for det kommende ar.
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Dette skal ses i sammenhang med, at de fleste innovationssamarbejder endnu ikke er af-
sluttet, og at der ofte gar tid, for tekniske og faglige resultater omsaettes til kommercielle
effekter.

| forlaengelse af disse resultater er det veerd at fremhaeve, at 53 % af respondenterne i hgj
eller meget hgj grad vurderer, at indsatsen har skabt en vardi, som overstiger de ressour-
cer, de har investeret i deltagelsen. Derudover angiver 38 %, at det er meget sandsynligt, at
de vil anbefale andre at deltage i lignende forlgb. Projektets samlede Net Promoter Score
er 60.

45 Forankring

Projektet er velforankret i det fynske erhvervsfyrtarn og det bredere ekosy-
stem pa Fyn. Vigtigt fremadrettet at styrke samarbejde med centrale natio-

nale myndigheder.

Projektaktiviteterne under NGR 2.0 Innovation er forankret i erhvervsfyrtarnet for fremti-
dens industri og naeste generation af robotter pa Fyn. Blandt de interviewede partnere og
virksomheder er der bred enighed om, at det er lykkedes at engagere relevante videnmil-
jeer, offentlige akterer og @vrige interessenter i det fynske erhvervsfyrtarn.

Flere virksomheder peger dog pa, at samarbejdet med nationale myndigheder med fordel
kan styrkes fremadrettet. Dette geelder seerligt inden for flyvende droner, hvor det opleves
som vanskeligt at opna de ngdvendige tilladelser til at teste bestemte typer teknologi, fx
jamming. Endvidere fremhaeves potentialet i et teettere samspil med forsvarsomradet, hvor
Forsvarets Dronecenter vurderes at udggre en oplagt platform for et udvidet samarbejde.

| relation til @vrige aktgrer i erhvervs- og innovationsfremmesystemet vurderer de inter-
viewede virksomheder, at organiseringen fungerer godt, og at Erhvervshus Fyn P/S spiller
en vigtig rolle i at henvise til relevante stgtteprogrammer. Spgrgeskemaundersggelsen
viser, at 54% af respondenterne er blevet henvist til andre tilbud i erhvervsfremmesyste-
met, som er relevante for dem, mens yderligere 8% er blevet gjort opmaerksomme pa
tilbud, der dog ikke er relevante pa nuvaerende tidspunkt.

4.6 Monitorering og opfalgning

Projektholder har en velfungerende monitorering og opfelgning af projek-
terne og har fokus pa lebende at tilpasse aktiviteterne for at styrke projek-

tets effektskabelse.

Det er vores vurdering, at projektholder generelt har en velfungerende monitorering af
projektets fremdrift og risici inden for alle fire hovedaktiviteter, og at projektlederne i de
enkelte spor udgver en tzet og systematisk opfelgning pa de igangsatte projekter.

Et eksempel herpa er inden for MARS, hvor projektholder har valgt ikke at igangsaette en-
kelte innovationsprojekter, fordi teknologierne ikke vurderedes at vaere tilstraekkeligt
modne. Restmidlerne er i stedet blevet allokeret til NextGen Innovation, hvor de vurderes
at skabe storst effekt. Dette illustrerer, at projektholder har en god fgling med projektpor-
tefgljen og formar at omprioritere ressourcerne pa en hensigtsmaessig made.
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5 Anbefalinger og laering

Her preesenterer vi de vigtigste anbefalinger og leeringspunkter, som evaluator vil pege pd med
baggrund i evalueringen. Punkterne er ikke i prioriteret raekkefalge. For hver anbefaling eller lce-
ringspunkt er der angivet en primeer maigruppe. Nedenstdende tabel giver et overblik over,
hvilke malgrupper, anbefalingerne og lceringspunkterne relaterer sig til

Anbefaling/lzeringspunkt nr. 1 2 3
Projektholder X X
@vrige operatgrer X X X

Udvalg og rammesaettere

#1. Oget samspil mellem projektdeltagere i de fire hovedspor. Vi anbefaler, at projekt-
holder overvejer mulighederne for et styrket samarbejde pa tvaers af de fire hovedspor. Et
teettere samspil kan bidrage til at identificere og udnytte potentielle synergier, sarligt mel-
lem NextGen Drones og NextGen Innovation, hvor der allerede er et vist overlap i bade
projektdeltagere og teknologier. En mere systematisk videndeling og koordinering pa tvaers
kan skabe yderligere veerdi og understgtte, at erfaringer og resultater fra de enkelte projek-
ter i hgjere grad kan berige hinanden.

#2. Samlet kommunikationsindsats. Vi anbefaler, at projektholder arbejder med en sam-
let kommunikationsindsats, som kan give et bedre overblik over de aktiviteter, der gen-
nemfgres i NGR 2.0 Innovation. En sddan indsats kan samtidig bidrage til at samle op pé og
praesentere bade igangvaerende og afsluttede projekter og give udefrakommende et godt
overblik over hvilke teknologier og lasninger, der arbejdes pa tvaers af NGR 2.0 Innovation.
Gennem udvalgelse af gode cases kan kommunikationsmaterialet anvendes til at synlig-
gore og markedsfgre de resultater, som projektet skaber, og dermed understgtte en steer-
kere profilering af indsatsen.

#3. Fortsat fokus pa at styrke okosystemet. Vi anbefaler, at projektholder fortsat priori-
terer inddragelsen af nye akterer, sdsom Defence Tech DK og Forsvarets Dronecenter Eksi-
stensen af staerk test- og demonstrationsinfrastruktur giver allerede markante fordele,
men omradet udvikler sig hastigt, og nye akterer kan bringe veerdifulde perspektiver og ka-
pacitet ind i projekterne. Derudover ber projektholder fortsat have fokus pa at styrke dialo-
gen med myndigheder med henblik pa at forbedre rammerne for test og demonstration -
herunder lettere regulering og lettere adgang til tilladelser for flyvende droner -, sa innova-
tionsprojekterne kan realisere deres potentiale hurtigere og mere fleksibelt.
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