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Bilag 4.2: Investering af strategisk raderum 2025

Formal
Notatet beskriver forslag til, hvordan bestyrelsen kan prioritere sit aktuelle
raderum i 2025 pa i alt 49 mio. kr. decentrale erhvervsfremmemidler (DEM).

Lasning
Det strategiske raderum foreslas prioriteret inden for initiativerne i tabellen
nedenfor.

Initiativ Belgb, mio. kr. Udmentning

Forsvarsrettet vejledningsindsats i
5 September
erhvervshusene
Udvidelse af APUS * (Ukrai -
.VI else a (Ukrainesamar 13 September
bejde)
Udvidelse af APUS * (Udvidelse af
. 11 November
programmets tilbud)
Styrkelse af signaturindsatser* 20 November
I alt 49

* Belgbet kan stige, hvis der kommer yderligere tilbagelgbsmidler fra projekterne i bestyrelsens por-
tefolje i den resterende del af 2025

Tre initiativer skal bidrage til at styrke danske virksomheder pa forsvarsomra-
det med konkrete og efterspurgte tilbud. Desuden foreslas det at bruge 20
mio. kr. pa at styrke dele af Virksomhedsprogrammet, Iveerksaetterprogram-
met og Erhvervsfyrtarnene, der udmgntes pa bestyrelsesmgdet den 6. no-
vember.

Investeringer i forsvarsrelevante virksomheder

Den aktuelle sikkerhedspolitiske situation medfarer presserende behov for at
understotte, at dansk erhvervsliv i hgjere grad kan imgdekomme behovene i
det danske forsvar og hos vores allierede med produkter og serviceydelser.
Erhvervshusenes bestyrelsers input til investeringsplanen for 2026 (jf. appen-
diks 5.a) rummer tydelig efterspargsel efter tiltag for dels at fremme, at flere
SMV'er deltager i forsvarets og/eller forsvarsindustriens veerdikeeder, dels at
fremme accelerationen af forsvarsrelevante virksomheder. Der peges bl.a.
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bade pa behov for landsdaekkende indsatser med et bredere fokus pa afkla-
ring af forretningspotentiale, styrket viden om forsvarets behov og processer,
tilskud til radgivning, innovationssamarbejder, eksport og pa specifikke behov
ift. bl.a. droner, maritim industri, cybersikkerhed.

Bestyrelsen har igangsat flere indsatser, som har til formal at styrke dansk
forsvarsindustri: klyngeindsats (via CenSec) og accelerator for ubemandede
systemer (APUS). Sekretariatet har undersggt mulighederne for, at bestyrel-
sen kan investere i yderligere relevante indsatser og samtidig bygge videre
pa eksisterende indsatser og aktarer, der kan bidrage med eksekveringskraft
og tempo, der er tungtvejende hensyn i den aktuelle situation. Pa den bag-
grund foreslar sekretariatet indledningsvis to indsatser; en bred landsdeek-
kende indsats og en malrettet indsats ift. droner.

Derudover foreslas, at sekretariatet arbejder videre med at afdeekke yderli-
gere muligheder mhp. bl.a. at sikre sammenhang mellem erhvervsfremme-
indsatsen og regeringens kommende forsvarsindustrielle strategi mhp. yder-
ligere forsvarsrelaterede investeringer i 2026, jf. bilag 5.2.

Forsvarsrettet vejledningsindsats i erhvervshusene — 5 mio. kr.

Det foreslas at investere i en landsdaekkende vejledningsindsats forankret i
erhvervshusene, der oplever stor interesse fra virksomhederne og @get efter-
spargsel efter vejledning og viden. Indsatsen skal primaert styrke den specia-
liserede vejledning af SMV'er med potentiale for at levere til Forsvaret eller
de hovedleverandgrer, der leverer til Forsvaret (bade inden for etablissement
og materiel). Formalet er bl.a., at flere SMV'er far afklaring af deres potentiale,
muligheder og barrierer for at blive leverandgr pa forsvarsomradet, og hvilke
skridt virksomheden kan tage for at eksekvere herpa. Indsatsen vil ogsa kunne
bidrage til en mere hensigtsmaessig allokering af ressourcer i virksomhederne
ved at styrke deres viden om, hvad det kreever at levere til Forsvaret og reali-
stisk vurdere deres markedspotentiale i den henseende.

Indsatsen er seerlig strategisk relevant nu og i de kommende ar, hvor mange
SMV'er har gget behov for kvalificeret vejledning vedr. omstilling til eller ind-
gaelse i forsvarsrelaterede veerdikaeder, samarbejder og anskaffelsesproces-
ser givet de starre forsvarsbudgetter i Danmark og hos allierede.

Investeringen vil styrke erhvervshusenes specialiserede vejledning pa for-
svarsomradet og blive udrullet i dialog med relevante statslige myndigheder.
Herudfra ventes den bl.a. at omfatte:

= Udvikling af et feelles dialogvaeerktg;j til at identificere og modne danske
SMV'er, der har potentiale til at blive leverandar til forsvar eller forsvars-
industri (der evt. ogsa udvikles til brug pa Virksomhedsguiden).

= Kompetenceudvikling vedrgrende forsvarsmarkedet af forretningsudvik-
lere i erhvervshusene.

= 1:1 potentialeafklaring og vejledning af parate virksomheder om mar-
kedspotentiale og adgangsbarrierer og salg til det offentlige.




= Kollektive arrangementer (fx lokale arrangementer ifm. udvidelser af
etablissement eller regionale styrkepositioner og/eller malrettede webi-
narer om at blive leverandgr til specifikke dele af Forsvaret/forsvarsindu-
strien).

Indsatsen vil bl.a. bidrage til afklaring af markedspotentiale, @ge kendskabet
til krav, certificeringer m.v., udvikling af handlingsplaner og henvise videre til
andre eksisterende tilbud. Det kan bidrage med den afledte effekt, at flere
forsvarsorienterede virksomheder benytter eksisterende effektive tilbud un-
der Virksomhedsudvikling Danmark, hvilket er relevant, da malgruppen histo-
risk set relativt sjeeldent har gjort brug heraf.

Indsatsens varighed vil vaere fra 2025 til 2027. Investeringen ventes at under-
stotte, at ca. 325 virksomheder modtager specialiseret vejledning, og at der
gennemfgres ca. 25 kollektive arrangementer. Vejledningen suppleres og ko-
ordineres med en indsats i Erhvervsstyrelsen for styrket digital vejledning om
forsvarsmarkedet pa Virksomhedsguiden. Tilsagnet vil blive udstedet umid-
delbart efter indeveerende mgde.

Udvidelse af APUS

Bestyrelsen investerede i 2024 17 mio. kr. i en accelerator for ubemandede
systemer (APUS) med Odense Robotics som operatgr. Indsatsens formal er at
styrke Danmarks position inden for ubemandede systemer, iseer dual-use-
teknologier og relateret til kritisk infrastruktur med fokus pa internationale
breendpunkter som Ukraine. Programmet henvender sig til ivaerksaettere og
SMV’er med potentiale inden for ubemandede lgsninger og hjeelper dem
med at udvikle, internationalisere og modnes til nye markeder. Indsatsen va-
righed er fra 2025 til 2028.

Odense Robotics og CenSec (projektpartner) kan allerede nu dokumentere en
markant efterspargsel fra relevante virksomheder efter at indga i accelerator-
programmet. Samtlige af projektets midler til accelerationsforlgb med virk-
somheder er forpligtet efter modtagelse af et betydeligt antal kvalificerede
ansggninger fra virksomheder i hele landet i programmets farste to ansgg-
ningsrunder, der er afholdt i 2025. Der resterer saledes ikke midler til at statte
nye virksomheder i de resterende tre ar af projektet, der karer frem til udgan-
gen af 2028. De udvalgte virksomheder er jeevnt fordelt geografisk.

Det foreslas derfor, at bestyrelsen investerer yderligere i APUS i 2025. Det er
afgarende, at investeringerne foretages inden for en kort tidshorisont, da den
nuvaerende situation i Ukraine med hastig teknologisk udvikling udger et vin-
due for opbygning af dansk-ukrainske virksomhedssamarbejder, der samtidig
kan levere et bidrag til Ukraines forsvarskamp. Hvis der investeres nu, kan flere
virksomheder inkluderes i programmet og indga i veerdifulde netvaerk og
testmuligheder i en aktiv krigszone. Yderligere investeringer vil bidrage til at
styrke Danmarks position i en strategisk vigtig sektor gennem opbyggelse af




internationale partnerskaber, @get innovationstempo og abning af eksport-
muligheder.

Det foreslas, at bestyrelsen investerer som falger i APUS:

1.

@get Ukrainesamarbejde — Op til 13 mio. kr.

Det foreslas at udmgnte et tilleegstilsagn til Odense Robotics pa op til 13
mio. kr. malrettet styrkelse af acceleratorens aktiviteter i relation til Ukra-
ine.

Herunder gremaerkes 3 mio. kr. til aktiviteter, der skal sikre, at flere danske
virksomheder inden for kort tid far adgang til at teste deres produkter i
Ukraine og til dansk-ukrainsk partnerskabsfacilitering. Det vurderes at
kunne understgtte 6-8 danske virksomheder, primaert for at tilbyde mere
dybdegéende forlgb for eksisterende deltagere i programmet.

Derudover foreslas det at investere op til 10 mio. kr. i, at Odense Robotics
og CenSec foranstalter strategisk malrettede og intensive produktudvik-
lingsforlgb for virksomheder, fx innovationschallenges, med fokus pa ud-
vikling, test og tilpasning af produkter samt forberedelse til produktion,
skalering og eksport pa baggrund af ukrainske behov vedragrende droner
og ubemandede systemer. Sekretariatet vil i den forbindelse ga i dialog
med operatgrerne i forhold til tilretteleeggelse af den konkrete indsats og
de mest egnede virkemidler. Herunder afsgges mulighederne for involve-
ring af EIFO og relevante ukrainske myndigheder, der begge vurderes vig-
tige for at @ge sandsynligheden for succes. Indsatsen koordineres med
gvrige statslige indsatser og strategier pa omradet. For 10 mio. kr. forven-
tes 5-12 SMV'er at kunne fa statte til at deltage, hvoraf cirka halvdelen
forventes at kunne gennemfgre et helt udviklingsforlgb. Tilleegstilsagn
forventes at blive udstedt umiddelbart efter indeveerende mgde.

Udvidelse af programmets tilbud — 11 mio. kr.

Det foreslas, at bestyrelsen reserverer 11 mio. kr. til en direkte tildeling til
at udvide acceleratorens tilbud. Udvidelsen vil betyde, at yderligere 4-6
virksomheder kan deltage i intensive forlgb. Samtidig kan programmet
udvides med nye, efterspurgte tilbud til virksomhederne. Acceleratorens
tilbud kan fx udvides med et starre fokus pa at understatte virksomhe-
derne i at f& adgang til relevante kunder og investorer, herunder at fa
aftaler med de ferste kunder. Hermed vil virksomhederne std med en
steerk business case over for bade investorer og potentielle kunder. Dette
vurderes seerligt relevant for at tiltreekke privat kapital mhp. skalering. Li-
geledes muligger udvidelsen et steerkere fokus pa samarbejdet mellem
danske og ukrainske virksomheder, herunder hurtigere test og feedback
i Ukraine og flere partnerskaber med aktiviteter i begge lande.




Eksempelvis har virksomheden Robotto modtaget statte gennem projek-
tet. Robotto har udviklet en Igsning til behandling af data direkte pa dro-
nen, hvilket gar det muligt for dronen at operere fuldsteendigt autonomt
i realtid. Gennem programmet har virksomheden faet mulighed for at te-
ste deres lgsning ved fronten i Ukraine, og de har faet hjeelp til at veere
mere til stede i Ukraine og indga i dialog med ukrainske brigader. Sekre-
tariatet vil sammen med operatgrerne kvalificere indholdet i udvidelsen
frem mod naeste mgde den 6. november 2025, hvor bestyrelsen vil blive
praesenteret for et opleeg til midlernes anvendelse.

Styrkelse af signaturindsatser — 20 mio. kr.

Bestyrelsen skal pa mgdet den 6. november 2025 udmgnte midler til Virksom-
hedsprogrammet, Ivaerksaetterprogrammet og Erhvervsfyrtarne Ill. Det fore-
slas, at sekretariatet anmodes om oplaeg til, hvordan 20 mio. kr. og evt. yder-
ligere tilbagelgbsmidler investeres mest hensigtsmaessigt i de tre signaturind-
satser ud fra ansggningernes kvalitet og iseer hensynet til effekt. Det muligger
et tveergdende blik pa, hvordan yderligere midler mest effektivt understatter
bestyrelsens strategiske mal, nar ansggeradfaerden er kendt pa de tre omra-
der. Bestyrelsen vil herudfra blive praesenteret for en model for konkret for-
deling af midlerne pa madet i november.
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