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Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse udmgnter midler fra EU’s Regionalfond Erhvervsfremmebestyrelsen.dk

og Socialfond Plus samt arlige decentrale erhvervsfremmemidler (DEM) pa
Finansloven. Med bestyrelsens markante investeringer i 2025 er stgrstedelen
af EU-rammen for 2021-2027 udmegntet. Samtidig er en betydelig del af DEM
for 2026 bundet i disse investeringer. Bestyrelsens raderum er derfor betyde- 2024-16963
ligt mindre i 2026 end i tidligere ar.

ERHVERVSMINISTERIET

Tabel 1: Forventede midler til radighed i 2026

Finansieringskilde Disponible midler (mio. kr.)
DEM 86
Socialfonden Plus 79
Regionalfonden* 50

* Midlerne er gremaerket Region Sjeelland, og belgbet kan stige til 60 mio. kr.

Bestyrelsen har pa tidligere mader i ar truffet to beslutninger med relation til
investeringsplanen for 2026. Indsatsen vedr. social inklusion, der oprindeligt
var planlagt til udmgntning i 2025, er udsat til 2026. Derudover besluttede
bestyrelsen pa seneste mgde, at der skal abnes en konkurrenceudsat pulje i
2026 til finansiering af iveerksaetterevents. Begge indsatser indgar derfor i in-
vesteringsplanen for 2026.

Erhvervshusene har leveret indspil til investeringsplanen i forsommeren, jf.
appendiks 5.a. Disse har indgaet i udarbejdelsen af investeringsplanen, szer-
ligt i forslaget til hovedprioriteter for det supplerende strategiske raderum.
Sekretariatet laegger op til, at en stor del af strategiske rdderum for 2025 ogsa
anvendes til at falge op péd anbefalingerne, jf. dagsordenspunkt 4.

Lasning

Med afseet i de gkonomiske rammer, ovennaevnte beslutninger og indspil fra
erhvervshusene anbefales det, at bestyrelsen investerer 254 mio. kr. i 2026
med forbehold for endelig Finanslov 2026 og 2027. Den endelige gkonomi,
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herunder fordeling af EU-midler og DEM, fastlaegges lgbende ifm. bestyrel-
sens behandling af investeringsoplaeg. Eksekvering af investeringsplanen sker
lzbende pa bestyrelsesmader i 2026.

Tabel 2: Forventet skonomi i Investeringsplan 2026, mio. kr.

Indsats EU-midler DEM
Social Inklusion* 79 39
Innovation for SMV'er i Region Sjeelland** 50
Ivaerksaetterevents 7
Supplerende strategisk raderum 77

- Forsvar, sikkerhed og beredskab
- Kunstig intelligens og nye teknologier
Evaluering, analyse mv. 2

| alt 254

*Midlerne annonceres i 2026, men tilsagn udstedes i 2027 med anvendelse af DEM for 2027
** Belgbet kan stige til 60 mio. kr.

Tabel 3: Forventet proces for investeringer { 2026

. 2025 2026
Investering
Q4 Qi Q2 Q3 Q4
Innovation for SMV'er i - IEREEEUELIEde Annoncering Udmentning
Region Sjaelland
Social inklusion Investeringsopleeg Annoncering Udmgntning

Iveerksaetterevents e Udmegntning

Strategisk raderum Labende i 2026

Investeringer

Social Inklusion (118 mio. kr.)

Samtidig med, at virksomheder i hele landet oplever udfordringer med at re-
kruttere den gnskede arbejdskraft, star en sterre gruppe af borgere med po-
tentiale for beskaeftigelse pa kanten af arbejdsmarkedet. Bestyrelsen investe-
rede i 2024 160 mio. kr. i at fa flere udfordrede ledige i ordinaere lgntimer i
virksomheder gennem substitution af arbejdsopgaver. Bestyrelsen har tidli-
gere godkendt udmentning af yderligere 118 mio. kr. til social inklusion i
2025. Investeringen er udskudt til 2026 for sa vidt muligt at bygge videre pa
og udnytte erfaringer fra de pageeldende substitutionsindsatser.

Innovation for SMV'er i Region Sjzelland (50 mio. kr.)

Bestyrelsen rader over regionalfondsmidler, der er gremeerket til innovation i
Region Sjeelland. @remeerkningen betyder, at resultatskabelsen skal komme
SMV'er i regionen til gavn, men indsatserne kan godt involvere eller veere for-
ankret hos fx videninstitutioner og partnere fra andre dele af landet. Midlerne
kan bl.a. anvendes til investeringer i innovationskapacitet, samarbejdsprojek-
ter og test- og demonstrationsfaciliteter. Sekretariatet vil i den kommende tid
udarbejde et investeringsoplaeg, der konkretiserer anvendelsen af midlerne,
som forventes praesenteret for bestyrelsen pd magdet den 6. november 2025.
| trdd med indspil fra Erhvervshus Sjeelland arbejder sekretariatet pa at




afdaekke mulighederne for, at midlerne bl.a. malrettes innovationspartnerska-
ber inden for velfeerds- og sundhedsteknologi, herunder anvendelse af kun-
stig intelligens.

Iveerkseetterevents (7 mio. kr.)

Bestyrelsen har med 20 mio. kr. medfinansieret en raekke sma og store ivaerk-
saetterevents i 2023-2025. Den har desuden tidligere i ar investeret i alt 8,75
mio. kr. i de to st@rre events, hhv. Tech BBQ og The Link. | forleengelse heraf
har bestyrelsen ogsa besluttet, at den vil prioritere mindre iveerksaetterevents
ved at annoncere midler hertil i 2026. Det foreslas at afseette 7 mio. kr. til
formalet.

Supplerende strategisk rdderum (77 mio. kr.)

Der legges op til, at bestyrelsen pa indeveerende made drafter og beslutter
hovedprioriteterne for det supplerende strategiske rdderum for 2026. Priori-
teterne er retningsvisende for sekretariatets arbejde med at konkretisere ind-
satser i investeringsoplaeg, som bestyrelsen efterfalgende behandler. Det fo-
reslas, at rammen for nuveerende opdeles i to hovedprioriteter, som beskrives
i det fglgende. Rdderummet kan derudover finansiere gvrige eksisterende el-
ler nye indsatser.

1. Forsvar, beredskab og sikkerhed

Massive investeringer i forsvar og sikkerhed i hele EU i de kommende ar ska-
ber et stort potentiale for danske SMV'er til at indga som leverandgrer til for-
svarsstyrker i Danmark eller hos allierede, herunder som underleverandgrer
af varer og tjenesteydelser af savel militaer, dual use eller civil karakter.

Krigen i Ukraine har bl.a. understreget militeer droneteknologi som et kerne-
element i moderne krigsfarelse, hvortil der foruden et markant erhvervsud-
viklingspotentiale ogsa er knyttet nationale sikkerhedsinteresser. Det er der-
for relevant at afsgge yderligere muligheder for at understgtte udvikling og
skalering af produktion af droner i Danmark.

Forsvarets mange store investeringer abner ogsa muligheder for, at flere
SMV'er indgar i graenseoverskridende forsvarsindustrielle veerdikeeder gen-
nem de industrisamarbejder, som statslige forsvarsindkgb af udenlandsk ma-
teriel typisk indeholder via modkgbsaftaler. Det er relevant at afsege mulig-
hederne for at udvikle et tilbud, der understatter virksomhedsmiljger inden
for udvalgte teknologiske prioriteter i regeringens kommende forsvarsindu-
strielle strategi. Programmet kan fx modne udvalgte virksomheder til at del-
tage i udviklingsprojekter med udenlandske leverandgrer i regi af industri-
samarbejder (sakaldte modkeb), s& Danmark far mest muligt strategisk foku-
seret erhvervsudvikling ud af Forsvarets anskaffelser. Initiativerne skal ses i
sammenhang med de gvrige investeringer i dansk forsvarsindustri, der laeg-
ges op til, at bestyrelsen foretager i 2025, jf. dagsordenspunkt 4, og som be-
styrelsen i gvrigt stetter via klyngeindsatsen.

2. Kunstig intelligens og nye teknologier

Bestyrelsens strategi har fokus pa at understgtte SMV'ernes evne til at udnytte
nye teknologiske muligheder sdsom kunstig intelligens, automatisering og
datadrevne lgsninger. En understattelse, der bla. finder sted via flere af




bestyrelsens signaturindsatser. Den hastige teknologiske udvikling skaber
dog potentielt behov for supplerende indsatser malrettet @get teknologisk
optag og anvendelse i danske SMV'er. Det kan fx vaere relevant at investere
yderligere i SMV'ernes implementering af kunstig intelligens i veerdikaeder
med produktivitetsforbedringer for gje. Det er ogsa muligt at prioritere yder-
ligere midler til European Digital Innovation Hubs, som flere erhvervshuse an-
befaler.

Sekretariatet foreslar, at bestyrelsen drafter kunstig intelligens og eventuelle
gnsker til retning for investeringer pa mgdet den 6. november 2025. Forud
herfor vil sekretariatet via Virksomhedspanelet kortleegge SMV'ernes opfat-
telse af potentialer og barrierer for at implementere kunstig intelligens for at
dataunderstgtte draftelsen.

Evaluering, analyser, kommunikation mv. (2 mio. kr.)

Det falger af bestyrelsens strategi for perioden 2024-2027, at potentielle del-
tagere og interessenter skal have kendskab til de veerditilbud, bestyrelsen har
ansvaret for, og at nye investeringer skal ske pa baggrund af datadrevet ind-
sigt i, hvad der skaber mest effekt for pengene. Derfor foreslas at afsaette 2
mio. kr. til dette formal, herunder at viderefare bl.a. Virksomhedspanelet, der
lzbende giver indsigt i SMV'ernes aktuelle behov og understgtte implemen-
tering af bestyrelsens nye brand Virksomhedsudvikling Danmark for virksom-
hedsrettet kommunikation.




	Bilag 5.2: Investeringsplan 2026
	Formål
	Baggrund
	Løsning
	Investeringer


