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Referat fra 35. bestyrelsesmgde i Danmarks Erhvervsfremmebe-
styrelse den 11. september 2025, kl. 10.00-16.00, Aalborg

Til stede fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse

Til stede fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse (virtuelt kl. 15.00-16.00)

e Fleming Frederiksen, adm. direktar, Svend Frederiksen Maskinfabrik

e Marianne Lyngby Pedersen, adm. direktar, Indeks Retail A/S

e Morten Skov Christiansen, formand, Fagbeveegelsens Hovedorganisation
Afbud

Christian Motzfeldt, forperson for Danmarks Erhvervsfremme-

bestyrelse

Johannes Lundsfryd Jensen, borgmester, Middelfart Kommune
Hans Christen @sterby, borgmester, Holstebro Kommune (virtuelt kl. 15-16)

Morten Slotved, borgmester, Harsholm Kommune
Merete Dea Larsen, byrddsmedlem, Roskilde Kommune
Claus Jensen, formand, CO-Industri

Ulrik Gernow, Group Executive Vice President og COO, Grundfos

Anne-Marie Hansen, Director, Agro Food Park
Stine Damborg, regionsradsmedlem, Region Midtjylland

Anders Thusgaard, erhvervspolitisk direktar, Erhvervsministeriet

Niels Jargen Pedersen, borgmester, Thisted Kommune

Dorte Krak, adm. direktar, Arp-Hansen Hotel Group A/S
Steen Munk, kreditdirektar/vicedirektar, Nykredit A/S
Per Michael Johansen, rektor, Aalborg Universitet

Tilstede fra Erhvervsministeriet

Niels May Vibholt, vicedirektar, Erhvervsstyrelsen

Kasper Juel Gregersen, sekretariatschef, Erhvervsstyrelsen
Simon Ralph Hauptmann, kontorchef, Erhvervsministeriet
Niels Dahl Christensen, chef, Erhvervsstyrelsen

Emil Bjgrn @rskov, chef, Erhvervsstyrelsen

Mads Varberg, fuldmaegtig, Erhvervsstyrelsen (referent)

Oplaegsholdere

Mads Bang, Innovationsdirekter, Aalborg Universitet
Birgit Pia Nghr, CEQ, DigitalLead

Claus Falk, CEO, DanPhone

Andreas Berre Eriksen, CEO, Ambolt Al

Jakob Kaad, Managing Director, Accenture Strategy
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Vejlsgvej 29

8600 Silkeborg
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Referat fra bestyrelsesmgdet

1. Besag ved AAU Innovate og oplaeg om innovationssamarbejder
(dreftelse)
Bilag 1.1 — Cover

Mgdet startede med et oplaeg ved Mads Bang, innovationsdirekter ved AAU In-
novate, der beskrev universitetets arbejde med innovation, efterfulgt af en rund-
visning ved universitetets innovationsgarager, hvor de studerende arbejder med
at udvikle deres spinoff eller startup. Efterfglgende havde bestyrelsen en fzlles
draftelse om, hvordan kommercialisering af forskning fremmes gennem innovati-
onssamarbejder mellem videninstitutioner, klynger og SMV'er. | drgftelsen deltog
Mads Bang, Birgit Pia Nghr, CEO i DigitalLead, Andreas Berre Eriksen, CEO i Ambolt
Al, og Claus Falk, CEO i DanPhone. Oplaegsholderne gennemgik de vaesentligste
strategiske hensyn at holde for gje i eksekveringen af bestyrelsens innovationsret-
tede indsatser, hvor hensynet til forenkling og hurtig videreudbetaling af midler til
virksomheder fremhaevedes.

2. Velkomst ved forpersonen (orientering)
Bilag 2.1 — Cover

Forpersonen informerede om, at referatet fra sidste mgde, atholdt den 8. maj 2025,
blev godkendt uden bemaerkninger fra bestyrelsen. Dernaest orienterede forper-
sonen orienterede om, at han siden seneste made har deltaget i en reekke aktivi-
teter i regi af bestyrelsen, og at Anne-Marie Hansen har deltaget i en debat pa
Folkemgadet pa vegne af bestyrelsen.

3. Strategisk droftelse: Tiltreekning af udenlandsk arbejdskraft (beslutning)
Bilag 3.1 — Cover
Bilag 3.2 - Tiltreekning af udenlandsk arbejdskraft

Forpersonen mindede bestyrelsen om, at behovet for en indsats malrettet tiltreek-
ning af udenlandsk arbejdskraft blev drgftet pa bestyrelsesmaderne i februar og
maj i indeveerende ar.

Bestyrelsen understregede vigtigheden af, at danske virksomheder har adgang til
kvalificeret arbejdskraft, men papegede samtidig, at lgsninger er komplekse og
dilemmafyldte. | forleengelse heraf betonede bestyrelsen ngdvendigheden af at
malrette og fokusere den nuvaerende indsats savel strategisk som finansierings-
maessigt. Seerligt blev det fremhaevet, at en eventuel indsats fremadrettet bar vaere
landsdaekkende og have primaert fokus pa fastholdelse af udenlandske stude-
rende, samt at indsatsen skal tilretteleegges med en smallere partnerkreds. Dertil
pointerede bestyrelsen, at indsatsen ikke eksklusivt skal fokusere pa grenne kom-
petencer, men pa bredere kompetencer inden for STEM- og tekniske uddannelser.
Bestyrelsen lagde herudover vaegt pa, at en kommende indsats bar have klarere
effektmal og opfordrede til, at indsatsen koordineres med gvrige indsatser, her-
under den nye erhvervsordning.
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Sekretariatet blev opfordret til at ga i dialog med Copenhagen Capacity, der vare-
tager det nuveerende projekt, med henblik pa forelaeggelse af et egentligt inve-
steringsoplaeg pa bestyrelsens mgde den 6. november 2025.

Bestyrelsen besluttede at afvente stillingtagen til udmgntning af midler til uden-
landsk arbejdskraft til mgdet i november, hvor der vil foreligge oplaeq til indsats
pa baggrund af videre dialog mellem sekretariatet og det nuveerende projekt ud
fra bestyrelsens gnske til prioritering. Bestyrelsen besluttede, at en eventuel ny
investering begr veere landsdeekkende og rettet mod fastholdelse af udenlandske
studerende samt have et snaevrere partnerfelt, bredere fokus pa STEM og teknisk
fagleerte og tydelige effektmal.

4. Investeringsplan 2025: Opfgelgning pa strategisk raderum (beslutning)
Bilag 4.1 — Cover
Bilag 4.2 — Investering af strategisk raderum 2025

Som opfalgning pa bestyrelsens forrige made den 8. maj 2025 skulle bestyrelsen
prioritere det strategiske raderum for 2025.

Punktet indledtes ved et oplaeg fra Jakob Kaad, Managing Director i Accenture
Strategy, som praesenterede de forelgbige resultater fra en igangveerende analyse
af barrierer og muligheder for udvikling og produktion af droneteknologi i Dan-
mark. Det blev fremhaevet, at branchen drager fordel af Danmarks styrkeposition
inden for robotteknologi, herunder et innovativt miljg og gode testfaciliteter, men
at der er behov for at investere for at fastholde denne styrkeposition. Samtidig
blev der lagt veegt pa et @get behov for et styrket forsvar, leverancesikkerhed og
teknologisk uafhaengighed. Ligeledes blev det fremhaevet, at der i branchen er en
mangel pa adgang til viden, markedsmodningsindsatser, netvaerk og risikovillig
kapital.

Sekretariatet preesenterede derefter opleeg til prioritering af rdderummet pa 49
mio. kr., herunder oplaeg til investering af midler pa indeveerende mgde samt op-
leg til reservering af midler til udmgntning pd kommende bestyrelsesmade.

Bestyrelsen drgftede en mulig investering pa 5 mio. kr. til en forsvarsrettet vejled-
ningsindsats hos erhvervshusene. Medlemmerne vurderede, at erhvervshusene i
forleengelse af deres kerneopgave generelt har en vigtig opgave med at tilpasse
deres vejledning til eendrede behov hos virksomhederne, herunder pa forsvarsom-
radet, og lagde veegt pa, at den supplerede indsats derfor ber tilretteleegges som
en specialiseret tvaergdende indsats mhp. opbygning af ekspertviden til kvalificeret
vejledning pa omradet.

| forleengelse heraf drgftede bestyrelsen en yderligere investering i udvidelsen af
APUS (accelerationsprogram for ubemandede systemer). Bestyrelsen bakkede op
om en investering pa op til 13 mio. kr. til en tilleegsbevilling til Odense Robotics
malrettet styrkelse af acceleratorens aktiviteter i relation til Ukraine. Bestyrelsen
dreftede efterfalgende muligheden for at afsaette yderligere midler pa naeste be-
styrelsesmade til APUS end de af opleegget foresldede 11 mio. kr. til en direkte
tildeling mhp. udvidelse af acceleratorens tilbud. Sekretariatet undersgger, om der
er aftreek pa yderligere midler og vender tilbage pa naeste bestyrelsesmgde med
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konkret oplaeg til midlernes starrelse og anvendelse, herunder forslag om evt.
yderligere finansiering til formalet.

Bestyrelsen draftede afslutningsvis regeringens finanslovsforslag til 2026, som
bl.a. indebaerer bortfald af Digitaliseringsstyrelsens andel af finansieringen af
SMV:Digital.

Bestyrelsen besluttede at investere 5 mio. kr. DEM i en forsvarsrettet vejlednings-
indsats hos erhvervshusene som en specialiseret tvaergdende indsats. Bestyrelsen
besluttede at investere 13 mio. kr. DEM i APUS til gget Ukraine-samarbejde, og
besluttede at reservere mindst 20 mio. kr. DEM til en generel udvidelse af APUS,
indtil sekretariatet har afsggt muligheden for et stgrre aftag af midlerne og har
fremlagt opleeg herfor pa naeste bestyrelsesmade. Endelig besluttede bestyrelsen,
at sekretariatet ifm. neestkommende mgde skal komme med opleeg til den mest
hensigtsmaessige fordeling af de resterende 20 mio. kr. DEM pa tveers af yderligere
midler til APUS, kvalificeret arbejdskraft og supplerende investeringer i de signa-
turindsatser, der udmgntes pa samme mgde.

5. Investeringsplan 2026 (beslutning)

Bilag 5.1 — Cover

Bilag 5.2 — Investeringsplan 2026

Appendiks 5.a — Opsamling pa indspil fra erhvervshusene

Sekretariatet fremlagde forslag til den kommende investeringsplan for 2026 pa
samlet 254 mio. kr., som erhvervshusene har givet strategiske indspil til. Bestyrel-
sen bakkede op om den af sekretariatet foreslaede fordeling af midler i investe-
ringsplanen.

Bestyrelsen godkendte Investeringsplan 2026, og besluttede at tilf@je automatise-
ring sammen med Al og nye teknologier til den ene af hovedprioriteterne for det
det supplerende strategiske raderum.

6. Eksekvering af bestyrelsens kommunikation (droftelse)
Bilag 6.1 — Cover
Bilag 6.2 — Virksomhedscases

Forpersonen indledte punktet med at opridse, at bestyrelsen pa sidste mgde be-
sluttede at styrke og malrette kommunikationsindsatsen for bestyrelsens egen
kommunikation.

Sekretariatet fremlagde eksempler pa det nye fokus for kommunikationen med
konkrete eksempler pa eksekveringen heraf. Bestyrelsen bakkede op om tonalitet,
fokus pa storytelling, data og vaerdi for den enkelte virksomhed i cases.

Bestyrelsen efterspurgte en tydeligere kobling mellem bestyrelsens kommunika-
tion og det nye brand "Virksomhedsudvikling Danmark” og understregede, at be-
styrelsens interessenter skal tage brandet til sig. Desuden vurderede bestyrelsen,
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at den i sin egen kommunikation gerne vil naevne operatarer, nar det er relevant,
for at anerkende disses arbejde og koblingen til bestyrelsens midler.

Sekretariatet orienterede om status for arbejdet med brandet, herunder opgaven
med udvikling af en brandguide. Bestyrelsen efterspurgte status pa arbejdet med
implementeringen af brandet pa et kommende bestyrelsesmade.

7. Midtvejsevaluering af strategi og strategiseminar med erhvervshusene
(beslutning)
Bilag 7.1 — Cover

Under punktet skulle bestyrelsen godkende rammerne for midtvejsevalueringen
af sin strategi og beslutte, om der skal afvikles et strategiseminar med erhvervs-
husenes bestyrelser i sommeren 2026.

Bestyrelsen understregede vigtigheden af, at der afsaettes tid pa et strategiseminar
til interne draftelser og onboarding af de nye medlemmer i Danmarks Erhvervs-
fremmebestyrelse. Bestyrelsen bakkede herudover op om, at seminaret inkluderer
de nye bestyrelser i erhvervshusene mhp. at skabe et feelles afsaet for arbejdet.

Bestyrelsen godkendte rammerne for midtvejsevalueringen af sin strategi. Besty-
relsen besluttede at afvikle et faelles strategiseminar med erhvervshusenes besty-
relser og godkendte rammerne herfor. Bestyrelsen besluttede, at der i den forbin-
delse afsaettes tid til interne draftelser i den nye bestyrelse.

8. Investeringsoplaeg: Social innovation (beslutning)
Bilag 8.1 — Cover
Bilag 8.2 — Investeringsopleeg

Bestyrelsen behandlede under punktet et investeringsopleeg for annoncering af
EU-midler gremaerket social innovation. Bestyrelsen drgftede bl.a. annonceringens
formal og fokus i forhold til Ungelgftet og indsatsens malgruppe.

Bestyrelsen godkendte investeringsoplaegget med en praecisering af formalet til
0gsa at understgtte Ungelgftet samt at fjerne kravet om midtvejsevaluering af pro-
jektet. Bestyrelsen godkendte, at vurderingskriterierne sendes til Overvagningsud-
valget, far referatet fra mgdet er godkendt og offentliggjort.

9. Udmentninger
Appendiks 9.a — Dkonomioversigt

9.1 Udmentning: Lokale og tvaergaende turismeprojekter 2025 (beslutning)
Bilag 9.1.1 — Cover
Appendiks 9.1.a — Oversigtsnotat

Bestyrelsen behandlede ansggninger modtaget til annonceringen af Lokale og
tveergdende turismeprojekter 2025. Bestyrelsen modtog en kort orientering om
bestyrelsens samlede turismeindsats siden 2019 og fremhaevede i den
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sammenhang det vaesentlige i at have gode data om turismens udvikling, samt at
fokusere pa @get dggnforbrug for turister frem for antallet af overnatninger samt
generel udvidelse af seesonen i begge ender mhp. helarsturisme.

Sekretariatet har modtaget i alt 25 ansggninger, hvoraf én efterfglgende har truk-
ket sig. Samlet er der ansagt for 91,2 mio. kr. Fem ansggninger opfylder ikke an-
nonceringens krav og har derfor modtaget afslag forud for bestyrelsesmadet. Se-
kretariatet har indstillet 12 ansggninger til tilsagn mens de resterende tre indstilles
til delvist tilsagn.

Bestyrelsen tog sekretariatets orientering til efterretning og godkendte indstillin-
gerne. Bestyrelsen gav sekretariatet mandat til, at opfglgende sagsbehandling kan
pabegyndes, inden referatet er offentliggjort, samt at evt. yderligere tilbagelgbs-
midler fra afsluttede turismeprojekter, der matte udlgbe inden udgangen af 2025,
kan anvendes til at forhgje de delvise tilsagn.

9.2 Udmentning: TDU-faciliteter for grenne nggleteknologier (beslutning)
Bilag 9.2.1 — Cover
Appendiks 9.2.a — Oversigtsnotat

Bestyrelsen behandlede indkomne ansggninger under annonceringen af etable-
ring af test-, demonstrations- og udviklingsfaciliteter til CO2-til-protein og preeci-
sionsfermentering.

Sekretariatet har modtaget i alt tre ansggninger, hvoraf én ansggning ikke levede
op til kravene i annonceringen. Samlet er der ans@gt for 106 mio. kr. og sekretari-
atet har indhentet faglig bistand fra COWI, der har indgdet i vurderingen af an-
sggningerne. Sekretariatet har indstillet to ansagninger til tilsagn for i alt op til
68,4 mio. kr.

Bestyrelsen godkendte de indstillede tilsagn og afslag samt en afvigelse af DEM-
bekendtggrelsen §19, stk. 3.

9.3 Udmentning: Produktionsudvidelser i SMV’er (beslutning)
Bilag 9.3.1 — Cover

Bestyrelsen behandlede en ansggning til indsatsen for produktionsudvidelser i
SMV'er, indsendt af KL omhandlende digital vejledning malrettet produktionsvirk-
somheder.

Bestyrelsen besluttede, at KL tildeles 5.329.000,00 kr. DEM til en indsats vedra-
rende digital vejledning malrettet produktionsvirksomheder.

10. Opsamling i bestyrelsen og naeste mgde (beslutning)
Bilag 10.1 — Cover
Bilag 10.2 — Bestyrelsesevaluering
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Bestyrelsen draftede tematikkerne for naeste bestyrelsesevaluering, herunder for-
slag om at gare denne arlig.

Forpersonen takkede de fremmgdte medlemmer for engagement og orienterede
om, at naeste bestyrelsesmgde afholdes den 6. november 2025 i Kgbenhavn.

Bestyrelsen besluttede at ggre bestyrelsesevalueringen til et fast arligt indslag pa
november-mgderne samt besluttede fire faste tematikker samt et sserfokus for
kommende bestyrelsesevaluering pa erfaringsopsamling blandt medlemmerne
forud for den neaeste udpegningsperiode.
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Oversigtsark til udmgntninger

4. Investeringsplan 2025: Opfalgning pa strategisk raderum

Projekttitel Ansgger Tildeling Indstilling
Forsvarsrettet vejledningsindsats hos erhvervshusene Erhvervshus Sydjylland 5.000.000,00 Tilsagn
@get Ukraine-samarbejde Odense Robotics 13.000.000,00 Tilsagn
- Hurtigere adgang til test af produkter i Ukraine 3.000.000,00
- Intensive produktudviklingsforleb 10.000.000,00
Total 18.000.000,00

9.1 Udmentning: Lokale og tveergaende turismeprojekter 2025

Projekttitel

Ansgger

Partnere

Ansggt DEM

Indstillet

Samlet

Indstil-

(kr.)

DEM (kr.)

score 0-10

ling*

Den nye normal - baeredygtighed som far- Destination Va- Bestineiien Sty ki), Desiliiion Ve
Y ygtg sterhavet, Nationalpark Vadehavet, VisitDen- 4.500.000,00 4.500.000,00 9,80 Tilsagn
stevalg dehavskysten .
mark og Dansk Kyst- og Naturturisme
Regenerative Copenhagen \é\é‘;?]‘:‘;z;‘" €O~ | Kabenhavns Kommune 5.000.000,00 5.000.000,00 9,27 Tilsagn
. Fonden Visit A L .
Mgder, mennesker & mikrostyrker Aarhus Destination Kystlandet og VisitDenmark 7.808.214,22 7.808.214,22 9,13 Tilsagn
. o 1 g . Destination Himmerland, Destination Nord,
Coastlab - Vildt taet pa Limfjordens oplevel- | Destination VisitNordvestkysten, Dansk Kyst- og Naturtu- 4.700.000,00 4.700.000,00 8,93 Tilsagn
ser Limfjorden ) o
risme og VisitDenmark
Udviklingsplan Limfjorden DESIRENIN DRSS @) NEUITUITEE, S ar e 3.321.300,00 3.321.300,00 8,70 Tilsagn
Limfjorden mune, Skive Kommune og Morsg Kommune
Destination Fyn, Destination Fjordlandet, Vi-
sitNordvestkysten, Destination Vadehavsky-
. sten, VisitNordsjeelland, Destination Sgnder-
The Great Nearby - Nye veje for dansk out- | Dansk Kyst- og jylland, Destination Vesterhavet, VisitAarhus, 2.823.200,00 2.823.200,00 8,50 Tilsagn
doorturisme Naturturisme - o -
Destination Trekantomradet og VisitDen-
mark, Upstream Partners P/S, Fonden Plane-
tary Responsibility Foundation
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Samlet
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Indstil-

Visit Lolland-

Destination Sjeelland, Destination Fjordlan-
det, VisitNordsjzelland, VisitSydsjeelland-

(kr.)

DEM (kr.)

score 0-10

ling*

USP - Unikke Sjeellandske Potentialer Falster Man, Wonderful Copenhagen, VisitDenmark 2.625.000,00 2.625.000,00 8,50 Tilsagn
Dansk Kyst- og Naturturisme
Kulturen i hjertet - En ambitigs, markedsori- | Destination \IE/rI;I\t/Er?/rs"}?uasrl?\’lc?rijnShaﬁ)cljSt,_A;I%c’:lratlIJ(g:Jnr:;Tr?é
enteret og strategisk udvikling af kulturtu- | Nord FMBA ) Jyrand, 9 ' 3.295.500,00 3.295.500,00 8,20 Tilsagn
. . s Frederikshavn Kommune, Brgnderslev Kom-
rismen i Destination Nord
mune og Laesg Kommune
Strategisk-fysisk udvikling af internationale _ .. . i i
etiamine oy ok | FeveckEdaegie. | oo oncel il Gem il e o Berekd G og N 2.583.750,00 2.583.750,00 8,17 Tilsagn
nen penhagen turisme
VisitSvdsizel- Destination Fyn, VisitNordsjzelland, Visit Lol-
Den @stdanske Kapacitetsanalyse (DDK) yas) land-Falster, Danske Kyst- og Naturturisme, 1.500.000,00 1.500.000,00 7,87 Tilsagn
land-Mgan .. h
VisitDenmark og Camping Outdoor Danmark
Destination Fyn, Destination Himmerland,
Destination Kystlandet, Destination Nord, Vi-
Content Hub for dansk turisme, inkl. hel- .. sitNordvestkysten, VisitSydsjzelland-Mgn, .
arscontent DTS Destination Vesterhavet, VisitAarhus, Desti- BRI AZTIRTL i Uk
nation Fjordlandet, VisitNordsjeelland og Visit
Lolland-Falster
VisitSydsjeelland-Mgn. Destination Himmer-
Feriehusudle- land, Visit Lolland-Falster, VisitDenmark,
Koglemaerkede feriehuse 2.0 jernes Branche- | Dansk Kyst- og Naturturisme, Feriekompag- 2.450.261,00 2.450.261,00 7,23 Tilsagn
forening niet, Danibo, Lalandia A/S, Esmark, Feriepart-
ner Danmark,
Kulturturisme og Kvadratmeter— Den trans- VisitNordvest- Destination Vesterhavet, Destination Vade- Delvist til-
formative vej mod en staerkere trefoldig K havskysten, Dansk Kyst- og Naturturisme, Vi- 8.000.000,00 5.492.917,51 7,03
. IV ysten . sagn
baeredygtig bundlinje pa Vestkysten sitDenmark
. Erhvervshus Fyn N
Gr_eater_Together - Interr.1at|onal konferen- P/S (Destina- ) 5.032.910,00 3.455.669,94 703 Delvist til-
ceidentitet, lokal forankring ; sagn
tion Fyn)
V\(/Ecr)‘r;‘c;er;:l Lo VisitAarhus, Destination Fyn, Destination Delvist til-
Storbyernes kultursignatur P 9 Nord, Odense Kommune, VisitDenmark og 7.122.000,00 4.890.069,82 7,03
(Dansk Storby- sagn
. Applaus
turisme)
Kyst & Kultur — flere turismetilbud &ret rundt | t2ngeland - 1.562.000,00 0,00 5,40 Afslag

Kommune
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Samlet
score 0-10

Indstil-

ling*

Energiens Davos: Esbjerg og Danmark som Destination Va-
baeredygtig energi metropol - EsbjergEner- Esbjerg Kommune og Business Esbjerg 4.000.000,00 0,00 533 Afslag
. dehavskysten
gySummit
Food Organisa-
Madhandveerk i topklasse tion of Den- - 2.987.250,00 0,00 4,10 Afslag
mark
. . Organisation
MEBENmEEriEE B (el ene s (et i) Danske Museer | Museumstjenesten 1.795.000,00 0,00 3,80 Afslag
de danske museer
(ODM)
Local Copenhagen & Local Aarhus i:fSERSREMIX - 944.000,00 0,00 - Afslag
Natur Ferie Oxriver - 12.720.000,00 0,00 - Afslag
Oplevelsesudvikling for dansk turisme Biosheet Aps - 2.044.000,00 0,00 - Afslag
Haervejshaven Baekke Lokalrad | - 275.000,00 0,00 - Afslag
Missionen /’;‘;;“re Event | _ 400.000,00 0,00 . Afslag
Total 91.509.385,22 | 58.465.882,49

* Sekretariatets indstillingsnotater og selve ansegningsskemaerne er tilgeengelige for bestyrelsen pa Admincontrol.

9.2 Udmegntning: TDU-faciliteter til granne nogleteknologier

Projekttitel

Ansgger

Ansggt DEM (kr.)

Indstillet DEM (kr.)

Samlet score
0-10

Indstilling*

Biosolutions Hub Denmark Teknologisk Institut 44.744.697,00 44.744.697,00 8,67 Tilsagn
FAIR - Food form AIR Aarhus Universitet 27.487.791,99 23.655.303,00 7,53 Tilsagn
Alpha - Denmarks'’s first open-access

TDU for scalable CO,-to-protein produc- | Aerbio A/S 34.000.000,00 0,00 9,13 Afslag
tion

Total 106.232.489,00 68.400.000,00

* Sekretariatets indstillingsnotater og selve ansagningsskemaerne er tilgcengelige for bestyrelsen pa Admincontrol.
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9.3 Udmegntning: Produktionsudvidelser i SMV’er

CIE G Ansgger Tildeling Indstilling
KL (sammen med Aabenraa, Fredericia,
Holstebro, Vordingborg og Holbaek)

Produktionsudvidelser i SMV'er 5.329.000,00 Tilsagn

Total 5.329.000,00
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