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Punkt 9 Cover – Udmøntning: Erhvervsfyrtårne III Bilag 9.1 

Formål Bestyrelsen skal behandle ansøgninger til investeringer under ”Erhvervsfyrtårne III”. 

Indstilling 

Det indstilles, at bestyrelsen: 

▪ Godkender vedlagte indstillinger i bilag 9.3. 

▪ Giver mandat til, at sagsbehandling påbegyndes, inden referatet offentliggøres 

▪ Godkender anbefalinger til relevante erhvervsfyrtårne som angivet i bilag 9.2 og 

drøfter behovet for fokus på at følge op på udvalgte aspekter af performance. 

▪ Godkender, at der tilføres 5,0 mio. kr. ekstra decentrale erhvervsfremmemidler og 

11,1 mio. kr. ekstra merudviklede regionalfondsmidler. 

▪ Godkender, at sekretariatet kan ændre i fordelingen mellem EU-midler (inkl. regi

onskategori) og decentrale erhvervsfremmemidler frem til tilsagnstidspunktet 

uden, at det samlede maksimale tilskudsbeløb ændres. 

Sag Baggrund 

Bestyrelsen besluttede på sit møde den 4. februar 2025 at indkalde ansøgninger til vi

dereudvikling af erhvervsfyrtårnene. Bestyrelsen afsatte en økonomisk ramme på 275 

mio. kr. til indsatsen, heraf er 73 mio. kr. DEM. Der kunne søges midler til 1) innovati

onssamarbejder, 2) test-, demonstrations- og udviklingsfaciliteter (TDU) samt 3) formel 

uddannelse. 

Erhvervsfyrtårne III er tredje og sidste planlagte udmøntning af de 1 mia. kr. til erhvervs

fyrtårne, jf.  den politiske aftale ”En ny reformpakke for dansk økonomi” (2022). Formå

let med indsatsen er at videreudvikle erhvervsfyrtårnene med udgangspunkt i det af

talte fokus i partnerskaberne. Bestyrelsen har siden 2020 løbende forholdt sig til inve

steringer i erhvervsfyrtårne og løbende balanceret hensyn til prioritering og fokusering 

på effekt over for hensyn til de enkelte fyrtårnes forskelligheder i forudsætninger og 

realiseringsgrader. I godkendelsen af investeringsoplægget drøftede bestyrelsen vig

tigheden af, at projekterne både skal være langtidslevedygtige og effektskabende og 

lagde i den forbindelse vægt på, at ansøgningernes kvalitet og især hensynet til effekt 

skal være styrende for fordelingen af midler. Herudfra fastsatte bestyrelsen vurderings

kriterier, der især vægter effektskabelse samt forankring og levedygtighed af indsatsen 

på sigt, herunder planer for vedvarende at tiltrække parallelle investeringer/bidrag og 

arbejde videre med at realisere erhvervsfyrtårnets formål efter 2028.  

Løsning 

Sekretariatet har modtaget i alt 21 ansøgninger, der samlet ansøger for ca. 456 mio. kr. 

Sekretariatet har vurderet ansøgningerne på de udvælgelseskriterier, bestyrelsen har 

besluttet: Resultater og effekter (50 pct.), indsatsens forankring og levedygtighed på 

længere sigt (35 pct.) og forenkling for virksomheder (15 pct.). Indstilling om tilsagn og 

afslag sammenfattes i tabellen. 14 ansøgninger indstilles til tilsagn med en støtte på i 

alt op til 258,5 mio. kr., mens syv ansøgninger indstilles til afslag, da de ikke lever op til 

krav om en samlet score over 6,5 samt en score over 5,0 på hvert kriterium. Dermed får 

erhvervsfyrtårnet for sektorkobling afslag på begge deres ansøgninger, mens erhvervs

fyrtårnet for grøn energi alene opnår en indsats vedr. formel uddannelse.  

Fælles for de projekter, der er indstillet til tilsagn, er, at ansøgningerne både fremlæg

ger et godt projekt, der skaber resultater inden 2028, og samtidig formår at sikre en 

langsigtet forankring af erhvervsfyrtårnet efter 2028. Derudover er de bedste 
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erhvervsfyrtårne lykkedes med at fokusere og prioritere deres indsats. Bestyrelsens be

slutning om at skærpe fokus på både effektskabelse og leveringsdygtighed har således 

haft en betydning for prioritering af midlerne, idet de ansøgninger, der indstilles til 

afslag, kendetegnes ved ikke at levere overbevisende angående både hensynet til effekt 

og til forankring og levedygtighed. Se en uddybning af ansøgningernes vurdering og 

tværgående observationer i bilag 9.2. 
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 Innovation TDU Uddannelse 

Biosolutions Tilsagn Tilsagn Tilsagn 

Næste generation robotter Tilsagn Tilsagn Afslag 

Bæredygtigt byggeri Tilsagn Tilsagn Afslag 

Vandteknologi Tilsagn Afslag Tilsagn 

Life science Tilsagn Tilsagn Tilsagn 

CCUS Tilsagn Ikke ansøgt Afslag 

Grøn energi Afslag Ikke ansøgt Tilsagn 

Sektorkobling Afslag Ikke ansøgt Afslag 

Antal tilsagn 6 4 4 

 

Erhvervsfyrtårnene er en af bestyrelsens signaturindsatser, og ifm. udmøntningen kan 

bestyrelsen drøfte behovet for tættere opfølgning på bestemte elementer af perfor

mance, der er væsentlige for effekt og relevans på sigt, fx rekruttering af virksomhe

der/deltagere, resultatskabelse og tiltrækning af parallelle investeringer. Bestyrelsen 

kan herudover fremsætte anbefalinger til de enkelte erhvervsfyrtårne, jf. bilag 9.2.  

Vedlagt er et oversigtsnotat, bilag 9.3, der giver et overblik over ansøgningerne. An

søgningerne samt indstillingsnotaterne er tilgængelige for bestyrelsen i Admincontrol. 

Grundet bindinger på de afsatte EU-midler og realiserede tilbageløb foreslås det at 

tilføre yderligere midler til udmøntningen for at bringe flere midler i spil til de udvalgte 

projekter. Dette understøtter yderligere fokus på effekter og uddybes i bilag 9.2. 

Forventede resultater og effekter 

For innovationsindsatsen forventes private investeringer for ca. 91,4 mio. kr., mens 17 

virksomheder forventes at indføre innovation (produkt-, proces-, markedsførings- eller 

organisationsinnovation). 69 SMV’er forventes at udvikle koncepter til nye produkter 

eller løsninger. For TDU-indsatsen forventes private investeringer for ca. 17,5 mio. kr. 

For uddannelsesindsatsen forventes 1.883 deltagere i uddannelse umiddelbart efter 

deltagelsen samt 83 deltagere, der opnår formelle kvalifikationer efter deltagelsen. 

Videre proces 

I forlængelse af bestyrelsens afgørelse vil der være behov for opfølgende sagsbehand

ling inden udsendelse af endeligt tilsagn. Endeligt tilsagn forventes udstedt primo 2026. 

Sekretariatet giver ansøgerne en servicemeddelelse om tilsagn/afslag umiddelbart ef

ter mødet og kommunikerer om bestyrelsens beslutninger ultimo november. 

Når der skal afholdes 3. runde partnerskabsmøder i erhvervsfyrtårnene, rækker sekre

tariatet ud til de enkelte medlemmer og aftaler deltagelse ifm. mødernes afholdelse. 
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