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Punkt 10 Cover – Udmøntning: Virksomhedsprogrammet III Bilag 10.1 

Formål Bestyrelsen skal behandle ansøgninger til Virksomhedsprogrammet III 2026-2028. 

Indstilling 

Det indstilles, at bestyrelsen: 

▪ Godkender vedlagte indstillinger i bilag 10.2. 

▪ Giver mandat til, at sagsbehandling påbegyndes, inden referatet offentliggøres. 

▪ Godkender, at reserven af DEM-midler i Virksomhedsprogrammet på 50 mio. kr. i 

hhv. 2027 og 2028 tentativt målrettes SMV’ernes digitalisering og automatisering.  

▪ Godkender, at sekretariatet igangsætter følgeforskning af indsatsen. 

▪ Godkender tilførsel af yderligere 4,5 mio. kr. DEM til digitaliseringssporet fra det 

strategiske råderum.  

Sag Baggrund 

Bestyrelsen besluttede på mødet den 8. maj 2025 at annoncere Virksomhedsprogram

met III. Indsatsen har ophæng i signaturindsatsen for Virksomhedsprogrammet i be

styrelsens strategi. Bestyrelsen afsatte 307,8 mio. kr. til indsatsen. Bestyrelsen har tidli

gere investeret knap 1,2 mia. kr. i Virksomhedsprogrammet, der har til formål at styrke 

SMV’ernes omstillingsevne, produktivitet og bæredygtighed. Bestyrelsen har besluttet, 

at programmet skal fokusere på tre hovedindsatser: 1) bæredygtighed (68,3 mio. kr.), 

2) eksport, professionalisering, digitalisering og automatisering (174,0 mio. kr.) samt 3) 

kompetenceudvikling i SMV’er (vækstpiloter) (65,5 mio. kr.).  

Løsning 

Sekretariatet har modtaget én ansøgning til hver af de tre hovedindsatser fra erhvervs

husene, som samlet har ansøgt om hele puljen. Ansøgerne efterlever alle relevante krav, 

herunder vedrørende andelen af midler, der skal videreudbetales til SMV’erne. I sporet 

for eksport, digitalisering og automatisering samt professionalisering videreudbetales 

90 pct. af midlerne til SMV’erne, mens det er 88 pct. i hhv. vækstpilotsporet og bære

dygtighedssporet. Disse andele er lidt højere end hidtil, hvilket vil styrke programmets 

effekter yderligere. I sporet vedr. eksport, digitalisering og automatisering samt profes

sionalisering er der – som besluttet af bestyrelsen – afsat 48,3 mio. kr. til digitalisering 

og automatisering, 48,3 mio. kr. til professionalisering, mens bestyrelsen valgte at op

prioritere eksportindsatsen til 77,4 mio. kr.  

 

Fra det strategiske råderum afsættes der yderligere 4,5 mio. kr. til digitalisering og au

tomatisering, hvormed der til sporet samlet er afsat 52,8 mio. kr. Sekretariatet forventer, 

at der kan gennemføres ca. 40 virksomhedsforløb yderligere og dermed samlet 475 

virksomhedsforløb indenfor digitalisering og automatisering.  

 

I alt indstilles de tre ansøgninger til tilsagn på i alt op til 312,3 mio. kr. Vedlagt er et 

oversigtsnotat, bilag 10.2, der giver et overblik over ansøgningerne. Ansøgningerne 

samt indstillingsnotaterne er tilgængelige for bestyrelsen i Admincontrol. 

 

Forenkling for SMV’erne og indsnævring af målgruppen 

I indsatsen bliver der taget yderligere forenklingsgreb. Erhvervshusene har ansøgt om 

en projektmodel, hvor SMV’ernes brugerrejse forenkles og ensrettes på tværs af ind

satserne, og den virksomhedsrettede kommunikation forbedres i tråd med brandet 

Virksomhedsudvikling Danmark. Hertil implementeres de forenklede krav om doku

mentation af markedsafsøgning, og SMV’erne vil få udbetalt støtte inden for 30 dage 

fra de har indsendt afrapportering til erhvervshusene mod tidligere ca. 3-5 måneder. 

Programmet indsnævres, jf. bestyrelsens beslutninger, så SMV’er skal beskæftige mini

mum to årsværk, og tilskud til rådgivning og investeringer skal medfinansieres kontant.  

-

-

-

 

-

-

-

-

-

-

-

-

 



 

  

 2 
 

 

Fremtidig prioritering af digitalisering og automatisering  

Finansloven for 2026 afsætter ikke midler til at videreføre SMV:Digitals voucherordning 

(ud over 5,3 mio. kr. til en robotordning, der udmøntes af Digitaliseringsstyrelsen). I de 

tre seneste år har der været afsat 24-38 mio. kr. årligt til SMV:Digital på finansloven, 

der har suppleret bestyrelsens midler.  

Det vil derfor fra 2026 og frem udelukkende være bestyrelsen, der finansierer en vou

cherordning målrettet SMV’ers digitalisering og automatisering. Det vil ske med de af

satte 48,3 mio. kr. i Virksomhedsprogrammet III (2026-2028). Hertil har bestyrelsen tid

ligere bevilget 50 mio. kr. til en robotordning i 2025-2027, hvoraf højst 15 mio. kr. an

vendes i 2025. Det indebærer, at de årlige midler til digitalisering og automatisering 

sandsynligvis vil blive mindre end forudsat i programdesignet. Bestyrelsen kan derfor 

drøfte, hvorvidt hele eller dele af reserven af DEM-midler til Virksomhedsprogrammet 

III (50 mio. kr. i 2027 og 50 mio. i 2028) foreløbig skal øremærkes til at styrke SMV’ernes 

digitalisering og automatisering. Det vil gøre det muligt for erhvervshusene at frem

rykke brugen af tilskudsmidler til digitalisering og automatisering i 2026 for derved at 

søge at mindske nedgangen i volumen.  

Forventede resultater og effekter 

Med indsatsen ventes mere end 2.300 SMV’er at få tilskud i perioden 2026-2028. Ud 

fra tidligere versioner af Virksomhedsprogrammet ventes det, at mindst 80 pct. af del

tagerne vurderer, at indsatsen styrker produktiviteten. To år efter deltagelse ventes det, 

at virksomhedernes omsætning og beskæftigelse er øget med hhv. 6 og 9 pct. i forhold 

til, hvis virksomhederne ikke havde deltaget.  

Bæredygtighedsindsatsen ventes at bidrage med: 

• Årlige reduktioner på 216.000 tons CO2-ækvivalenter1  

• 8.600 tons affald, der årligt stilles til rådighed for genanvendelse  

• At SMV’er udvikler mere end 350 cirkulære koncepter til produkter eller løs

ninger 

På tværs af indsatserne for digital omstilling og automatisering, professionalisering og 

eksportforberedelse bidrages med:  

• Private investeringer for mere end 160 mio. kr. 

• At mindst 80 pct. af de deltagende SMV’er vil øge deres omsætning som følge 

af tilskuddet 

I vækstpilotindsatsen ventes ca. 480 vækstpiloter ansat i SMV’er, hvoraf mindst 360 får 

styrket deres kompetencer som følge af ansættelsen. Herudover måles indsatsen også 

på bestyrelsens strategiske målsætninger med fokus på bl.a. produktivitet og forenk

ling af erhvervsfremme. Sekretariatet vil skærpe fokus på indsatsernes effekter yderli

gere via tilbagevendende dialog med erhvervshusene, ligesom effekterne også drøftes 

på advisory boards. Sekretariatet foreslår derudover, at der igangsættes følgeforskning 

af konkrete virksomhedsforløb. Det skal give endnu større indsigt i programmets for

andringsmekanismer, herunder hvad der virker bedst for virksomhederne, hvornår og 

under hvilke omstændigheder, hvilket vil supplere viden fra registerbaserede effektmå

linger og slutbrugerevalueringer. Bestyrelsen kan drøfte, om der skal iværksættes føl

geforskning, og om særlige forhold bør blive belyst. 
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• 1 Det bemærkes, at estimater for reduktioner af CO2-ækvivalenter er forbundet med betydelig usikker

hed. Det gælder i særlig grad for indsatser vedrørende cirkulær omstilling, hvor en betydelig del af 

reduktionerne forekommer i værdikæden og ikke i den enkelte deltagervirksomhed. 
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Videre proces 

Der kan være behov for opfølgende sagsbehandling inden udsendelse af endeligt til

sagn. Endeligt tilsagn forventes udstedt i december 2025. 

Bestyrelsen ventes i 2026 at blive forelagt beslutningsoplæg om anvendelse af 50 mio. 

kr. decentrale erhvervsfremmemidler fra reserven på i alt 100 mio. kr.      

Sekretariatet giver ansøgerne en servicemeddelelse om tilsagn og publicerer presse

meddelelse om bestyrelsens beslutninger umiddelbart efter mødet.   
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