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Punkt 11 Cover – Udmøntning: Iværksætterprogrammet III Bilag 11.1 

Formål 
Bestyrelsen skal behandle ansøgninger til investeringer under hhv. den brede og den 

specialiserede iværksætterindsats samt direkte tildelinger til to iværksætterevents. 

Indstilling 

Det indstilles, at bestyrelsen: 

▪ Godkender vedlagte indstillinger i bilag 11.2 og bilag 11.3 for hhv. den brede og 

den specialiserede iværksætterindsats. Den specialiserede indsats indstilles til til

sagn betinget af, at tilskuddet til erhvervshusenes aktiviteter reduceres med ca. 1,3 

mio. kr. og at projektet inddrager Udenrigsministeriet, så aktiviteter med internati

onalt sigte kan koordineres og udnytte eksisterende tilbud. 

-

-

▪ Godkender direkte tildelinger på 6 mio. kr. til TechBBQ og 2,75 mio. kr. til The Link 

til afvikling af iværksætterevents, herunder godkender, at bekendtgørelsen for de 

decentrale erhvervsfremmemidler §§ 15, stk. 2 og 20 undtagelsesvist fraviges, jf. 

bekendtgørelsens § 1, stk. 2, så venue-udgifter er en direkte støtteberettiget udgift   

▪ Giver mandat til, at sagsbehandling påbegyndes inden referatet offentliggøres. 

▪ Giver mandat til at sende udvælgelseskriterierne i den specialiserede indsats til 

godkendelse i Overvågningsudvalget, før referatet er godkendt og offentliggjort. 

Sag Baggrund 

Bestyrelsen besluttede den 8. maj 2025 at annoncere en bred og en specialiseret iværk

sætterindsats, som gennemføres i 2026-2028, og har ophæng i bestyrelsens strategi, 

ved at bidrage til gode muligheder for iværksættere i hele landet og vækst i nye virk

somheder. Til den brede iværksætterindsats afsatte bestyrelsen 48,3 mio. kr. med hen

blik på at øge iværksætteres og før-iværksætteres sandsynlighed for vækst ved målret

tet at styrke deres kompetencer. Til den specialiserede iværksætterindsats afsatte be

styrelsen 64,7 mio. kr. med det formål at tilføre iværksættere med særligt stort vækst

potentiale ny viden og nye kompetencer og herved styrke deres forudsætninger for at 

blive vækstiværksættere. Sekretariatet har vurderet ansøgningerne på tre udvælgelses

kriterier: Resultater og effekter (50 pct.), forenkling for virksomheder (30 pct.) samt part

nerskab og samarbejde (20 pct.).  

-

På mødet den 8. maj 2025 besluttede bestyrelsen også at invitere TechBBQ og The Link 

til at søge om hhv. 6 mio. kr. og 2,75 mio. kr. med henblik på direkte tildelinger til 

afvikling af iværksætterevents i 2026-2028.   

Ansøgningerne samt indstillingsnotaterne er tilgængelige for bestyrelsen i Admincon

trol. 

For den brede indsats:  

Løsning 

Sekretariatet har modtaget én ansøgning om tilskud på 48,3 mio. kr. Partnerskabet be

står af erhvervshusene, som – for at styrke den lokale forankring og geografiske udbre

delse af indsatsen – har indgået strategiske partnerskaber med 20 lokale erhvervsser

vices og uddannelsesinstitutioner. Ansøgningen opfylder annonceringens krav og ind

stilles til tilsagn på op til 48,3 mio. kr.  

Med indsatsen tilbydes iværksættere tilskud på op til 34.000 kr. til indkøb af rådgivning 

målrettet bl.a. markedspenetration og adgang til nye markeder og kundesegmenter. 

Herudover gennemfører private rådgivere kollektiv kompetenceudvikling med fokus på 
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bl.a. salg for iværksættere og før-iværksættere. Erhvervshusene udvælger iværksættere 

og før-iværksættere til deltagelse på baggrund af deres vækstpotentiale samt ambiti

oner om og forudsætninger for at udvikle deres virksomhed.  

Forventede resultater og effekter 

Samlet forventes knap 1.300 deltagere at gennemføre et iværksætterkompetenceud

viklingsforløb i 2026-2028, heraf 270 deltagere uden CVR. Ca. 75 pct. af sidstnævnte 

forventes at etablere CVR senest seks måneder efter afsluttet projektforløb. Blandt virk

somhederne med CVR er målet bl.a., at 80 pct. forventer en stor stigning i produktivitet.  

For den specialiserede indsats: 

Løsning 

Sekretariatet har modtaget én ansøgning om tilskud på 64,7 mio. kr. Partnerskabet be

står af erhvervshusene, der er gået sammen med de private aktører Accelerace, Tech

BBQ, The Link, Connect og DTU Skylab. Ansøgningen opfylder annonceringens krav og 

indstilles til tilsagn på op til 64,7 mio. kr. 

Projektet tilbyder et skræddersyet acceleratorforløb i op til tre faser for 200 potentielle 

vækstiværksættere i de tidlige stadier. Virksomhederne sorteres fra undervejs, så kun 

de mest perspektivrige iværksættere fortsætter til næste fase. Cirka en tredjedel af de 

200 virksomheder ventes at deltage i alle tre faser. Iværksætterne tilbydes mentorforløb 

og kollektiv kompetenceudvikling ved private rådgivere samt tilskud til indkøb af 1:1-

rådgivning (op til 170.000 kr., hvis man går igennem alle tre faser) med fokus på ledelse, 

tiltrækning af investeringer og skalering i Danmark og internationalt.  

Iværksættervirksomhederne udvælges efter ansøgning af Accelerace, erhvervshusene 

og eksterne ressourcepersoner med sektorspecifik specialistviden. I udvælgelsen læg

ges bl.a. vægt på virksomhedens vækst-/skaleringspotentiale samt personen/teamet 

bag virksomheden (ambitioner, forretningsforståelse, erfaring med virksomhedsudvik

ling, teknisk kompetence mv.). 

En mindre andel af aktiviteterne med formål at skalere internationalt vurderes at have 

eksporteksekverende karakter, hvilket overlapper med Udenrigsministeriets indsatser. 

Sekretariatet indstiller derfor at tilsagnet betinges af at projektet inddrager Udenrigs

ministeriet, så aktiviteter med internationalt sigte kan koordineres og udnytte eksiste

rende tilbud.  

Omkostningseffektivitet 

Hovedparten af tilskudsmidlerne går til private aktører, som bistår iværksætterne med 

rådgivning og kompetenceudvikling. Sekretariatet vurderer imidlertid, at der i den spe

cialiserede iværksætterindsats er afsat et for højt budget til aktiviteter i erhvervshusene. 

Konkret er der – for de iværksættere, som skal igennem alle tre faser – afsat op til 36 

timer til 1:1-vejledning, hvilket sekretariatet vurderer er for højt sammenlignet med den 

brede iværksætterindsats og Virksomhedsprogrammet. Ansøgningen indstilles derfor 

til tilsagn betinget af maksimalt 20 timer pr. iværksætter til erhvervshusenes vejledning, 

svarende til retningslinjerne i erhvervshusenes rammeaftale. I budgettet er der også 

afsat næsten 750 timer om året til erhvervshusene til ”scouting og tilstedeværelse ved 

relevante iværksætterevents”. Sekretariatet vurderer, at merværdiskabelsen af denne 

aktivitet er beskeden, hvorfor den kan udgå.  
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Samlet indstiller sekretariatet, at tilskuddet til erhvervshusene i den specialiserede ind

sats reduceres med ca. 1,3 mio. kr. De frigjorte midler anvendes til direkte værdiska

bende aktiviteter for iværksættere, fx i form af optag af flere iværksættere. Bestyrelsen 

kan drøfte disse tilpasninger.  

Forventede resultater og effekter 

Der forventes i 2026-2028 at blive gennemført forløb for 200 nyetablerede virksomhe

der, hvoraf 90 pct. ventes at få styrket deres omsætning og produktivitet. Tre år efter 

projektdeltagelsen forventes en gennemsnitlig omsætningseffekt på mindst 100 pct. 

og en gennemsnitlig beskæftigelseseffekt på mindst 30 pct. Hver fjerde virksomhed 

ventes at opnå høj vækst, dvs. årlig stigning på mindst 20 pct. i årsværk over tre år. 

For begge projekter vil sekretariatet yderligere skærpe fokus på implementering af ind

satserne og deres effekter via tilbagevendende dialog med erhvervshusene. Ud over 

den obligatoriske midtvejsevaluering afsættes midler til en slutevaluering.  

For iværksætterevents: 

Løsning 

TechBBQ (København) og The Link (Aarhus) har ansøgt om tilskud på hhv. 6 mio. kr. 

(svarende til 50 pct. i støtte) og 2,75 mio. kr. i (svarende til godt 37 pct. i støtte) til at 

afvikle deres respektive iværksætterevents i 2026-2028. Begge ansøgninger indstilles 

til tilskud, som finansieres med decentrale erhvervsfremmemidler. I de to aktørers 

events udgør venue-udgifter en forholdsvis stor del af projektudgifterne. Normalt skal 

hovedparten af venue-udgifter (inkl. lokaleleje) finansieres med et udokumenteret til

læg, som imidlertid ikke er stort nok til at dække udgifterne. Det indstilles derfor, at 

bestyrelsen undtagelsesvist tillader, at venue-udgifter kan finansieres som en direkte 

støtteberettiget udgift.      

Forventede resultater og effekter 

Tech BBQ forventer mindst 9.500 deltagere årligt, heriblandt danske startups og vækst

virksomheder (ca. 1.000), investorer fra ind-og udland, viden- og forskningsmiljøer, råd

givere og eksperter mv. TechBBQ vil inkludere startupmiljøer fra hele landet. De årlige 

målsætninger er bl.a., at der på TechBBQ skabes mindst 1.000 nye relationer mellem 

startups og kapital-/videnmiljøer, og mindst 100 virksomheder finder innovative løs

ninger og samarbejdspartnere.     

The Link forventer ca. 700 deltagere på sit event (”SMIL”) i 2026, stigende til ca. 1.000 i 

2028. 70 pct. af deltagerne ventes at være iværksættere, 20 pct. investorer samt 10 pct. 

øvrige aktører. Der ventes at deltage investorer fra over 10 lande, og mindst to ud af 

tre deltagende iværksættere ventes at få styrket adgang til relevante netværk og res

sourcer. Den private medfinansiering af eventet ventes øget til 70 pct. i 2028.     

Videre proces 

Der vil være behov for opfølgende sagsbehandling inden udsendelse af endeligt til

sagn. Endeligt tilsagn forventes udstedt i december 2025. Sekretariatet giver ansøgerne 

en servicemeddelelse om tilsagn og publicerer pressemeddelelse om bestyrelsens be

slutninger umiddelbart efter mødet. På bestyrelsesmødet i februar 2026 vil bestyrelsen 

skulle tage stilling til et investeringsoplæg for en pulje målrettet mindre iværksætter

events.    
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