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Bilag 6.3: Investeringsoplag: Cirkulaer investe-
ringsstotte til SMV'er

1. Formal

Danmark anslas at veere kun fire pct. cirkulaer’, hvilket indebaerer, at store
maengder veerdifulde ressourcer gar tabt i affaldsstramme, selvom de kunne
vaere genanvendt. For at gge udbredelsen af cirkuleere lgsninger kraeves be-
tydelige investeringer bade i veerdikeedesamarbejder og i skalering af cirku-
laere initiativer.

Sekretariatet foreslar derfor en cirkulaer investeringsstgtteordning malrettet
SMV’er med henblik pa at styrke produktivitet og baeredygtig veekst via ska-
lering og kommercialisering af nye grgnne og cirkuleere produkter. Indsatsen
skal fokusere pa de virksomheder, der allerede har udviklet, testet og demon-
streret nye gr@gnne og cirkulaere produkter og lgsninger, men mangler stotte
til CAPEX-investeringer, dvs. stgrre enkeltinvesteringer i anleeg, maskiner og
udstyr mhp. skalering af deres produktion forud for kommercialisering.

2. Ophang i bestyrelsens strategi

Denne indsats vil bidrage til at realisere bestyrelsens strategiske malsaetnin-
ger om at understgtte virksomhederne i overgangen til en grgn og ressour-
ceeffektiv gkonomi samt at skabe bedre forudsaetninger for baeredygtighed.

Pa bestyrelsesmadet den 14. november 2024 blev Danmarks Erhvervsfrem-
mebestyrelse praesenteret for et performance review af Closing Loops, som
dannede rammen om drgftelsen af bestyrelsens kommende investeringer. Be-
styrelsen drgftede vigtigheden af kontinuitet og sammenhaeng til de eksiste-
rende grgnne indsatser og lagde op til, at kommende indsatser skal tilrette-
laegges mhp. at sikre tilbud bade i bredden og i dybden inden for cirkuleer
gkonomi. Samtidig blev bestyrelsen praesenteret for en samlet strategi for den
grenne signaturindsats, som udmentes i tre trin, der hver isaer fokuserer pa
forskellige veerditilbud til virksomhederne, og som samlet ggr virksomhe-
derne i stand til at ga fra viden og samarbejde til konkrete investeringer.

T Jf. Circularity Gap-analysen (2023): https://www.circularity-gap.world/denmark.
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Med indsatsen Cirkulcere veerdikeedesamarbejder i SMV'er, som bestyrelsen
tiltradte pa bestyrelsesmgdet den 4. februar 2025, har bestyrelsen fortsat den
brede veerdikeedeindsats, som udger trin to i udmgntningen af den samlede
signaturindsats, med seerligt fokus pa veerdikaeder inden for byggeri, tekstil,
fadevarer og biosolutions. Indsatsen, der praesenteres her, skal malrettes de
SMV'er, der har udviklet cirkulzere lgsninger og samarbejder, men nu mangler
investeringer for at skalere lgsningerne — altsa trin tre.

3. Bestyrelsens strategiske valg

3.1 Opleeg til indhold og malgruppe

Med afsaet i bestyrelsens strategi er fokus pa implementering og integrering
af cirkulaer gkonomi i SMV'er. Under regionalfondsprogrammet kan der bl.a.
ydes statte til:

B Udvikling af cirkulzere forretningsmodeller, partnerskaber eller pro-
cesser

®  Test og demonstration af cirkuleere lgsninger

®  Viden om grgn omstilling og cirkuleer gkonomi, herunder kompeten-
celgft

® Implementering og skalering af gr@nne cirkuleere lgsninger

Bestyrelsens tidligere indsatser inden for cirkuleer skonomi har fokuseret pa
at styrke omstillingsevnen og skabe samarbejder mellem virksomheder til at
udvikle, teste og demonstrere cirkulaere Igsninger i veerdikeeder mhp. at re-
ducere virksomhedernes ressourceforbrug og affaldsmaengde. For at bygge
videre pa bestyrelsens tidligere indsatser foreslar sekretariatet at udbyde en
investeringsstatteordning, hvor virksomhederne kan fa stgatte til at implemen-
tere og skalere cirkulaere Igsninger de allerede har udviklet.

Sekretariatet foreslar derfor at afgreense den kommende indsats, sa der ude-
lukkende kan sgges om statte til implementering og skalering af grenne cir-
kuleere losninger, og at aktiviteten indsnaevres saledes, at der kun kan stgttes
indkgb af anlaeg, maskiner og udstyr, certificeringer og keb af rettigheder
samt i mindre omfang kab af ekstern rddgivning, der skal give virksomhederne




behovsafklaring, far investeringerne foretages. Indsatsen bygger derved
ovenpa bestyrelsens eksisterende indsatser ved at stgtte investeringer til im-
plementering og skalering af de Igsninger, som virksomhederne har faet til-
skud til at identificere gennem fx SMV:Grgn eller til at udvikle og afprave i fx
Closing Loops.

Indsatsen er malrettet starre investeringer, og derfor foreslas det at indsaette
et minimumsbelgb, der kan s@ges om. For indsatsen i Region Sjeelland fore-
slds det, at SMV'erne som minimum skal sgge om 300.000 kr. i tilskud til in-
vesteringer, og at tilskuddet kan udggre op til 60 pct. af investeringen. For
indsatsen i gvrige regioner foreslas det, at SMV'erne som minimum skal sage
om 150.000, og at tilskuddet kan udggre op til 25 pct. af investeringen. For
investeringer under minimumsbelgbet henvises der til investeringsvoucheren
i baeredygtighedssporet i Virksomhedsprogrammet. Statsstgtten, som til-
skuddet i investeringsstatte medfarer, skal handteres under de minimis-reg-
len, hvorfor en virksomhed maksimalt kan sege om 2,25 mio. kr. i tilskud. Af
hensyn til forenkling for virksomhederne tilbydes der ikke andre statsstatte-
lzsninger under indsatsen.

Malgruppen er virksomheder, der har deltaget i bestyrelsens gvrige indsatser,
fx baeredygtighedssporet i Virksomhedsprogrammet og vaerdikeedeindsat-
serne, herunder Closing Loops. For virksomheder, der ikke har deltaget i be-
styrelsens cirkulzaere indsatser, eller har brug for yderligere afklaringer, inden
der investeres, kan der sgges om supplerende ekstern radgivning pa op til
100.000 kr. i tilskud. Radgivningen kan kun tilbydes i mindre omfang og skal
fokusere pa at klarleegge virksomhedernes behov i relation til at nd i mal med
investeringen. Tilskud til radgivning kan ikke sta alene, men skal kombineres
med investeringsstatte.

Af hensyn til at sikre et ensrettet veerditilbud foreslar sekretariatet, at det sam-
lede veerditilbud skal |aftes af én operatar. Ansgger skal pa grund af den store
andel af sjaellandsmidler af tekniske arsager imidlertid indsende to ansagnin-
ger for ét samlet projekt. Hermed sikres ogsa, at midlerne til Sjeelland udmen-
tes med den hgjest mulige tilskudsprocent. Det er yderligere et krav, at der
s@gges i et bredt partnerskab mhp. at ramme bredt ift. brancher.

3.2 Oplaeg til resultater og effekter
Indsatsen bidrager til bestyrelsens fire strategiske malsaetninger:

Malszetninger ‘ Indsatsens bidrag til bestyrelsens malsatninger

Understotte ®  Mindst 60 pct. forventer en produktivitetseffekt
virksomhedernes B Mindst 50 pct. far bedre forudsaetninger for at ar-
omstilling bejde med baeredygtighed

B 225 virksomheder modtager tilskud til cirkuleere
Fremme danske investeringer
styrkepositioner ® 235 mio. kr. investeret i maskiner og udstyr

|

160 mio. kr. i private investeringer




Forenkle ® Hgj tilfredshed med en Net Promoter Score pa

fremtidens mindst 40
erhvervsfremme B Mindst 60 pct. oplever det enkelt at deltage

Deltagere er fordelt pa en geografisk balanceret made pa
tveers af landet — dog under hensyntagen til opfyldelse af
sjeellandsforpligtelsen.

Tilbyde indsatser
for hele landet

3.3 Opleeg til indsatsens gkonomi

Der er som udgangspunkt afsat ca. 75 mio. kr. fra Regionalfonden til Cirkulcer
Investeringsstatte til SMV'er. | forbindelse med udmegntningen af indsatsen
Cirkuleer veerdikeedesamarbejder i SMV'er, jf. bilag 6.3, kunne alle sjaellands-
midlerne fra Regionalfondens prioritet 2 ikke udmgntes grundet EU-bindin-
ger. De resterende 92,8 mio. kr. fra Regionalfondens prioritet 2 foreslas derfor
nu udmgntet i denne investeringsstgtteordning.

Sekretariatet foreslar, at der afseettes 51,5 mio. kr. til merudviklede regioner
og 41,3 mio. kr. til Region Sjeelland fra Regionalfondens prioritet 2. Der kan
sgges om op til 40 pct. i tilskud til projekter i merudviklede regioner og op til
60 pct. i tilskud i Region Sjeelland. Den hgjere tilskudsprocent skyldes dels, at
erfaringen fra bestyrelsens tidligere veerditilbud, herunder blandt andet Virk-
somhedsprogrammet, er, at det kan vaere svaerere at mobilisere de sjeelland-
ske virksomheder, dels den meget hgje sjaellandsandel for denne indsats, da
31 pct. af regionalfondsmidlerne skal anvendes i Region Sjeelland, og at alle
de resterende sjeellandsmidler skal udmeantes her. Statteprocenten for mer-
udviklede regioner kan ikke overstige 40 pct., og hvis denne sats anlaegges
pa tveers af hele ordningen, vil der veere @get risiko for, at de sjaellandske
midler ikke fuldt ud kommer regionens virksomheder til gavn.

3.4 Oplaeg til forenklingstiltag i indsatsen
| denne indsats foreslas en raekke forenklingstiltag mhp. at forbedre virksom-
hedernes oplevelse af at deltage i erhvervsfremmeindsatser.

Forenklingstiltag Tiltagenes forventede effekt pa brugeroplevelsen

Det foreslas, at brugen af kontoplaner begraenses til kon-
toplan 20 pct., som er szerlig anvendelig for projekter med
mange eksterne indkab.

Administrative
forenklinger Statsstotte skal handteres under de minimis-reglen, da
dette er den mest enkle og fleksible statsstattelgsning for
virksomhederne.

Der indseettes krav om brug af 80 pct. straksudbetaling af
tilskuddet ifm. afrapportering til Erhvervsstyrelsen.

Dertil indsaettes krav om, at operatgren skal videreudbe-
tale tilskuddet til virksomhederne senest 70 dage efter
operatgren har modtaget straksudbetaling. Disse tiltag
forventes at sikre hurtig udbetaling og forngden likviditet
hos deltagerne.

Servicekrav til
ansggere




3.5 Opleeq til udveelgelse af ansagninger

3.5.1 Krav til ansegninger

Oversigt over krav

Potentielle ansggere

Klynger, erhvervshuse og andre relevante aktgrer, der kan foresta projektadmini-
stration og administrere rammebevillingen. Sekretariatet foreslar, at det er et krav,
at der skal veere én ansgger pr. projekt, men at projektet s@ges i et partnerskab.
Gkonomi

Der lzegges op til at udbyde 41,3 mio. kr. til en pulje for Region Sjeelland og 51,5
mio. kr. til en pulje for gvrige regioner. Sekretariatet foreslar, at det er et krav, at
ansggere skal sgge det fulde belgb for begge puljer, sa alle midler udmeantes i to
tilsagn med én operater.

Hovedparten af tilskudsmidlerne skal videreudbetales til de deltagende virksom-
heder. Sekretariatet foreslar, at projektadministration og administration af ramme-
bevillingen ma udggre op til 12 pct. af tilskuddet. De resterende 88 pct. af tilskuds-
midlerne skal videreudbetales til virksomhederne.

Derudover foreslas det, at virksomhederne i Region Sjaelland som minimum skal
s@ge om 300.000 kr. i statte, som kan udgare op til 60 pct. af investeringen, mens
virksomhederne i gvrige regioner som minimum skal sgge 150.000 kr. i statte, som
kan udggre op til 25 pct. af investeringen. For investeringer under minimumsbe-
Izbene henvises der til investeringsvoucheren i baeredygtighedssporet i Virksom-
hedsprogrammet. Der gives mulighed for en hgjere tilskudsprocent i Region Sjzel-
land med henblik pa at kunne nad i mal med sjeellandsforpligtelsen. Sekretariatet
foreslar desuden, at rddgivningsaktiviteten maksimalt ma udgere 2 mio. kr. af det
samlede tilskud for Region Sjeelland og 2,5 mio. kr. af det samlede tilskud for @v-
rige regioner samt, at den enkelte virksomhed maksimalt kan fa op til 100.000 kr.
i tilskud til keb af rddgivning. Radgivning kan ikke std alene og skal kombineres
med investeringsstatte.

Geografi

De to projekter skal tilsammen veere landsdaekkende. Det ene projekt skal alene
omfatte Region Sjeelland, mens det andet projekt skal omfatte hele Danmark, bort-
set fra Region Sjeelland.

Projektperiode
Projekternes slutdato skal senest veere den 31. december 2028.

Kommunikation

Alle tilsagn vil indeholde krav til den virksomhedsrettede kommunikation af tilbud,
og tilsagnsmodtager har ansvaret for, at alle virksomhedsrettede indsatser kom-
munikeres under et samlet kommunikationskoncept, der skal bidrage til at skabe
genkendelighed og sammenhang for virksomhederne. Dette indebaerer bl.a., at
tilbud i projektet skal formidles pa Virksomhedsguiden. Vilkaret vil fremga af til-
sagnsbetingelserne og/eller guidelines, der stilles til radighed af Erhvervsstyrelsen.

3.5.2 Kriterier til at vurdere ansegninger

Indkomne ansggninger vurderes ud fra kravene og udvaelgelseskriterierne. De
regionsopdelte ansggninger fra samme ansgger vurderes som ét samlet pro-
jekt. For at komme i betragtning til tilsagn, skal en projektansggning opna en
samlet score pa mindst 6,5 point og mindst 5,0 pa hvert kriterium.




Vurderingskriterier

Resultater og effekter 50 pct.
Der legges veaegt pa, at:
B Ansgger sandsynligger, at indsatsen bidrager til SMV'ernes cirkuleere om-
stilling, og at indsatsen er malrettet virksomhedernes behov
B Ansgger sandsynligger, at rekruttering og udveelgelse af virksomheder til
deltagelse vil ske pa en made, som sikrer bedst mulig effekt af tilskuds-
midlerne
B De planlagte aktiviteters omkostningseffektivitet, herunder at omkostnin-
ger til administration minimeres til under 12 pct., sa flest mulige tilskuds-
midler anvendes til vaerdiskabende aktiviteter for deltagende SMV'er
Forenkling for virksomheder 30 pct.

Der laegges veegt pa:

B Ansggers plan for, hvordan de ansagte aktiviteter er tilrettelagt med hen-
syn til enkel administration og overskuelig kommunikation for slutbru-
gerne, hvor bl.a. rekruttering, markedsfaring, ansagningsprocesser, proce-
durer og dokumentationskrav, markedsafsagning og afrapportering er let-
test muligt og mest overskueligt for virksomhederne

Partnerskab og administrationskapa- | 20 pct.
citet
Der laegges veegt pa, at:
B Ansgger dokumenterer, at indsatsen gennemfares af aktgrer med steerke
faglige kompetencer i et bredt partnerskab pa tveers af brancher

B Ansgger har solid gkonomisk og administrativ kapacitet samt erfaring med
at gennemfgre projekter, hvor der udferes afgreensede administrative
myndighedsopgaver. Herunder erfaring med udveelgelse og vurdering af,
hvilke SMV'er der kan modtage statte gennem projektet

n

Ansgger sandsynligger, at der i relevant omfang koordineres og skabes
sammenhaeng til gvrige relevante initiativer og aktarer inden for cirkuleer
gkonomi

3.5.3 Metode til fordeling af midler

Ansggninger skal bade opna en samlet score pa mindst 6,5 point og mindst
5,0 point pa hvert af ovenstaende tre kriterier for at komme i betragtning til
tilsagn. Ansgger skal sgge hele det annoncerede belgb i begge puljer, og der
udstedes én bevilling til aktiviteter i Region Sjeelland og én bevilling til aktivi-
teter i gvrige regioner til samme operatgr. Ansggninger vurderes som ét sam-
let projekt, og midlerne fordeles séledes, at det samlede projekt, der opnar
den hgjeste score, vil modtage midler.




4. Videre proces

Hvis bestyrelsen tilslutter sig investeringsoplaegget, og overvagningsudval-
get godkender udvaelgelseskriterierne, vil en annoncering forventeligt blive
offentliggjort ultimo november 2025 med ansggningsfrist den 28. januar
2026. Indstilling af ansggninger til bestyrelsens godkendelse forventes be-
handlet pd madet den 5. maj 2026.




	Bilag 6.3: Investeringsoplæg: Cirkulær investeringsstøtte til SMV’er 
	1. Formål 
	2. Ophæng i bestyrelsens strategi 
	3. Bestyrelsens strategiske valg 
	4. Videre proces 


