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Baggrund

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelser ser store
potentialer i substitution. Substitution fokuserer p3, at
virksomheder i stedet for at fokusere pa hele stillinger,
som virksomheder kan have sveert ved at besaette,
identificerer arbejdsopgaver af en karakter, der ger, at
de kan lgses af udfordrede ledige pa kanten af
arbejdsmarkedet. Substitution kan sdledes bade veere et
af svarene pa den mangel pa arbejdskraft, som mange
virksomheder oplever i disse ar, og en made, hvorpa
ledige uden fuld arbejdsevne, vil kunne fa foden indenfor
pa arbejdsmarkedet og opna betalte lantimer.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse skal pa et
bestyrelsesmgde i februar tage stilling til, hvordan
eventuelle yderligere indsatser malrettet social inklusion
med fokus pa substitution kan udformes.

Denne temaevaluering adresserer fire spargsmal:

Hvilke mekanismer er mest relevante at arbejde
med i en ny annoncering, der skal udbygge de
eksisterende substitutions-indsatser?

Hvilke barrierer og potentialer oplever de aktgrer,
der er involveret (virksomheder, borgere og
kommuner) i substitutionsindsatser? Hvordan kan
programmet adressere disse drivere og barrierer?
Hvilken rolle kan substitutionsindsatser og et taet
samspil mellem virksomheder og kommuner fa for
et nyt beskaeftigelsessystem?

Hvilke potentialer for udvidelser af den
eksisterende projektportefglje kan identificeres, og
hvilke forudsaetninger for fremtidige projekter vil
veere relevante at fokusere pa?

Pluss:




Metode

Temaevalueringen bygger pa interviews og desk- Opmerksomhedspunkter ift. analysen:

research. Desk-research har bl.a. dannet grundlag for

udformning af interviewguides. Interviewpersonerne = Temaevalueringen bygger pa interviews med
kommer fra aktgrer med erfaring fra substitutions- personer, der har kendskab til og erfaring med
omradet, herunder akterer, der er involveret i nystartede substitution. Erfaringsgrundlaget er varierende, da
projekter. mange substitutionsindsatser er af nyere dato og

nyligt igangsatte.
Metodisk har vi arbejdet med snowballing. Snowballing

bruges typisk til at udvide og forfine ens forstaelse af = Der foreligger endnu ikke evidens for effekterne af

et felt ved at lade eksisterende kilder fgre videre til nye, substitutionsindsatserne. Vurderingerne i analysen

relevante kilder. bygger pa tidligere analyser, faglige sken samt de
interviewede videnspersoners vurderinger og

Metoden er sarligt anvendelig, nar man gnsker at: erfaringer.

= undersgge et komplekst og ikke fuldt oplyst emne.

= forsta perspektiver, praksisser eller erfaringer frem = Den valgte metode giver et partielt billede af de

for at kvantificere resultater. drivere og barrierer for at arbejde med substitution,

som virksomheder og andre aktarer matte opleve.

Metoden kan give en indsigt i de virksomme mekanismer (se ogsa Virksomheders behov for og erfaringer

samt barrierer og potentialer for substitution. med substitutionsstrategier, oktober 2023)

X Pluss
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Respondenter

Arbejdskraft nu og i
fremtiden

Startblokken

Virksomheder

Borgere
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CABI

Kommunale ledere

DIF
Idraetsforeninger

Kommune

Virksomhedsrepraesentanter

Ansatte i lokal virksomhed

Projektleder og direkter, der begge har arbejdet
med Substitution i en arraekke

Ledere fra kommuner, der har dyb indsigt i de
mekanismer, der ger sig gaeldende i CABIs made, at
arbejde med substitution

Projektchef samt 2 projektledere

En med dyb indsigt i hvordan Startblokken fungerer
samt en, der er i opstart

Kommunal projektleder

En virksomhed fra Viborg Kommune og en fra
Hedensted, der begge har stor erfaring med at
arbejde med social inklusion

To unge borgere i en virksomhed med stort fokus
pa social inklusion og socialt arbejde
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Fokus er seerligt pa de virksomme
Virksomme mekanismer - mekanismer i relation til tre grupper

Hvad er de centrale greb?

Vi definerer virksomme mekanismer som: Mekamsmer' der understatter

borgernes udvikling
"De underliggende processer, der fdr en indsats til at virke. De
indre forhold, der forbinder aktiviteter med de anskede
resultater”.

Med en ambition om, at et nyt udbud dels skal bygge Mekanismer, der understgtter
ovenpa eksisterende indsatser, og at der skal vaere

potentiale for synergi mellem eksisterende og nye

virksomhedernes engagement

aktiviteter, kan det vaere en fordel, at specificere netop, og udvikling
hvilke virksomme mekanismer man ensker at
nye/udvidede indsatser arbejder med.

Mekanismer, der understotter
kommunalt engagement

- side 7




Mekanismer, der understotter
borgernes udvikling

= Nar virksomheder og konsulenter mgder borgerne som
bidragsydere med lennede timer i virksomheder, der
har et reelt behov, a&ndres borgernes mindset og
motivation for at bevaege sig mod selvforsergelse
(job/uddannelse).
Et feelles tredje hvor borgere kan mgdes om andet end
arbejdet (fx en klub, kommunale indsatser el.lign.) med
meningsfulde aktiviteter udvikler borgernes sociale
kompetencer frem mod job.
Kombinerede, fleksible forleb, hvor kommunen gor
brug af bade praktik til afklaring og lennede timer er en
effektiv vej mod job.
Lobende stotte fra mentor taet pa borgeren - eks.
ansat i virksomhed - er effektfuld. Ekstern finansiering
af timer hertil bidrager til, at virksomhederne formar at
prioritere denne opgave.
Opmarksomhed pa individuelle behov og
udfordringer hos den enkelte borger samt hgj grad af
fleksibilitet i det tilbud, borgeren modtager fra
kommune, virksomhed eller projekt understatter
fastholdelse og progression.
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Citat

"Gennem egentlige lannede smdjobs i virksomheder og meningsfulde
opgaver (gvebaner) vokser borgernes kompetencer og deres motivation
- Startblokken og virksomhed

”

"Det feelles tredje for gruppen af borgere er essentielt. Det er gennem
feellesskabet [...] at vi kan udvikle de unge og sikre, at de fastholdes og

lykkes”
- Startblokken

Vi har sGdan en messenger-trdd, som de unge er en del af. Bade dem vi
har nu, og dem der har veeret her. Det skaber sammenhold og
fastholdelse i et faellesskab”

- Virksomhed

” Fokus skal skifte fra praktik til lannede timer og reelle arbejdsopgaver
[...] Hvis du gédr ud og sparger, om du ma fd en praktik, sa far du en
praktik. Gar du ud og sperger om lentimer, sa far du lentimer”

- Kommunal leder

“lamen fx har [mentor i virksomhed] fundet billige cykler gennem FGU. Sé
er det pludselig meget nemmere og billigere at komme herud, ndr man

har en cykel”
- Ung

“De fleste starter i praktik. SG arbejder vi pa at fa dem til at blomstre. Det
er ikke den okonomiske gevinst. Vi betaler for de timer, de er her”
- Virksomhed

Pluss:




Mekanismer, der understotter
virksomhedernes engagement
og udvikling (1/2)

Citat

Lav barriere for deltagelse. Et magde og hurtig afklaring
af potentiale og muligheder for substitution i
virksomheden letter match og rekruttering.

Systematisk afklaring af virksomhedernes behov. En
konkret og systematisk afdaekning af opgaver, som kan
leses af medarbejdere med fa lentimer, ager
virksomhedernes engagement og sandsynligheden for at
ansaette udsatte i lantimer. Afdaekningen kan varetages af
savel virksomhed eller projekt/kommune i taet samarbejde
med virksomheden.

Seerlig fokus og projektnaer understottelse af SMV’er
med lav organisatorisk kapacitet til at arbejde med
substitution indeholder et potentiale for at udvide
indsatsen.

Gennem systematik og opmarksomhed pa ESG-
dagsordenen modnes virksomheden til selv at tage ansvar
og agere proaktivt i forhold til rekruttering af
medarbejdere med feerre timer samt fokus pa
mulighederne i substitution.
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“Veer opmeerksom pd virksomhedernes reelle kapacitet. De fleste virksomheder
har IKKE en HR-funktion. Det er ejerlederen selv, der ogsd skal lave ekonomi, salg

og kare gaffeltruck”
- Arbejdskraft nu og i fremtiden

"[Matchkvalitet] kreever, at man skal anskue projektet som et
erhvervsuadviklings-projekt mere end et jobskabelsesprojekt”
- Arbejdskraft nu og i fremtiden

"Ved at kunne nedbryde jobs i mindre dele kan man skraeddersy stillinger, der
passer bedre til den enkelte medarbejders udfordringer og derved fastholde dem
i et arbejdsmarked preeget af mangel pa arbejdskraft”

- Kommunal leder

"Selvfalgelig er ESG vigtigt nar vi arbejder pd den mdde [substitution]. Vi er en
type virksomhed, der arbejder indenfor det granne. Derfor bor vi 0ogsd fokusere
pa S.”

- Virksomhed

Pluss:




Mekanismer, der understotter
virksomhedernes engagement
og udvikling (2/2)

Citat

Eftervaern og tilgaengelighed gennem hele processen
skaber holdbare ansaettelser og motivation for at arbejde
mere med substitution i virksomheden.

Ved at fokusere pa substitution som en mekanisme, der
sikrer fastholdelse og forebyggelse af nedslidning, far
virksomhederne erfaring med tilgangen, ligesom de
fastholder medarbejdere og far mere interesse i at fa flere
ind udefra.

Abenhed om saerlige stoettebehov og borgerens situation
fra savel borgerens egen side som fra kommunal side er
afgerende for succesfuld substitution i virksomhederne.

Aktiv anvendelse af kommunal betaling for
mentoraktivitet i virksomhederne kan legitimere, at
fastansatte medarbejdere bruger tid pa personer i praktik
eller lannet arbejde.
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Vi har et godt samarbejde med [kommunerne]. Stor fleksibilitet fra deres side - s@
har man lyst til at fortscette”
- Virksomhed

“Det handler ogsd om, at medarbejderen er cerlig - ligesom det er veesentligt, at vi
som virksomhed har fokus pa at finde reelle opgaver. Sa det handler ikke om, at
kommunen skal komme med tilbud”

- Virksomhed

"Ndr jeg kan fa nogle timer til mentoring fra kommunen, kan jeg jo ogsd bedre
sige til min chef, at det er OK, at jeg star ude i rygeskuret og snakker med de unge
mennesker. For det er det, de har brug for”

- Virksomhed

"Altsa ndr du arbejder med substitution, sa bliver lederne bedre til at arbejde med
en mere mangfoldig medarbejderstyrke - der bliver et bedre arbejdsmilja, Det
handler ikke kun om mere arbejdskraft ind - men ogsd om mindre arbejdskraft

udll
- Arbejdskraft nu og i fremtiden

Pluss:




Citat

Mekanismer, der understotter
kommunalt engagement

Faelles kapacitetsopbygning og kalibrering mellem
kommune og projekt giver bedre kommunal
visitation og velfungerende faellesskaber, der igen
understgtter hinanden frem mod job/uddannelse.
Tydelige samarbejdsstrukturer og taet samarbejde.
Fremskudte kommunale medarbejdere, der mgder
borgere og virksomheder pa arbejdspladsen eller ‘ude
i" projekterne letter samarbejdet og fleksibiliteten i
gennemfegrelsen af projektet.

Nar samarbejder viser, at fleksible indsatser og et
blik for at kombinere forskellige former for
offentlig forsergelse med lentimer har positiv effekt
for borgerne (fastholdelse, lgntimer, egen-forsergelse
eller blot engagement), stiger det kommunale
engagement.

Tid og dokumenteret effekt. Det tager tid at skabe
optimale samarbejdsrelationer, og at dokumentere
den effekt, kommunerne eftersparger.

side 11

"Afhcengig af at de mennesker, der er omkring bordet, har samarbejdsevner med
nysgerrighed og respekt for hinanden. Tveerfaglig tillid. Feelles syn: Vi er feelles om
at lykkes for deres skyld”
- Kommunal projektleder

"Respekt for kommunens arbejde. Vi skal cendre narrativet. De er dygtige, men
deres forudscetninger er madske sveere”
- Projektleder, Idraetsforening

“De fremskudte medarbejdere skal have myndighedsansvar. S kan de rykke
hurtigt sammen med borgerne”
- Kommunal leder

“I vores set-up kan vi skrue ned for ret og pligt. Vi kan fokusere pd den enkelte
unges situation. Det giver starre effekt i sidste ende, fordi vi modner og forbereder
borgerne”

- Startblokken

“Talmodighed. Det tager tid at vise veerdi. Og det er effektevalueringer og viden, vi
som kommune forankrer pa”
- Kommunal projektleder

Pluss:
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Hvilke barrierer og potentialer ople
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Strukturen i denne del af analysen er
Potentialer og barrierer S SR S Sl

Potentialer og barrierer er ofte to sider af samme sag.

Barrierer og potentialer
Potentialer refererer til muligheder for at udvide .
substitutionsindsatser, som endnu ikke er fuldt udnyttet, relateret til borgernes
men er godt pa vej. engagement

Barrierer refererer til nogle af arsagerne til, at potentialerne
ikke er fuldt realiseret. Barrierer handler om at have blik for
de forhindringer, der skal adresseres eller fjernes for at Barrierer 0g potentialer

indlgse potentialerne. .
relateret til

Savel potentialer som barrierer kan handle om: virksomhedssama rbejder
= Aktgrernes motivation og opmaerksomhed

= Aktgrernes kompetence og kapacitet
= Strukturer og organisatoriske forhold

Barrierer og potentialer
interviews som tidligere analyser, herunder Virksomheders relateret til samarbejde med

Vi bygger vores observationer pa savel de gennemfarte

behov for og erfaringer med substitutionsstrategier, samt
Substitution i job og kompetencer.

kommunerne

- side 13 .PLLISS.



https://erhvervsfremmebestyrelsen.dk/virksomhedernes-behov-og-erfaringer-med-substitutionsstrategier-1
https://erhvervsfremmebestyrelsen.dk/virksomhedernes-behov-og-erfaringer-med-substitutionsstrategier-1
https://pluss.dk/wp-content/uploads/2021/04/Kortlaegningsrapport_Substitution-i-job-og-kompetencer.pdf

Barrierer og potentialer relateret til
borgere

Potentialer

. side 14

Lonnede timer og smajobs skaber motivation,
kompetenceudvikling og oplevelse af reelt
arbejdsfeellesskab.

Et “feelles tredje” (klubber, aktiviteter, netvaerk)
styrker sociale kompetencer og trivsel.

Kombinerede, fleksible forleb (praktik +
lannede timer) er en effektiv overgang til job.

Taet mentorstette i virksomheden giver tryghed

og hjeelper borgeren med at fastholde indsatsen.

Udfgrelsen af reelle arbejdsopgaver giver
borgere mestring og motivation samt en
realistisk vej mod uddannelse eller flere timer.

Barrierer

Praktik uden reelle arbejdsopgaver skaber lav
motivation

Transport, gkonomi og logistik kan veere harde
barrierer sarligt for unge og udsatte borgere.

Mangel pa teet relation til en mentor/

virksomhedsperson, som kan stgtte i hverdagen.
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Potentialer relateret til
virksomhedssamarbejder

Potentialer

= Substitution giver virksomhederne adgang til en ny medarbejdergruppe, der kan Igse konkrete opgaver i
virksomhederne.

= Flere virksomheder oplever substitution som billigt, let og fleksibelt.
= Substitution taler direkte ind i virksomheders behov for arbejdskraft og muligger omorganisering af opgaver.

= Der er potentiale for, at substitution styrker virksomheders sociale ansvarlighed og hjzelper dem med at levere pa
“S" i ESG.

=  Fremskudte kommunale medarbejdere og/eller konsulenter gar det lettere for virksomhederne at indga i
projekterne.

= Potentiale ift. eksisterende ansatte, udsatte medarbejdere og fastholdelsen af seniorer, som ikke laengere kan/\vil
arbejde fuldtid.

= Virksomheders opbygning af intern kapacitet
- fx mentorordninger, interne rollemodeller, oplaeringsevne rummer et stort potentiale

| et Pluss




Barrierer relateret til
virksomhedssamarbejder

Barrierer

= Administrative byrder og projektbureaukrati (iseer EU-projekter).
= Usikkerhed om opgaver og ansvar i opstartsfasen.
= Stereotyper om borgere, szrligt unge og aktivitetsparate, som ses som “risikofyldte”.

= Det kan opleves som en barriere, hvis kommuner og projekter taler “projektsprog” eller “kommunesprog”. Det
skaber afstand.

= Seaerligt SMV’er har begraensede ressourcer og kan opleve kapacitetsbarrierer.

= Manglende ledelsesopmarksomhed kan veere en udfordring for, at substitutionsindsatser fungerer optimalt.
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Barrierer og potentialer relateret til
samarbejde med kommuner

Potentialer

=  Kommunerne oplever substitution som en
attraktiv metode til at hjeelpe borgere i job og
lgse virksomhedernes arbejdskraftmangel.

= Kommunernes dialog med virksomheder
gennem projekter, kan styrke deres villighed til
at samarbejde og arbejde selvstaendigt med
substitution.

=  Fremskudte kommunale medarbejdere og
projektakt@rer skaber brobygning, som
kommunerne kan bygge videre pa - “en model
for fremtidens jobindsats”

= Substitution gger kommunerne opmarksomhed
pa at arbejde mere virksomhedsrettet og
skabe lokale samarbejdsmodeller.

. side 17

Barrierer

Manglende kapacitet. Det kan opleves som en
ekstra byrde, at arbejde med substitution, nar
man som kommune samtidig star overfor
besparelser.

Overgangen til en mere virksomhedsnaer
praksis kraever i nogle tilfeelde styrkelse af
kommunens kompetencer.

Mangel pa solid dokumentation og evidens
for effekten af substitution kan vaere en
barriere for, at kommunerne vil investere
yderligere i substitutionsindsatser og herunder
at involvere andre akterer i indsatserne.
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Hvad skal projekter veere saerligt opmeaerk-
som pa, nar aktiviteter igangsaettes?

Relateret til borgerne

Prioriter lonnede timer
Kombiner gerne med praktik
Gor progression fra praktik til lantimer til standard

Skab tryghed, struktur og stotte

Fast mentor er virkningsfuldt
Felg op pa trivsel og laering

Aktivt arbejde med faellesskaber

"Feelles tredje” (klubber, aktiviteter, sociale grupper)
Brug faellesskaberne til fastholdelse og motivation

Fjern praktiske og oskonomiske barrierer

Det kan veere formalstjenligt, at reducere barrierer relateret til transport og logistik

Hjeelp borgere og virksomheder med at indberette indtaegter/lan, sd man undgar ubehagelige oplevelser
(skattesmaek eller lign.)
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Hvad skal projekter veere saerligt opmaerk-
som pa, nar aktiviteter igangsattes?

Relateret til Virksomhedssamarbejde

Gor samarbejdet let
Guides og faste procedurer
Handholdt hjaelp med det administrative
Fremskudte medarbejdere/kontaktpersoner

Tal virksomhedssprog

Opgavekortlaegning med udgangspunkt i konkrete udfordringer
Brug driftssprog - ikke projektsprog
Italesaet substitution som en lgsning ikke en social indsats

Opbyg intern kapacitet

Hjaelp med at etablere mentorordninger/finansier disse
Sparring/onboarding forlgb

Sorg for ledelsesopbakning

Samarbejdet skal forankres i ledelsen
Formuler klare gevinster (ESG, rekruttering, produktionsoptimering) evt. gennem cases
Forventningsafstemning - tid, ansvar, opgaver
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Hvad skal projekter veere saerligt opmeerk-
som pa, nar aktiviteter igangsattes?
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Hvilken rolle kan substitutionsin:
samspil mellem virksomheder
nyt beskaeftigelsessyst:




Beskaeftigelsesreformen helt kort...

Fokus pa lentimer
Ordineere lantimer som vej til job, ogsa i sma doser

Substitution matcher dette ved at skabe deltidsjob via konkrete opgaver i
virksomheder

= Virksomhedssamarbejder

Samarbejde med virksomheder som centralt element i lokal
beskaeftigelsesindsats

Substitution bygger pa teet virksomhedssamspil

*  Mindre bureaukrati - mere effekt
Reformen reducerer proceskrav og gnsker starre fokus pa resultatet

Substitution bygger pa simple forlab og malbare effekter (Ilantimer,
jobfastholdelse();

= Fleksibel og helhedsorienteret indsats
Indsatser skal tilpasses borgerens samlede situation og behov

Substitution giver mulighed for gradvis optrapning, individuel stgtte og
toet kontakt med virksomheder
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Hvordan kan substitutionsprojekter
unhderstotte ambitionerne i reformen

Understeatter fokus pa lentimer og
jobneaer indsats

*Ggr det muligt at fa borgere i ordinaert
lennet arbejde, selv med fa timer

=Matcher virksomheders konkrete
arbejdskraftbehov - ikke generiske tilbud

=Giver kommuner effektmal, der passer til
reformens nye resultatstyring

Fleksibel metode til borgere med
komplekse behov

»Indsatsen kan tilpasses individuelt: timetal,
opgavetyper og statte

»Kombination af praktik, lantimer og mentor
ger det muligt at arbejde mere skansomt og
individuelt fokuseret

»Understetter reformens gnske om mere
helhedsorienterede og vaerdige forlob

Enkelhed og mindre bureaukratiske
lesninger

=Substitution med fokus pa minimal
administration og fa proceskrav er
effektfuldt

*Hjzelpe kommuner med at handle hurtigt og
fleksibelt, uden tung sagsbehandling

Model for fremtidige indsatser

=Projekterne kan inspirere fremtidige
indsatser, hvor fokus i hejere grad er pa
effekter og mindre pa proceskrav.

=Hvor privat og tredje sektor involveres aktivt

Samarbejdet med lokale virksomheder

=Projekterne kan dbne andre/flere dere til
partnerskab mellem kommune og
virksomhed

*Bidrager til at opbygge varige relationer og
rekrutteringskanaler

Underbygger kommunalt samarbejde
internt

=Skabe tvaergaende synergier mellem
beskaeftigelse, erhvervsservice og
socialomradet
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Forudsaetninger for gode
projekter (1/2)

» Tydelig governancestruktur: styregrupper, falgegrupper og referencegrupper.

= Sikr politisk og ledelsesmaessig bevagenhed/opbakning fra start.

» Udpeg en projektledelse med klare roller og ansvar.

» Sgrg for lebende fremdriftsmonitorering og tydelig beslutningskraft i hele kaeden.

Steerk organisering og styring

= Involver lokale aktgrer tidligt og systematisk.
Lokal fo rankring = Byg pa dybt lokalt kendskab til borgere, virksomheder og kommunale processer.
» Tilpas projektet til lokale forskelle i struktur, ressourcer og kultur.

. . = Relationer, tillid og nye samarbejdsformer tager tid. Er de pa plads ved opstart er
Relationer, tillid og projektet hurtigere i gang.

1000 rbejder » Budgettér med tilstraekkelige ressourcer til implementering og opbygning af
kapacitet og samarbejder.

B Pluss




Forudsaetninger for gode
projekter (2/2)

*Brug data systematisk til retning, prioritering og tilpasning.

Data- og |&ringsd revet arbejde =Hav evt. en laeeringspartner - ikke blot en evaluator.
»Dokumentér effekter og fremdrift labende - ikke kun ved projektafslutning.

*Del data pa tveers af kommuner, projekter og akterer.

*l ad projekterne inspirere hinanden og del erfaringer om lokalt identificerede barrierer.

=Udnyt hinandens ressourcer - fx faglig viden, metoder og netvaerk.

) ) ) *Fzelles forstdelse for projektets mal og kerneopgave.

Motivation 0g a |Ig nment hos *Arbejd aktivt med at fastholde engagementet hos alle projektpartnere.
pa rtnere *Hjeelp partnerne med at sikre intern opbakning i egen organisation.

*Vaelg partnere, der bade kan og vil investere i samarbejdet.

. side 26
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+s Danmarks
++. Erhvervsfremmebestyrelse

Medfinansieret af
Den Europaiske Union

N
Udvidelsespoter

Nedenfor gennemgar vi kort de m
udvidelser vores interviewpersc
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Udvide med fokus pa substitution
som mekanisme til fastholdelse og
forebyggelse af nedslidning.

Supplerende fokus pa
"videnstunge” substitueringer. Fx
vil personer med psykiske
udfordringer, der har stor indsigt i
komplekse dataopgaver, kunne lgfte
opgaver i mange virksomheder.

side 28
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Udvide med fokus pa yderligere
kompetenceudvikling til
virksomhederne for at understgtte
arbejdet med substitution.

Skalering i bredden. Flere typer
samarbejdspartnere i tredje sektor -
klubber, foreninger m.v. Vaer
opmaerksom pa hvor de unge
mennesker faktisk har interesse -
ikke blot sport: Rollespil,
iveerksaetteri osv.

Udvide med fokus pa ekonomisk
stotte til virksomhederne, for at @ge
deres incitament til arbejdet med
substitution.

Q

Skalering i dybden. Flere
brobyggere og dybere integration
mellem kommunale og
private/sociale organisationer vil
kunne understgtte koordination og
kapacitetsopbygningen pa tveers.

/:

Udvide med fokus pa mentorstotte
til borgere for at gge deres udbytte
af substitution - fordi handholdt

indsatser er ngdvendige for succes.

Opdyrke en staerk lokal
forankring, laeringskultur og
organisatorisk kapacitet med
henblik pd, at dokumentere og

forankre effekter.
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Om PLUSS Leadership A/S

Pluss arbejder for et tillidsbaret samfund, hvor tillid erstatter behovet for kontrol og dokumentation. Vi
hjeelper vores kunder med at skabe forudsaetninger for tillid gennem klar retning, effektiv handling og
labende laering. Vi arbejder altid i teet samarbejde med vores kunder og partnere, ofte i rollen som
kritiske venner, der udfordrer og stetter. Siden 2001 har kunder faet radgivning, hjeelp og ekspertise

fra vores 25 konsulenter, fordelt pa kontorerne i Aarhus og Kebenhavn.
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