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Referat fra 37. bestyrelsesmade i Danmarks Erhvervsfremme-
bestyrelse den 5. februar 2026, kl. 10.00-16.00, Odense
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= Anne-Marie Hansen, Director, Agro Food Park
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= Fleming Frederiksen, adm. direktar, Svend Frederiksen Maskinfabrik
= Marianne Lyngby Pedersen, adm. direktgr, Indeks Retail A/S

= Per Michael Johansen, rektor, Aalborg Universitet

= Anders Thusgaard, erhvervspolitisk direktar, Erhvervsministeriet

= Johannes Lundsfryd Jensen, borgmester, Middelfart Kommune

= Hans Christen @sterby, borgmester, Holstebro Kommune

= Niels Jgrgen Pedersen, borgmester, Thisted Kommune

= Merete Dea Larsen, byrddsmedlem, Roskilde Kommune
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= Mathilde Ibsen, vicedirektar, Erhvervsstyrelsen
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= Pernille von Lillienskjold, kontorchef, Erhvervsstyrelsen

= Niels Dahl Christensen, chef, Erhvervsstyrelsen

= Mads Varberg, teamleder, Erhvervsstyrelsen (referent)
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= Christian Schlette, professor ved SDU/centerleder ved LSP
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Referat fra bestyrelsesmgdet

1. Besgg ved LSP-center og strategisk draftelse af automatisering og ro-
botanvendelse (orientering)
Bilag 1.1 — Cover

Mgdet indledtes med et oplaeg af Christian Schlette, professor og centerleder
for Large Structure Production Center (LSP) pa SDU, der preesenterede LSP-
centrets kommende aktiviteter i erhvervsfyrtarnet Nextgen Robotics inden for
forskning, produktion og projektarbejde i robotteknologi og automatisering.
Herefter fulgte en rundvisning pa centret.

Bestyrelsen havde efterfglgende en fzelles draftelse om, hvordan automatise-
ring og robotanvendelse styrker produktiviteten i SMV'er. | dragftelsen deltog
Tonny Klein, CEO i SubC Partner, og Michael Hye Nielsen, CEO i InCite Robo-
tics. Opleegsholderne gennemgik de vaesentligste strategiske hensyn at holde
for gje i tilrettelaegningen og eksekveringen af bestyrelsens indsatser inden
for automatisering og robotanvendelse, hvor hensynet til forenkling og @get
fokus pa kommercialisering blev fremhaevet. Bestyrelsen tilkendegav @nske
om at arbejde videre med at understgtte SMV'ers omstilling ved hjeelp af au-
tomatisering.

2. Velkomst ved forpersonen (orientering/beslutning)
Bilag 2.1 — Cover

Forpersonen informerede om, at referatet fra sidste mgde, aftholdt den 6. no-
vember 2025, blev godkendt. Dernaest orienterede forpersonen om, at han
siden seneste mgde har deltaget i en raekke aktiviteter i regi af bestyrelsen,
heriblandt en dialog med Ulrik Gernow, Per Michael Johansen og erhvervs-
klyngernes formaend, et besgg pa Aarhus Universitets startup hub, The Kit-
chen, samt en rundbordssamtale med nggleinteressenter om social inklusion.
Derudover har Fleming Frederiksen deltaget i SME Assembly ifm. det danske
EU-formandskab, og Dorte Krak har repraesenteret bestyrelsen ved en konfe-
rence om Fremtidens @-samfund.

Bestyrelsen godkendte mgdedatoer for 2027.

3. Midtvejsevaluering og videre strategisk fokus (dreftelse)

Bilag 3.1 — Cover

Bilag 3.2 — Midtvejsevaluering af Virksomhedsudvikling i hele Danmark 2024-
2027

Bilag 3.3 — Opsamling pd interessentmader

Bilag 3.4 - Forslag til nye EU-forordninger

Sekretariatet preesenterede indledningsvis fokus og fremgangsmade for ud-
farelse af midtvejsevalueringen af bestyrelsens strategi for perioden 2024-




2027. Hernaest blev hovedkonklusionerne gennemgaet og status pa alle 12
nagletal i strategien preesenteret, hvorefter hovedindtryk fra dialogmeder
med interessenter blev fremlagt. Afslutningsvis orienterede sekretariatet Eu-
ropa-Kommissionens forslag til nye forordninger for samhgrighedspolitikken
i EU for perioden 2028-2034.

Bestyrelsen drgftede status for indfrielsen af sine nagletal. Herunder kvitte-
rede den for datastrukturen i bestyrelsesarbejdet og gnskede, at sekretariatet
arbejder videre med nggletalsmalinger og undersgger, om betydningen af
indsatserne for hhv. innovation og eksport kan belyses bedre i fremtiden.

Bestyrelsen noterede sig den dokumenterede effektskabelse, der bl.a. kom-
mer til udtryk ved en omsaetningseffekt pa 7 pct. efter tre ar, en beskaeftigel-
seseffekt pa 12 pct. efter tre ar og en forventet produktivitetseffekt blandt 77
pct. af deltagervirksomhederne.

Bestyrelsen drgftede de strategiske pejlinger for det videre arbejde og beto-
nede vigtigheden af produktivitet, konkurrenceevne, automatisering og digi-
talisering som gennemgaende fokusomrader for den resterende del af stra-
tegiperioden. Det blev understreget, at der pa europeeisk plan er udfordringer
med innovationskraften, og at bestyrelsen bgr skeerpe sit fokus pa kommer-
cialisering af innovation for at vende denne udvikling.

Hertil kvitterede bestyrelsen for gennemfgarte forenklingstiltag og understre-
gede samtidig, at forenkling af strukturer, regler og processer fortsat skal
vaere et hovedfokus.

Bestyrelsen tilkendegav, at den vil viderefgre fokus pa danske styrkepositio-
ner, og at omstilling af SMV'er skal veere i centrum for bestyrelsens videre
arbejde, samtidig med at bestyrelsens indsatser fortsat skal bidrage til sam-
menhaengskraft og synergi pa tvaers af landet. Afslutningsvis fremhaevede be-
styrelsen vigtigheden af kommunikation om succes- og effektfulde indsatser
som afggrende for at synligggre og konkretisere vaerdiskabelsen af investe-
ringerne.

4. Strategisk droftelse: Grundlag for Al-indsats (dreftelse)
Bilag 4.1 — Cover

Forpersonen indledte punktet med at opridse, at bestyrelsen pa det seneste
made den 6. november 2025 — som led i eksekveringen af bestyrelsens ho-
vedprioriteter for investeringerne af det strategiske raderum i 2026 — beslut-
tede at udarbejde en Al-indsats med fokus pa at @ge SMV'ers produktivitet.
Sekretariatet orienterede om status pa udarbejdelse af et investeringsoplaeg
og bad bestyrelsen drafte, hvilke centrale hensyn der skal tages ifm. forbere-
delse heraf, og hvilke balancer der er szerligt vigtige at have for gje.

Bestyrelsen var enig i de centrale balancer og hensyn, som blev fremlagt af
sekretariatet og understregede, at kortlaeegning af eksisterende




virksomhedsrettede tilbud i det danske Al-landskab er essentielt for at etab-
lere en indsats med gode snitflader og synergier, men uden overlap til eksi-
sterende tilbud.

Herunder drgftede bestyrelsen afhaengighed af amerikanske og @vrige uden-
landske Al-lgsninger og relevansen af at udvikle selvstaendige danske Igsnin-
ger inden for omradet. Bestyrelsen gnskede desuden, at der arbejdes videre
med fokus pa skalering, sa lgsninger kan skabe effekt bredt.

Bestyrelsen drgftede udvaelgelsen af indsatsens malgruppe mhp. at sikre, at
initiativet skaber starst mulig effekt i SMV-segmentet, og at ressourcerne ud-
nyttes sa effektivt som muligt. | den forbindelse fremhaevede bestyrelsen, at
indsatsen med fordel iseer kan malrettes de SMV'er, der har erkendt interesse
i at integrere Al i forretningen. | den sammenhang fandt bestyrelsen det re-
levant at arbejde videre med bade at understatte virksomheder, der allerede
besidder parathed til Al-adaption, relevante kompetencer og datastrukturer,
men har behov for statte til at lafte deres anvendelse til et hgjere niveau, savel
som Al-modning af de SMV'er, der kraever kompetenceudvikling og opbyg-
ning af datastrukturer. Bestyrelsen understregede endvidere vigtigheden af
ikke at afgreense indsatsens malgruppe endegyldigt for tidligt i processen.

5. Strategisk draftelse: Styringskaede for klyngeindsats (droftelse)
Bilag 5.1 — Cover

Sekretariatet praesenterede hovedlinjerne for styringskeeden af de udpegede
klyngeorganisationer, som bestyrelsen besluttede ifm. seneste investering i
klyngeindsatsen. Hernaest fremlagde sekretariatet formalet med udvikling af
strategiske pejlemeerker for klyngeorganisationernes ageren som akterer og
de forelgbige udkast hertil.

De af bestyrelsens medlemmer, der havde deltaget i den foregdende strate-
giske draftelse med klyngernes formandskreds, redegjorde for deres indtryk
fra drgftelsen. Herunder fremhaevedes det, at der pagar en konstruktiv dialog
med organisationerne om pejlemaerkerne, og at der store forskelle pa deres
respektive udgangspunkt og kapacitet til at efterleve bestyrelsens ambitioner.

Bestyrelsen drgftede pejlemaerkerne, og hvordan effekten af klyngeindsatsen
kan @ges og synliggeres. Bestyrelsen bakkede op om den strategiske retning
i de forelgbige pejlemaerker, trods variation i klyngerne pa tvaers. Det blev
draftet, hvordan pejlemaerkerne konkret bringes i anvendelse over for klyn-
gerne, idet bestyrelsen pegede pa potentialet i en differentieret tilgang. Be-
styrelsen besluttede at arbejde videre med overskrifterne pa pejlemaerkerne.

Bestyrelsen anerkendte, at klyngeorganisationer navigerer og udfgrer sine
kerneopgaver i et komplekst gkosystem, men at kommercialisering og gko-
nomisk baeredygtighed er hovedfokus for eksekveringen af klyngeindsatsen.
Det geelder bade klyngernes egen forretningsmodel og indtjeningsstramme




savel som deres prioritering af innovationssamarbejder, hvor projekter bar
udveelges pa baggrund af et klart kommercielt markedspotentiale.

Bestyrelsen udtrykte gnske om at falge implementering af klyngeindsatsen
og arbejde videre med pejlemaerkerne i dialog med organisationerne.

6. Investeringsoplaeg: Social inklusion (beslutning)
Bilag 6.1 — Cover
Bilag 6.2 — Investeringsoplaeg: Social inklusion

Bestyrelsen skulle under punktet tage stilling til et opleeg til udmantning af
midler til social inklusion. Sekretariatet praesenterede opleegget, herunder det
foreslaede strategiske fokus og omprioriteringen af finanslovsmidler til andre
formal samt behovet for fremdrift mhp. effektskabelse.

Bestyrelsen drgftede forslaget om omprioritering af finanslovsmidler og bak-
kede op om dette mhp. at skabe raderum og fleksibilitet til andre strategiske
dagsordener og investeringer i en tid med store omveeltninger for danske
SMV'er. Hernaest understregede bestyrelsen vigtigheden af, at en kommende
investering skal veere et reelt supplement til den kommunale beskaeftigelses-
indsats. Dette seerligt i lyset af, at kommunerne arbejder pa omlaegning af
beskaeftigelsesindsatsen som fglge af beskaeftigelsesreformen af 2025, hvor-
for bestyrelsen understregede, at en investering skal flugte med reformens
intentioner.

Bestyrelsen godkendte investeringsoplaegget betinget af, at det fremgar klart
i annonceringen, at indsatsen skal veere et supplement til den eksisterende
kommunale beskaeftigelsesindsats. Bestyrelsen godkendte desuden, at vur-
deringskriterierne sendes til Overvagningsudvalget, fgr referatet er godkendt
og offentliggjort. Bestyrelsen godkendte herudover, at eventuelle EU-tilbage-
lgbsmidler fra andre projekter malrettet social inklusion afseettes til denne
indsats.

7. Investeringsopleeg: TDU-faciliteter for biosolutions (beslutning)
Bilag 7.1 — Cover
Bilag 7.2 — Investeringsopleeg: TDU-faciliteter for biosolutions

Bestyrelsen skulle under punktet tage stilling til et opleeg til udmentning af
midler malrettet etablering af faciliteter til test, demonstration og udvikling
inden for biosolutions pa i alt 100 mio. kr. Sekretariatet praesenterede oplaeg-
get.

Bestyrelsen godkendte investeringsopleegget til en pulje for TDU-faciliteter,
godkendte at fravige kravet om midtvejsevaluering samt godkendte at fravige
DEM-bekendtggrelsens § 19, stk. 3.




8. Investeringsoplaeg: lveerksaetterevents (beslutning)
Bilag 8.1 — Cover
Bilag 8.2 — Investeringsopleeg: Iveerkscetterevents

Bestyrelsen skulle under punktet tage stilling til et opleeg til udmentning af
midler til ivaerksaetterevents.

Sekretariatet redegjorde for beslutningsoplaegget, og bestyrelsen drgftede
bl.a. kravene til ansggere i forbindelse med annonceringen, herunder hvorvidt
sideevents til eksisterende starre events bar vaere statteberettigede. | den for-
bindelse preeciserede bestyrelsen, at det alene skal veere sideevents til Tech-
BBQ og The Link, der udelukkes fra at ssge om sideevents, idet disse to events
allerede er stattet af bestyrelsen og for at sikre en vis geografisk spredning af
staotten.

Bestyrelsen godkendte investeringsoplsegget med en justering, sa sideevents,
der afholdes i tilknytning til de to st@rre events, som bestyrelsen allerede har
stattet, ikke kan opna statte via puljen.

9. Indsats for SMV-underleverandgrer til jordbaseret luftforsvar (be-
slutning)
Bilag 9.1 — Cover

Bestyrelsen skulle drafte det videre arbejde med at forberede en indsats med
en ramme pa 25 mio. kr., der har til formal at fa flere danske SMV'er integreret
i udenlandske leverandarkaeder til Forsvaret gennem strategisk industrisam-
arbejde. Sekretariatet preesenterede baggrunden for indsatsen samt hoved-
prioriteterne for en investering af midler fra det strategiske rdderum for 2026.

Bestyrelsen betonede vigtigheden af en investering qua den sikkerhedspoli-
tiske situations presserende karakter og de massive forsvarsinvesteringer over
de kommende ar. Bestyrelsen bakkede op om sekretariatets oplaeg til videre
arbejde med fokus pa kapacitetsopbygning, herunder at indsatsen bl.a. kan
bidrage med laering om, hvordan bestyrelsen mest effektivt understatter
dansk forsvarsindustri og modningen af SMV'er til at indga i industrisamar-
bejder relateret til andre af Forsvarets anskaffelse i kommende ar. Bestyrelsen
stattede, at sekretariatet arbejder aktivt for at forme et konsortium af rele-
vante aktarer, der kan gennemfare indsatsen i en partnerskabsmodel pa bag-
grund af aktarernes kernekompetencer og -opgaver.

Bestyrelsen gav mandat til, at sekretariatet udarbejder konkret beslutnings-
oplaeg til indsatsen for op til 25 mio. kr. mhp. direkte tildeling pa bestyrelses-
mgdet den 5. maj 2026.




10. Udmontning: The European-Ukrainian Hub (beslutning)
Bilag 10.1 — Cover

Bestyrelsen tog stilling til en direkte tildeling til fortseettelsen af indsatsen, The
European-Ukrainian Hub.

Bestyrelsen godkendte et tilsagn pa 2.908.000 kr. fra bestyrelsens nationale
midler til Ivaekst Aps til at fortsaette The European-Ukrainian Hub til ultimo
2027 med en stgtteprocent pa 100.

11. Ny forretningsorden (beslutning)
Bilag 11.1 — Cover
Bilag 11.2 — Forslag til revideret forretningsorden

Sekretariatet fremlagde en revideret forretningsorden for bestyrelsen.

Bestyrelsen godkendte den reviderede forretningsorden, samt giver mandat
til, at sekretariatet kan foretage redaktionelle tilpasninger pba. input fra be-

styrelsen.
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Oversigtsark til udmgntninger — The European-Ukrainian Hub
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