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Punkt 5 Cover - Feerdiggerelse af kodeks med strategiske pejlemaerker Bilag 5.1
for klyngeadfaerd
Formal Bestyrelsen skal orientere.s om arbejdgt med at faerc!iggzre §trategiske pejlemaerker for
klyngeadfeerd med henblik pa offentliggerelse hurtigst muligt.
Indstilling Det indstilles, at bestyrelsen:
®  Tager nedenstdende orientering til efterretning
Sag Formal

Bestyrelsen orienteres om arbejdet med at faerdiggare strategiske pejlemaerker for
klyngeadfeerd med henblik pa offentliggerelse hurtigst muligt.

Baggrund

Af bestyrelsens strategi fremgar, at der skal udarbejdes pejlemaerker (kodeks) for klyn-
gernes adfeerd. Kodekset skal indeholde en raekke pejlemaerker og forventninger til
klyngeorganisationerne i forhold til deres effektskabelse, rolle pa innovationsomradet,
ageren pa private markeder og virke som neutral samarbejdsplatform.

Sekretariatet har veeret i dialog med kerneinteressenter pa klyngeomradet siden efter-
aret 2025. | efteraret 2025 var der tilsvarende strategisk dialogmgde med fokus pa ko-
dekset og dets overordnede ngglehensyn mellem klyngernes forpersoner, forperson
Christian Motzfeldt samt bestyrelsesmedlemmer Ulrik Gernow og Per Michael Johan-
sen. P& baggrund heraf udarbejdede sekretariatet et udkast til adfserdskodeks, som
kerneinteressenterne havde mulighed for at give input til i lgbet af foraret 2026.

Bestyrelsen drgftede pa madet den 5. februar 2026 et overordnet udkast til et adfaerds-
kodeks med fokus pa ngglehensynene bag. Bestyrelsen bakkede op om den strategiske
retning i de forelgbige pejlemaerker i kodekset og besluttede at arbejde videre med
udkastet med fglgende bemaerkninger:

®  Kodekset skal anerkende, at klyngeorganisationerne er forskellige og udfarer
sine opgaver i komplekse gkosystemer med forskellige traditioner

B Effekt, kommercialisering og skonomisk baeredygtig skal vaere hovedfokus

® Innovationsmuligheder skal prioriteres pa baggrund af klare og konkrete mar-
kedspotentialer

®  Klyngernes prioriteringer skal afspejle ambitionen om at accelerere kommercia-
lisering af innovation

Bestyrelsen udtrykte et gnske om at falge implementeringen af klyngeindsatsen og at
arbejde videre med dialogen om kodekset i dialog med organisationerne. Af den grund
blev der afholdt opfglgende mgde mellem klyngernes forpersoner, forperson Christian
Motzfeldt samt bestyrelsesmedlem Ulrik Gernow den 12. marts 2026. P4 mgdet blev
bestyrelsens bemaerkninger praesenteret som ramme for den videre dialog, og pejle-
maerkerne i kodekset blev dragftet. P4 mg@det blev det tilsvarende draftet, hvordan ad-
faerdskodekset konkret kan anvendes og skabe mest muligt vaerdi, som dialogveerktg;j,
styringsramme og afsaet for strategiske justeringer i klyngerne.




Lesning

| samrad med bestyrelsens forperson vurderer sekretariatet, at de indkomne input fra
klyngernes forpersoner og kerneinteressenterne kan handteres inden for rammerne af
bestyrelsens strategiske ambitioner pa klyngeomradet. Det er derfor aftalt med forper-
sonen, at sekretariatet feerdigger kodekset ud fra de indkomne input og i henhold til
bestyrelsens rammesaettende beslutninger.

Pa baggrund af interessenternes feedback justeres kodekset som fglger:

®  Fortsat fokus pa skonomisk beeredygtighed i klyngerne, men starre fleksibilitet
i forhold til prioriterede private indteegtskilder

B @get fokus pa store virksomheder og deres betydning for gkosystemet

®  Generel forenkling af teksten, sa den er kortere og mere praecis, sa lettere at
anvende og felge op pa

W Skaeerpet blik pd sammenhaeng med videninstitutioner grundet gget fokus pa
innovationsaktiviteter

®  Fastholde fokus pa at overholde forpligtelsen om virksomhedsrettet kommuni-
kation, med preecisering af muligheden for at kommunikere med eget organisa-
tionsnavn som afsender sammen med Virksomhedsudvikling Danmark

Kodekset ventes offentliggjort snarest muligt, da der af flere af klyngernes forpersoner
blev ytret anske herom, sa det kan indga i igangveerende strategi- og forandringspro-
cesser. Klyngernes forpersoner gnskede desuden, at den strategiske dialog med sekre-
tariatet/bestyrelsen fortsaettes, efter at kodekset er offentliggjort.

Videre proces

Sekretariatet feerdiggar kodekset og arbejder videre med formatet for den opfalgende
dialog med klyngernes forpersoner. Sekretariatet offentligger pejlemaerkerne efter, at
en ny regering er dannet.




